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MEMORIA ANUAL 2018

DECLARACIÓN DE
 RESPONSABILIDAD 

01.

El presente documento contiene información fidedigna y específica respecto al 
desarrollo de las actividades de AMSAC durante el 2018. 

Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen 
responsables de su contenido conforme a los dispositivos legales aplicables. 

Lima, marzo del 2019. 

Antonio Montenegro Criado 
Gerente General 

Andrés Millones Soriano 
Gerente de Administración

y Finanzas 

DECLARACIÓN DE RESPONSABILIDAD
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CARTA DEL
 PRESIDENTE
  DEL DIRECTORIO

02.

El 2018 fue un año de grandes retos y mayores 
satisfacciones para Activos Mineros S.A.C. (AM-
SAC). Un año donde enfocamos nuestros múlti-
ples esfuerzos en el aspecto humano y social de 
la remediación ambiental minera y en el trabajo 
coordinado con actores clave de los espectros 
público y privado. Esfuerzos que nos permitieron 
superar ampliamente los logros de años anterio-
res y plantearnos retos aún más ambiciosos para 
los años venideros. 

En el 2018 no solo logramos invertir el 100% de 
lo presupuestado (S/ 137.90 MM) sino que tam-
bién dimos inicio a la tercera mayor obra de re-
mediación ambiental emprendida por AMSAC: 
el cierre de la desmontera Excélsior, la cual al-
macena 50 millones de toneladas de desmon-
tes provenientes del tajo abierto Raúl Rojas de 
Cerro de Pasco, que contaminaba y afectaba la 
calidad de vida de los peruanos de Champamar-
ca y Quiulacocha.

Para este proyecto el Estado aportó los S/ 170.98 MM 
para efectuar la remediación de este pasivo, de los 
cuales se invirtieron S/ 76.12 MM durante el 2018. 

Asimismo, continuamos con la ejecución de otras 
dos obras de remediación de gran envergadura: la 
remediación de suelos de La Oroya (interviniendo 
en 56 hectáreas, principalmente en el campo, con 
una inversión de S/ 71 MM) y la remediación del 
Delta Upamayo y Río San Juan, obra liderada por 
AMSAC y emprendida conjuntamente con tres 
empresas privadas. 

En el caso del Delta Upamayo y Río San Juan, gracias 
al control de los efluentes mineros y al proceso de re-
mediación, la vida ha vuelto al lago Chinchaycocha.  

Por encargo del Ministerio de Energía y Minas, 
AMSAC tiene en cartera un total de 32 proyectos 
y programas como los expuestos anteriormente, 
que contemplan la remediación de más de 1000 
pasivos ambientales. Estos encargos se vienen eje-
cutando de manera exitosa, gracias a la coordina-
ción permanente con las comunidades y al traba-
jo de un equipo de profesionales comprometidos 
con los objetivos de AMSAC. 

Aunque estos resultados son alentadores, es ne-
cesario recordar que AMSAC trabaja por encar-
gos. En este escenario, muchas veces la demora 
por parte del Estado en proporcionar los fondos 
para iniciar los procesos de remediación genera 
conflictos sociales. Por esta razón, es fundamental 
que el Estado asigne mayores y oportunos recur-
sos económicos a AMSAC, a fin de que los proyec-
tos de remediación se realicen de manera eficaz, 
mejorando la calidad de vida de las comunidades 
afectadas, previniendo conflictos sociales y gene-
rando valor agregado a la minería responsable. 

Agradezco a todo el equipo directivo y ejecutor de 
AMSAC por su compromiso con los objetivos de la 
organización, y hago llegar mi agradecimiento a 
otras entidades del Estado, proveedores, asesores 
y a todos aquellos que colaboraron con AMSAC 
para el éxito de nuestra labor.

KARL GEORG MASLO LUNA 
Presidente del Directorio 
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DIRECTORIO
 EJERCICIO 2018

03.

PRESIDENTE

DIRECTORES 

Karl Georg Maslo Luna    19/05/2018  Actualidad 

Ricardo Labó Fossa    17/01/2018  16/05/2018 

Gustavo Delgado Contreras   16/09/2015  Actualidad 

Carlos Augusto Mora Bernasconi   26/09/2014  Actualidad 

César Augusto Díaz Hayashida   27/10/2017  28/06/2018 

Betty Armida Sotelo Bazán   07/09/2016  17/04/2018 
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PLANA
 EJECUTIVA 2018

04.

GERENTE GENERAL 

GERENTE DE OPERACIONES

GERENTE DE 
ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

GERENTE DE
INVERSIÓN PRIVADA

GERENTE LEGAL

Antonio Montenegro Criado   14/08/2018   Actualidad 

     03/04/2018   13/08/2018  

     07/11/2016  14/05/2017 

     23/01/2013   09/01/2015  

Edgar García García   14/08/2018  Actualidad 

Andrés Millones Soriano   05/12/2016  Actualidad 

Edgar Román Díaz   04/02/2013  Actualidad 

Renato Barraza Lescano    10/12/2018   Actualidad

Antonio Montenegro Criado  01/02/2013   09/12/2018
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NUESTRA
 CULTURA EMPRESARIAL 

05.

¿QUIÉNES SOMOS? 

Somos una empresa estatal de 
derecho privado bajo el ámbito del 
Fondo Nacional de Financiamiento 
de la Actividad Empresarial del 
Estado - FONAFE. 

• EXCELENCIA EN EL SERVICIO:
Buscamos la excelencia en la gestión de nuestros procesos y 
en el servicio que brindamos a nuestros stakeholders, y por 
ende al país con el objetivo de agregar valor y superar las 
metas que nos trazamos. 

• COMPROMISO: 
Somos una empresa comprometida con el desarrollo y 
crecimiento de nuestros colaboradores, de las comunidades, 
de los ciudadanos a los que servimos y del país, velando por 
la sostenibilidad de nuestras iniciativas y el cumplimiento 
responsable de nuestros compromisos. 

• INTEGRIDAD:
Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, 
honestos, veraces y justos. Respetamos la diversidad en todos 
sus sentidos, la pluralidad de opiniones y creencias con base 
en las normas establecidas. 

VALORES 

• INNOVACIÓN:
Promovemos el cambio, promoviendo el desarrollo de 
nuevas ideas, y el cuestionamiento de nuestros procesos 
y procedimientos, buscando la mejora continua con el 
objetivo de generar mayor valor. 

• INTEGRACIÓN:
Compartimos una misma visión, misión y valores y construimos 
las sinergias necesarias para alcanzarlos. Damos lo mejor de 
nosotros en cada acción que realizamos, manteniendo una 
actitud positiva y un espíritu colaborativo y solidario. 

Nuestras principales actividades son: 

MISIÓN 
Contribuir al desarrollo sostenible del país, por medio de la 
recuperación ambiental de las áreas afectadas por la minería, 
y el apoyo a la promoción de la inversión minera responsable 
en las concesiones del Estado. 

VISIÓN 
Ser la empresa reconocida por sus logros en mejorar las 
condiciones de vida de las poblaciones expuestas a pasivos 
ambientales y por asistir al desarrollo de la inversión minera 
en el país. 

La Remediación de los Pasivos Ambientales Mineros (PAM) que el Estado 
nos encargue a través del Ministerio de Energía y Minas, interviniendo 
en las diferentes fases del proyecto, como son Estudios (Plan de Cierre, 
Perfil y Expediente Técnico), Ejecución de Obras, así como el Post Cierre y 
Mantenimiento del proyecto. 

Contribuir en el proceso de la Inversión Privada. AMSAC es titular de 
concesiones mineras que se encuentran en proceso de Promoción 
de la Inversión Privada, asumiendo la supervisión de los contratos de 
Transferencia de Proyectos Mineros que PROINVERSIÓN nos encarga. 
AMSAC es titular de la Central Hidroeléctrica Yuncán. 

La ejecución de Otros Encargos Especiales que el Estado nos asigne, como 
el Programa Temporal de Formalización a través de la comercialización 
del oro proveniente de los pequeños productores mineros (PPM) y 
productores mineros artesanales (PMA) en proceso de formalización. 
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EXCÉLSIOR
1 pasivo.
s/ 76,12 MM.

QUIULACOCHA
1 pasivo.
s/ 2,52 MM.

DELTA UPAMAYO Y RÍO SAN JUAN
2 pasivos.
s/ 1,99 MM.

HUANCHINA
7 pasivos.
s/ 3,66 MM.

HUAMUYO
12 pasivos.
s/ 0,47 MM.

LA OROYA
Remediación de suelos afectados por las 
emisiones del Complejo Metalúrgico de la Oroya
s/ 4.04 MM.

LICHICOCHA
17 pasivos.
s/ 2,08 MM.

PRINCIPALES
 LOGROS 2018

06.

PRINCIPALES LOGROS 2018
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82 pasivos.
s/ 4,39 MM.
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E N  P A S C O 

LOGRO 1. CIERRE DEL DEPÓSITO DE DESMONTES
 EXCÉLSIOR, “EL PASIVO AMBIENTAL MÁS
 IMPORTANTE DEL PAÍS” 

En el ejercicio 2018 se continuó con la ejecución de las obras de cierre del depósito de desmontes 
de Excélsior, iniciadas a finales del 2017, con una inversión en el 2018 de S/ 76.12 MM en beneficio de 
cerca de 9000 pobladores de las comunidades de Champamarca y de Quiulacocha. 

El depósito Excélsior se encuentra constituido por desmontes 
mineros provenientes del tajo abierto Raúl Rojas de Cerro de 
Pasco, que desde el año 1956 hasta el 2000 acumuló - en un área 
aproximada de 69 hectáreas - alrededor de 50 MM de toneladas 
de desechos provenientes de las operaciones de Cerro de Pasco 
Copper Corporation y Centromín Perú. 

A fines de los años 90, los depósitos de Desmontes de Excélsior 
y Relaves de Quiulacocha fueron incluidos en opción de 
transferencia gratuita en el Contrato de Transferencia de la Unidad 
de Producción de Paragsha, que suscribiera Volcán Cía Minera 
con Centromín Perú, como parte del proceso de Promoción de la 
Inversión Privada que llevó adelante Proinversión. Sin embargo, 
transcurrido el plazo otorgado de un año, fue devuelto al Estado 
por considerar que el reaprovechamiento de sus contenidos no 
resultaba económicamente rentable.  

En el 2005, PROINVERSION promovió su transferencia al sector 
privado como proyecto de reaprovechamiento de ambos 
depósitos lo que incluía su posterior cierre. Este finalmente quedó 
desierto al no presentarse postores interesados. La misma suerte 
corrió la Subasta Pública Internacional que AMSAC convocó con 
la asesoría del Banco de Inversión Macroinvest, en el marco del 
D.S N° 013-2008-EM la que igualmente no obtuvo postores al 
considerarse que los desmontes y relaves no contenían valores 
económicamente rentables. 

Las obras de remediación de este pasivo ambiental, que responde al 
clamor de la población, tienen como finalidad su estabilización física, 
química e hidrológica, y constituye una importante intervención del 
Estado en la recuperación del ecosistema y la prevención de la salud 
de la población del distrito de Simón Bolívar, provincia y Región 
Pasco; sobre todo, porque los desmontes mineros que contiene el 
depósito Excélsior registran, entre otros, altos niveles de pirita que los 
convierte en potenciales generadores de agua ácida. 

RESULTADOS: 

Al término del 2018, la obra presentó un avance físico de 
más de 36%, resultado superior a lo proyectado (10.5%) con 
lo que se estima que la ejecución de obras finalizará en 
diciembre del 2019. En previsión a la temporada de lluvias 
del 2019, se priorizaron los trabajos de movimiento de tierras 
aprovechando la época seca.

En el aspecto social, se contrató bienes, servicios y mano de obra 
local del Agrupamiento Familiar Champamarca. Durante el 2018 se 
dio empleo a 175 pobladores mensuales en promedio y se alquilaron 
30 equipos a la comunidad como minibuses, retroexcavadoras, 
volquetes y cisternas. Además, se contrató una empresa comunal 
para la construcción de un muro de concreto.

También se alquilaron cuatro oficinas y se contrató servicios 
de alimentación para 120 personas. 

Por otro lado, se realizaron campañas de atención en diversas 
especialidades médicas a más de 450 pobladores del 
Agrupamiento Familiar Champamarca.

AHORA
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ANTES

Remediación Ambiental del Depósito de Desmontes 
Excélsior, distrito de Simón Bolívar, región Pasco.

Botadero de 
Desmontes Excélsior.
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LOGRO 2. ADJUDICACIÓN DE ESTUDIOS PARA
 EL CIERRE DE LA RELAVERA QUIULACOCHA.  

En el 2018 se convocó y adjudicó los estudios para el cierre 
de la relavera de Quiulacocha, calificada como pasivo de muy 
alto riesgo por el Ministerio de Energía y Minas. Los estudios 
permitirán, en un plazo de 2 años, iniciar la ejecución de obras, 
lo que constituye una importante intervención del Estado en la 
recuperación del ecosistema y de la salud de la población de la 
zona de influencia, en beneficio de cerca de 9000 pobladores. 

El objetivo en este proyecto es prevenir, mitigar y controlar 
los efectos negativos que genera el depósito de relaves 
Quiulacocha, ubicado en el distrito de Simón Bolívar, provincia 
y región Pasco. Este pasivo, de 115 hectáreas de extensión, 
recibió los relaves de la planta concentradora Paragsha desde 
1943 hasta 1992, acumulando aproximadamente 78 MM de 
toneladas de relaves. 

Sobre la superficie del depósito de relaves Quiulacocha se 
forma un espejo de agua ácida, producto de los aportes 
del drenaje del depósito de desmontes Excélsior (en fase 
de cierre), depósito de pirita de Pampa Seca (operada 
por Cerro S.A.C.) y agua de no contacto (originada por las 
precipitaciones directas sobre el depósito de relaves). Los 
flujos superficiales son conducidos por canales laterales que 
drenan el agua por gravedad hacia el sector aguas abajo del 
depósito de relaves, donde se acumula las aguas ácidas de 
extensión variable según la temporada (húmeda o seca), la 
que entra en contacto directo con el dique principal. 

Con la finalidad de manejar las aguas ácidas acumuladas 
y evitar reboses no controlados hacia el río Ragra, se viene 
realizando operaciones de bombeo de estas aguas hacia el 
depósito de relaves de Ocroyoc, con el objeto de mantener 
un borde libre mayor a 100 centímetros, para las temporadas 
húmeda y seca, respectivamente. 

El pH del agua ácida es de 2.8 en promedio y contiene altos 
valores de metales pesados, como producto de la lixiviación 
que se genera por el contacto de las aguas con los desmontes 
que contiene el depósito de Excélsior. 

Como una potencial alternativa de solución, se analiza su 
remediación a través de la generación de un humedal, con 
la finalidad de que mediante tratamiento pasivo se pueda 
estabilizar geoquímicamente los efluentes ácidos. Esta 
solución permitiría disminuir los costos de tratamiento 
de las aguas ácidas y generar un posible valor agregado, 
incorporando las aguas residuales de la ciudad de Cerro de 
Pasco como parte de la medida de remediación ambiental. 

Para ello, se realizaron ensayos mediante la instalación 
de pruebas geoquímicas tipo barril. El objetivo es simular 
las condiciones de la relavera Quiulacocha y probar, a 
nivel experimental, cómo el uso de coberturas vegetales 
combinadas con riego de efluentes domésticos en medios 
saturados y no saturados, influye en la estabilización 
química del efluente que se forma sobre los relaves 
altamente sulfurados. 

Depósito de Relaves Quiulacocha, ubicado en el 
distrito de Simón Bolívar, provincia y región Pasco.
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Con la implementación del pilotaje de investigación, en 
seis meses se incrementó el pH de 2.8 a 6 y se redujo la 
conductividad de 3700 uS/cm a 1186 uS/cm en promedio. Estos 
resultados justifican realizar una mayor cantidad de pruebas a 
mayor escala en el sitio. 

En los trabajos de investigación han participado tesistas de 
la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión, gracias al 
convenio suscrito con dicha casa de estudios. Como producto 

de su participación en el monitoreo y control de las pruebas, 
dos bachilleres desarrollaron su tesis de grado, logrando titularse 
como ingenieros ambientales. 

El proyecto se encuentra en etapa de elaboración del Plan de 
Cierre y la inversión alcanzó la suma aproximada de S/ 2.5 MM en 
el ejercicio 2018.  Se espera que el cierre de este proyecto sea a 
finales del 2022 con una inversión total estimada de S/ 133 MM.
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LOGRO 3. RECUPERACIÓN
 DEL DELTA UPAMAYO. 

La ejecución de este proyecto constituye una gestión modelo 
de lo que representa un cierre integral de un pasivo ambiental, 
con un financiamiento en el que intervienen también 
empresas privadas responsables de su generación, como 
Cerro S.A.C., El Brocal, y Aurex. AMSAC, en representación 
del Estado, asumió la participación de los pasivos generados 
por Centromin Perú y de aquellos que no contaban con 
responsables identificados (pasivos huérfanos).    

Este proyecto comprende el tratamiento de dos pasivos 
que cubren una superficie de 48 hectáreas y que están 
ubicados al norte del lago Chinchaycocha, en el límite 
departamental entre Pasco y Junín. El objetivo es minimizar 
la dispersión de polvo en las áreas sin vegetación, además 
de revegetar y neutralizar los suelos ácidos en beneficio de 
cerca de 13 600 pobladores. 

El monto estimado de inversión en el 2018 fue de S/ 1.99 MM.
Las empresas responsables de su financiamiento han 
constituido el Comité Técnico del Plan de Cierre de 
sedimentos Delta Upamayo y Río San Juan, con las 
siguientes participaciones:  

COMPAÑIA MINERA AURÍFERA AUREX S.A.

EMPRESA ADMINISTRADORA CERRO S.A.C.

SOCIEDAD MINERA EL BROCAL S.A.A.

ACTIVOS MINEROS S.A.C. 

E M P R E S A

0.07 %

4.86 %

49.77 %

45.30 %

%  P A R T I C I P A C I Ó N

CON EL APOYO DE LAS COMUNIDADES, SE ESTÁ CUMPLIENDO LA PROGRAMACIÓN 
DE ACUERDO A LO PLANIFICADO, POR LO QUE SE ESPERA QUE LAS OBRAS 
FINALICEN EN EL PRIMER SEMESTRE DEL 2019. 

Las obras iniciaron el 14 de diciembre del 2015 y se encuentran 
con un avance físico del 85%. Las etapas desarrolladas en el 
2018 son: 

• ETAPA I: Concluyó el 31 de enero del 2018 con las 
actividades de habilitación de áreas, construcción de 
accesos y alcantarillas, e instalación de aproximadamente 
25 hectáreas de piedra caliza, con el objetivo de 
neutralizar el suelo ácido. 

• ETAPA II: Inició el 03 de setiembre del 2018. Se han 
realizado actividades de revegetación con especies 
Agrostis, Calamagrostis y Juncos, cubriendo un 
aproximado de 33 hectáreas. 

AHORA

Ejecución del Plan de Cierre Integral Río San Juan Delta Upamayo, 
segunda etapa instalación de especies de la zona.
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ANTES

 Delta Upamayo, ubicado al lado norte del Lago Chinchaycocha, 
límite departamental de las regiones Pasco y Junín.
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E N  J U N Í N
LOGRO 4. REMEDIACIÓN DE PASIVOS
  AMBIENTALES EN LA EX UNIDAD
 MINERA LICHICOCHA

Este proyecto busca mitigar los impactos negativos en la salud de más de 19 000 pobladores, a 
través de la mejora del entorno, de la estabilización física, hidrológica y química de los componentes 
mineros, y de estabilizar los taludes y evitar la contaminación de aguas de escorrentía mediante la 
ejecución de obras de contención.

En marzo del 2018 se culminó el proyecto y se ejecutó S/ 2.08 MM para el cierre de los 17 pasivos, 
integrados por 30 subcomponentes (9 trincheras, 7 bocaminas, 1 pique bocamina y 13 desmontes 
de mina) ubicados en el distrito de Marcapomacocha, provincia de Yauli, región Junín.

Actualmente, se encuentra en la etapa de Post Cierre.

Lichicocha - Junín



Remediación Ambiental de la Ex Unidad Minera Lichicocha, ubicado en el distrito de Marcapomacocha, provincia de Yauli, región Junín.



22

A
C

TI
V

O
S

 M
IN

E
R

O
S

 S
.A

.C
.

D
E

V
O

L
V

IE
N

D
O

  
V

ID
A

  
A

L
  

P
L

A
N

E
T

A
MEMORIA ANUAL 2018 PRINCIPALES LOGROS 2018

En noviembre del 2018, AMSAC hizo entrega de 21 proyectos 
de remediación ambiental culminados a la Municipalidad 
Provincial de La Oroya, en cumplimiento de la Directiva 003-
2017-EF/63.01, asumiendo esta última las responsabilidades 
de mantenimiento a partir de este traspaso.

El objetivo del proyecto es la reducción de la exposición de 
más de 37 000 pobladores a metales pesados asociados 
a dichos suelos. El proyecto se está ejecutando según las 
recomendaciones del “Estudio de Remediación de las Áreas 
de Suelos Afectados por las Emisiones de Gases y Material 
Particulado del CMLO”, basado en Análisis de Riesgo a la 
Salud y a la Ecología, dispuesto por la Dirección General de 
Minería mediante R.D. 099-2004-MEM-DGM/V y aprobado 
por la misma Dirección con el Informe 399-2010-MEM-
DGM-DTM, con el cual se dispone que AMSAC continúe 
con la implementación de las medidas recomendadas 
en el mencionado estudio. Su avance, que constituye un 
compromiso del PAMA de Centromin Perú, comprende un 
acumulado hasta diciembre del 2018 según el siguiente 
detalle: 

• En la zona urbana se ha remediado un acumulado total 
de 113 hectáreas (87%), en 36 obras, con una inversión de 
S/ 61 MM (2007 - 2018). La ejecución del 2018 fue de
S/ 2 MM en los distritos de La Oroya y Santa Rosa de Sacco 
donde se ejecutaron obras en los Barrios de Chucchis y 
Tras S.E.Y.O., quedando por cubrir una extensión de 17 
hectáreas (13%) para culminar con el proyecto. 

• En la zona rural se ha remediado un acumulado total de 
más de 713 hectáreas (46.7%) con una inversión de S/ 10 
MM en Huari, provincia Yauli - La Oroya, región Junín. De 
este monto, en el 2018 se ejecutó S/ 2 MM  en el proyecto 
Calioc tercera etapa, restando por atender una extensión 
de unas 815 hectáreas (53%). 

ACCIONES: 

• EN LA ZONA URBANA SE REALIZÓ LA 
COBERTURA DE SUELOS CON PAVIMENTACIÓN 
DE CALLES, VEREDAS, LOSAS, ESCALINATAS Y 
ÁREAS VERDES, EN REEMPLAZO DE LOS SUELOS 
AFECTADOS REMOVIDOS. 

• EN LA ZONA RURAL SE REDUJO LA EROSIÓN 
HÍDRICA Y EÓLICA, MEJORANDO LA CAPACIDAD 
AGRÍCOLA DE LOS SUELOS. 

 

LOGRO 5. REMEDIACIÓN DE
 SUELOS AFECTADOS POR
 LAS EMISIONES DEL
 COMPLEJO METALÚRGICO
 LA OROYA  

Remediación de Suelos de La Oroya, zona urbana

Remediación de Suelos de la Oroya, zona rural.
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E N  C A J A M A R C A 
LOGRO 6. REMEDIACIÓN DE PASIVOS
 AMBIENTALES EN LA EX UNIDAD
 LA PASTORA 

El proyecto busca recuperar áreas impactadas por la minería ancestral en el poblado de Cuadratura, distrito y 
provincia de Hualgayoc, región Cajamarca, y comprende la remediación de 82 pasivos ambientales mineros en 
beneficio de más de 4000 personas. Actualmente se encuentra en la etapa de ejecución de obras con un avance del 
54%. La inversión del 2018 fue de S/ 4.39 MM. 

Las obras fueron iniciadas en junio del 2018 y su culminación ha sido estimada durante el primer trimestre del 2019.

AHORA

Remediación Ambiental Ex Unidad Minera La Pastora, distrito 
de Hualgayoc, provincia de Hualgayoc, región Cajamarca.
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AHORA
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E N  L I M A 
LOGRO 7. REMEDIACIÓN DE PASIVOS AMBIENTALES EN LAS
 EX UNIDADES MINERAS HUAMUYO Y HUANCHURINA 

EX UNIDAD MINERA HUAMUYO

El objetivo del proyecto es la recuperación ambiental 
en la subcuenca de la quebrada de Párac, de 12 pasivos 
ambientales existentes en la ex unidad minera Huamuyo; 
lo que evidencia la presencia activa del Estado a través de 
AMSAC en la recuperación ambiental y calidad de vida de 
cerca de 10 400 pobladores de la zona. 

Las obras fueron ejecutadas en el distrito de San Mateo, 
provincia Huarochirí, región Lima, entre octubre del 2017 y 
marzo del 2018 con una inversión total para el 2018 de S/ 
0.47 MM. 

Actualmente este proyecto se encuentra en la etapa de Post 
Cierre y Mantenimiento hasta que alcance su estabilidad 
física, geoquímica e hidrológica.

EX UNIDAD MINERA HUANCHURINA 

El objetivo del proyecto es asegurar la estabilidad física, 
hidrológica y química de los depósitos de desmonte de 
minas generadas por las bocaminas de la ex unidad minera 
Huanchurina, ubicada en la cabecera de la microcuenca 
Mancacoto, distrito de Carampoma, provincia Huarochirí, 
región Lima; recuperando ambientalmente las zonas 
impactadas y mejorando la calidad de vida de más de 600 
personas dentro de su área de influencia.

Las obras iniciaron en diciembre del 2017 y culminaron en 
junio del 2018, con una inversión total para el 2018 de S/ 3.66 MM, 
lográndose culminar de manera exitosa las obras de los siete 
pasivos que contemplaba el proyecto. 

Actualmente este proyecto se encuentra en la etapa de Post 
Cierre y Mantenimiento, hasta que alcance su estabilidad 
física, geoquímica e hidrológica. 

ANTES

ANTES
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AHORA

AHORA

Remediación Ambiental Ex Unidad Mirera Huamuyo, distrito 
de San Mateo, provincia de Huarochirí, región Lima.

Remediación Ambiental Ex Unidad Minera Huanchurina, ubicada 
en el distrito de Carampoma, provincia de Huarochirí, región Lima.
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NUESTRO
 OBJETO SOCIAL  

07.

¿QUÉ REMEDIAMOS? 

AMSAC tiene el encargo de remediar Pasivos Ambientales 
Mineros - PAM inventariados que el Estado le asigna a través 
del Ministerio de Energía y Minas. Debe entenderse como 
PAM aquellas instalaciones, efluentes, emisiones, restos o 
depósitos de residuos producidos por operaciones mineras 
abandonadas o inactivas, que constituyen un riesgo 
permanente y potencial para la salud de la población, el 
ecosistema circundante y la propiedad. 

PROYECTOS EN CARTERA DE AMSAC 

Al año 2018, AMSAC tiene a su cargo 32 proyectos de 
remediación de pasivos ambientales mineros, distribuidos 
en ocho regiones del país: Cajamarca, Áncash, Pasco, 
Junín, Lima, Huancavelica, Ica y Puno. El desarrollo de 
estos proyectos comprende los estudios (plan de cierre, 
perfil y expediente técnico), la ejecución de obras y 
labores de post cierre. Actualmente la suma de los PAM 
encargados por el Ministerio de Energía y Minas a AMSAC 
ascienden a 1012. 

Los PAM están constituidos principalmente por relaveras, 
desmonteras, bocaminas e instalaciones abandonadas de 
actividades mineras realizadas por empresas del Estado 
(Centromin Perú S.A., Minero Perú, etc.) y por responsables 
no identificados, en los que el Estado ha asumido su rol 
remediador en resguardo del medioambiente y la salud 
de la población. 

Asimismo, AMSAC ha asumido las labores de recuperación 
de suelos impactados por las emisiones del Complejo 
Metalúrgico de La Oroya, así como las labores de post 
cierre y mantenimiento de los componentes que en su 
oportunidad fueron cerrados por Centromin Perú en 
cumplimiento de su PAMA. 

EJECUCIÓN DE 
INVERSIÓN EN 
REMEDIACIÓN 
AMBIENTAL POR 
PROYECTO EN EL 2018 

AMSAC en el ejercicio 2018 inició con 
un Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) 
de S/ 79 MM, el que fue incrementado a 
través de la Modificación Presupuestal 
(PIM) a S/ 137 MM, alcanzando al final 
del ejercicio una ejecución de la 
inversión acumulada de S/ 137.897 MM, 
superándose el 100% de ejecución 
presupuestal, conforme se muestra
en el siguiente cuadro: 

REMEDIACIÓN DE PASIVOS 
AMBIENTALES MINEROS 
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Pushaquilca

5 Relaveras El Dorado

64 Pasivos El Dorado

Chugur

Cleopatra

Dorado y Barragán

La Pastora

Los Negros

Michiquillay

Santa Rosa 2

Carhuacayán

Lichicocha

Acobamba y Colqui

Caridad

Huamuyo

Huanchurina

Aladino VI

Esquilache

Excélsior

Azulmina 1 y 2

Caudalosa 1

Delta Upamayo y Río San Juan

Quiulacocha

Azalia y Pucará

Cable Carril Yauricocha

La Oroya

Vado y Malpaso

24 Plataformas Michiquillay

Casapalca, Tablachaca
Antuquito, Bellavista

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAM

PAMA Centromin Perú

PAMA Centromin Perú

PAMA Centromin Perú

PAMA Centromin Perú

PAMA Centromin Perú

Encargo derivado de Contrato
 de Transferencia Michiquiilay

Estudios - Expediente Técnico

Post Cierre

Estudios / Mantenimiento

Estudios - Plan de Cierre

Estudios - Expediente Técnico

Post Cierre

Ejecución de Obra

Estudios - Expediente Técnico

Mantenimiento

Estudios - Plan de Cierre

Estudios - Plan de Cierre

Post Cierre

Ejecución de Obra

Estudios - Plan de Cierre

Post Cierre

Post Cierre

Estudios - Plan de Cierre

Estudios - Expediente Técnico

Ejecución de Obra

Estudios - Plan de Cierre

Estudios - Plan de Cierre

Ejecución de Obra

Estudios - Plan de Cierre 

Mantenimiento

Mantenimiento y Post Cierre

Ejecución de Obra / Mantenimiento

Estudios / Ejecución de Obras

Mantenimiento

Ejecución de Obra

Ancash

Cajamarca

Cajamarca

Cajamarca

Cajamarca

Cajamarca

Cajamarca

Cajamarca

Cajamarca

Huancavelica

Junín

Junín

Lima

Lima

Lima

Lima

Puno

Puno

Pasco

Pasco

Pasco

Pasco

Pasco

Pasco

Lima

Junín

Junín

Junín

Cajamarca

U B I C A C I Ó N P R O Y E C T O C L A S I F I C A C I Ó N

T O T A L  D E  E J E C U C I Ó N  2 0 1 8                137.897

E J E C U T A D O
2 0 1 8  ( S / ) 

0.809

0.981

1.143

0.017

0.220

0.034

4.394

0.266

0.632

0.457

0.726

2.079

14.225

2.911

0.466

3.655

1.489

0.544

76.120

1.475

1.084

1.992

2.519

4.938

0.762

0.049

4.040

0.380

9.490

F A S E
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5 RELAVERAS EL DORADO
5 pasivos.  l  PAM

64 PASIVOS EL DORADO (ET).
64 pasivos.  l  PAM

CHUGUR (PC).
93 pasivos.  l  PAM

CLEOPATRA (ET).
19 pasivos.  l  PAM

EL DORADO BARRAGÁN
5 pasivos.  l  PAM

LA PASTORA (E).
82 pasivos.  l  PAM

LOS NEGROS (ET).
49 pasivos.  l  PAM 

MICHIQUILLAY
15 pasivos.  l  PAM

24 PLATAFORMAS MICHIQUILLAY (E).
24 componentes.  l  PAM

T O T A L :  332 PASIVOS Y 24 COMPONENTES

ALADINO VI (PC)
24 pasivos.  l  PAM

ESQUILACHE (ET).
135 pasivos.  l  PAMA CENTROMIN PERÚ

T O T A L :  159 PASIVOS

PUSHAQUILCA (ET).
35 pasivos.  l  PAM

T O T A L :  35 PASIVOS

SANTA ROSA 2 (PC).
80 pasivos.  l  PAM

T O T A L :  80 PASIVOS

MAPA DE UBICACIÓN DE 
PROYECTOS DE REMEDIACIÓN 
AMBIENTAL POR REGIONES 

CAJAMARCA

ANCASH

LIMA

JUNIN

PASCO

HUANCAVELICA

EJECUCIÓN
DE OBRAS

194 PASIVOS

POST CIERRE

48 PASIVOS

MANTENIMIENTO

21 PASIVOS

ESTUDIOS

749 PASIVOS
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AZALIA PUCARÁ
21 componentes.  l  PAMA CENTROMIN PERÚ

AZULMINA 1 Y 2 (PC).
68 pasivos.  l  PAM

CAUDALOSA 1 (PC).
21 pasivos.  l  PAM

EXCÉLSIOR  (E).
1 pasivo.  l  PAM

QUIULACOCHA (PC).
1 pasivos.  l  PAM

DELTA UPAMAYO Y RÍO SAN JUAN (E).
2 pasivos.  l  PAM

T O T A L :  93 PASIVOS Y 21 COMPONENTES

CARHUACAYÁN (PC).
94 pasivos.  l  PAM

LA OROYA (E) Y (T).
1 área intervenida.  l  PAM

LICHICOCHA
17 pasivos.  l  PAM

VADO Y MALPASO
2 componentes.  l  PAM CENTROMIN PERÚ

T O T A L :  111 PASIVOS, 2 COMPONENTES Y
    1 ÁREA INTERVENIDA

CABLE CARRIL YAURICOCHA.
1 componente.  l  PAMA CENTROMIN PERÚ 

CARIDAD (PC).
91 pasivos.  l  PAM

COLQUI ACOBAMBA (E).
39 pasivos.  l  PAMA CENTROMIN PERÚ

HUAMUYO
12 pasivos.  l  PAM

HUANCHURINA
7 pasivos.  l  PAM

TABLACHACA, ANTUQUITO, 
CASAPALCA Y BELLAVISTA.

4 componentes.  l  PAMA CENTROMIN PERÚ

T O T A L :  149 PASIVOS Y 5 COMPONENTES

JUNIN

PUNO

PAM PASIVOS AMBIENTALES MINEROS.

PROGRAMA DE EDUCACIÓN Y MANEJO 
AMBIENTAL DE CENTROMIN PERÚ.

ENCARGO DERIVADO DEL CONTRATO DE 
TRANSFERENCIA MICHIQUILLAY.

PASIVOS TOTAL: 1012

PAM 
CENTROMIN 

PERU

EM
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64 PASIVOS EL DORADO 

El Dorado fue previamente remediado por el MINEM 
y encargado a AMSAC para que realice labores de 
post cierre y mantenimiento. Sin embargo, el proyecto 
también requiere la realización de estudios para obras 
complementarias de remediación con una inversión en 
conjunto de S/ 1.14 MM. 

Esta obra beneficia directamente a 2904 pobladores e 
indirectamente a un estimado de 94 199. 

ALADINO VI 

El proyecto tiene como objetivo la recuperación ambiental 
en la microcuenca de Chactani, distrito Mañazo, provincia 
y región Puno, y comprende la intervención de 24 PAM. 
Actualmente el proyecto se encuentra en la etapa de 
estudios con una inversión de S/ 1.49 MM. 

LOS NEGROS 

El objetivo del proyecto es recuperar áreas impactadas por la minería ancestral en el centro poblado La Tahona, 
distrito y provincia Hualgayoc, región Cajamarca. Involucra la remediación de 49 pasivos ambientales mineros, con 
una intervención en un espacio de 42 hectáreas. En este proyecto el Estado realiza su rol remediador en beneficio 
de la población y el ecosistema al no haberse identificado a los responsables de su generación. 

La inversión ejecutada en el 2018 en estudios ascendió a S/ 0.27 MM y actualmente la ejecución de obra se 
encuentra en proceso de Licitación Pública Internacional a cargo de UNOPS. 

CLEOPATRA 

El objetivo del proyecto es recuperar áreas impactadas por 
la minería ancestral en el centro poblado El Tingo, distrito 
y provincia Hualgayoc, región Cajamarca; que involucra la 
remediación de 19 pasivos ambientales mineros, con una 
intervención en 5.9 hectáreas. En este proyecto el Estado 
realiza su rol remediador en beneficio de la población y el 
ecosistema al no haberse identificado a los responsables 
de su generación. 

La inversión ejecutada en el 2018 en estudios ascendió a S/ 
0.22 MM y actualmente la ejecución de obra se encuentra 
en proceso de Licitación Pública Internacional a cargo de 
UNOPS. 

SAN ANTONIO DE ESQUILACHE 

El objetivo del proyecto es recuperar áreas impactadas por 
la minería ancestral en el centro poblado San Antonio de 
Esquilache, distrito San Antonio de Esquilache, provincia 
y región Puno; que involucra la remediación de 135 pasivos 
ambientales mineros, interviniendo en 78 hectáreas. 
En este proyecto el Estado realiza su rol remediador en 
beneficio de la población y el ecosistema al no haberse 
identificado a los responsables de su generación. 

La inversión ejecutada en el 2018 en estudios fue de S/ 
0.54 MM y actualmente la ejecución de obra se encuentra 
en proceso de Licitación Pública Internacional a cargo 
de UNOPS. 

OTROS PROYECTOS DE 
REMEDIACIÓN AMBIENTAL 

E N  C A J A M A R C A 

E N  P U N O
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ACOBAMBA Y COLQUI 

El objetivo del proyecto es recuperar áreas impactadas por la minería ancestral en el distrito de Huanza, provincia 
Huarochirí, región Lima. Involucra la remediación de 39 pasivos ambientales mineros. En este proyecto el Estado 
realiza su rol remediador en beneficio de la población y el ecosistema al no haberse identificado a los responsables 
de su generación. 

En el 2018 se ejecutó una inversión de S/ 14.23 MM, en ejecución de obras que comprenden la remediación de 
bocaminas, chimeneas, desmontes de mina y depósitos de relave, entre otros pasivos ambientales. 

Esta obra beneficia directamente a 2715 pobladores e indirectamente a un estimado de 2470. 

E N  L I M A

AHORA

ANTES

Remediación Ambiental Ex Unidad Minera Acobamba y Colqui, 
distrito de Huanza, provincia de Huarochirí, región Lima.
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CARIDAD 

El proyecto tiene como objetivo la recuperación 
ambiental en la comunidad de Pampas, distrito de 
Carampoma, provincia Huarochirí, región Lima, y 
comprende la intervención de 91 PAM. Actualmente el 
proyecto se encuentra en la etapa de estudios con una 
inversión de S/ 2.91 MM.

ANTUQUITO, CASAPALCA, TABLACHACA, Y BELLAVISTA

AMSAC a través del D.S. 058-2006-EM ha asumido 
el encargo del mantenimiento de los componentes 
remediados por la entonces Centromin Perú SA en el 
marco de su PAMA.

En el ejercicio 2018 se continuaron con las labores 
de mantenimiento de los depósitos de Casapalca, 
Tablachaca, Antuquito y Bellavista con una inversión de 
S/ 0.76 MM.

AHORA

Casapalca - Lima

NUESTRO OBJETO SOCIAL



AHORA

AHORA

Bellavista - Lima 

Tablachaca - Lima 
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CARHUACAYÁN 

El proyecto tiene como objetivo la recuperación del 
ecosistema a través del cierre de 94 PAM, constituidos 
principalmente por bocaminas con drenaje ácido, 
depósitos de relaves, entre otros; diseminados en 710 
hectáreas ubicadas en la comunidad Carhuacayán, distrito 
Santa Bárbara de Carhuacayán, provincias Yauli y La Oroya, 
región Junín. 

En el 2018 se realizaron estudios que comprende el Plan 
de Cierre con una inversión de S/ 0.73 MM. 

A fines de diciembre del 2018, el MINEM suscribió un 
convenio que le permite a la empresa Chungar realizar 
labores de estudios, con el propósito de que solicite el 
reaprovechamiento de dos depósitos de relaves y la 
reutilización de una bocamina, que lograría a través de su 
reaprovechamiento, un ahorro significativo de casi S/ 100 MM 
para el Estado en inversión de remediación.

AZULMINA 1 Y 2 

El objetivo del proyecto es recuperar las 
áreas impactadas con relaveras, bocaminas, 
desmonteras, entre otros; a través de 
su estabilización física, geoquímica e 
hidrológica, mejorando el ecosistema y 
generando mejores condiciones de vida 
para la población del entorno. 

El proyecto comprende la remediación 
de 68 PAM en un espacio de 182 
hectáreas en el distrito Santa Ana de 
Tusi, provincia Daniel Alcides Carrión, 
región Pasco. 

El 2018 se realizó en estudios, una 
inversión ascendente a S/ 1.46 MM. 

AZALIA Y PUCARÁ 

AMSAC, a través del D.S. 058-2006-EM, 
asumió el encargo del mantenimiento 
de los componentes remediados por 
la entonces Centromin Perú SA en el 
marco de su PAMA. 

En el ejercicio 2018 se continuaron con 
las labores de operación, mantenimiento 
y monitoreo de 21 componentes del 
PAMA de Goyllarisquizga con una 
inversión de S/ 4.94 MM. 

VADO Y MALPASO 

AMSAC, a través del D.S. 058-2006-EM, asumió el encargo 
del mantenimiento de los componentes remediados por 
la entonces Centromin Perú SA en el marco de su PAMA. 

En el ejercicio 2018 se continuaron con las labores de 
mantenimiento de los depósitos de Vado y Malpaso con 
una inversión de S/ 0.38 MM. 

Esta obra beneficia directamente a 21 650 pobladores. 

CAUDALOSA 1 

El objetivo del proyecto es recuperar 
las áreas impactadas con trincheras, 
bocaminas y desmonteras; a través de 
su estabilización física, geoquímica e 
hidrológica, mejorando el ecosistema y 
generando mejores condiciones de vida 
para la población del entorno. 

El proyecto comprende la remediación 
de 21 PAM en un espacio de 60 hectáreas 
en el distrito Santa Ana de Tusi, provincia 
Daniel Alcides Carrión, región Pasco. 

El 2018 se realizó en estudios, una 
inversión ascendente a S/ 1.08 MM.

E N  J U N Í N

E N  P A S C O 

AHORA
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AHORAANTES

Vado y Malpaso - Junin

Goyllarisquizga - Pasco.
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SANTA ROSA 2  

El objetivo del proyecto es recuperar las áreas impactadas 
con bocaminas, chimeneas, desmonteras, trincheras, 
planta de procesamiento, campamentos, entre otros; a 
través de su estabilización física, geoquímica e hidrológica, 
mejorando el ecosistema y generando mejores condiciones 
de vida para la población del entorno. 

El proyecto comprende la remediación de 80 PAM en 
720 hectáreas del distrito San Pedro de Coris, provincia 
Churcampa, región Huancavelica. 

El 2018 se realizaron en estudios, una inversión ascendente 
a S/ 0.46 MM. 

PUSHAQUILCA 

El objetivo del proyecto es recuperar las áreas impactadas 
entre otras cosas por relaveras, bocaminas, desmonteras 
y campamentos; a través de su estabilización física, 
geoquímica e hidrológica, mejorando el ecosistema y 
generando mejores condiciones de vida para la población 
del entorno. 

El proyecto comprende la remediación de 35 PAM en 60 
hectáreas del distrito Pampas, provincia Pallasca, región 
Áncash. 

Durante el 2018 se realizaron estudios con una inversión 
de S/ 0.81 MM. 

E N  H U A N C AV E L I C A 

E N  Á N C A S H 
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AMSAC resalta la importancia de un buen relacionamiento 
con las comunidades aledañas y una participación activa de 
su parte, con el objetivo de lograr el reconocimiento colectivo 
de los beneficios sociales, económicos y ambientales que 
trae consigo la remediación ambiental. 

Pese a no tener la condición de propietario de las áreas 
superficiales, ni tampoco ser titular de las concesiones 
mineras a remediar, AMSAC desarrolla una fuerte 
intervención en relaciones comunitarias y gestión social. Es 
así que la intervención en remediación, no solo comprende 
el tratamiento de PAM, sino que también incluye un trabajo 
social, aparte de las acciones previas de convencimiento y 
aceptación de los proyectos de remediación.

• 04 de enero 2018 
CURSO DE CAPACITACIÓN EN FABRICACIÓN Y 
PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS LÁCTEOS. 
Beneficiarios: pobladores de caseríos Tumbacucho, 
Chulipampa y de Hualgayoc (Cajamarca).
-  4 6  p e r s o n a s . 
Proyecto de influencia: Cinco relaveras El Dorado. 

• Marzo - noviembre 2018 
TALLERES DE CAPACITACIÓN EN NUTRICIÓN. 
Beneficiarios: comunidades de Quiulacocha y 
Champamarca del distrito de Simón Bolívar (Pasco)
-  6 0 0  p e r s o n a s . 
Proyecto de influencia: Plan de Cierre Excélsior. 

• Marzo - noviembre 2018 
TALLERES DE CAPACITACIÓN EN PSICOLOGÍA. 
Beneficiarios: comunidades de Quiulacocha y 
Champamarca del distrito de Simón Bolívar (Pasco).
-  6 0 0  p e r s o n a s . 
Proyecto de influencia: Plan de Cierre Excélsior. 

• 05 de junio 2018 
TALLER DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES: 
MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS Y ENTREGA DE 
PUNTO ECOLÓGICO. 
Beneficiarios: Institución Educativa N° 82154 - 
Michiquillay, distrito de la Encañada (Cajamarca).
-  8 1  p e r s o n a s . 
Proyecto de influencia: 24 Plataformas Michiquillay. 

• Setiembre 2018 
CAPACITACIÓN EN EDUCACIÓN AMBIENTAL. 
Beneficiarios: Pobladores de La Oroya (Junín).
-  6 0 0  p e r s o n a s . 
Proyecto de influencia: Remediación de Suelos 
Afectados por Emisiones de Gases y Material 
Particulado del Complejo Metalúrgico de La Oroya. 

• 19 de marzo 2018 
SUSCRIPCIÓN DE “ACUERDO DE PRIORIZACIÓN 
DE CONTRATACIÓN MANO DE OBRA, BIENES Y 
SERVICIOS LOCALES EN PROYECTO PLAN DE CIERRE 
EXCÉLSIOR (PASCO)”. 
Acuerdo entre Consorcio San Camilo y Agrupamiento 
Familiar Champamarca. 

• 13 de agosto 2018 
SUSCRIPCIÓN DE “ACUERDO DE PRIORIZACIÓN DE 
CONTRATACIÓN MANO DE OBRA, BIENES Y SERVICIOS 
LOCALES EN PROYECTO LA PASTORA (CAJAMARCA)”. 
Acuerdo entre Consorcio San Andrés y Caserío 
Cuadratura. 

• 04 de noviembre 2018 
TALLER INFORMATIVO “BENEFICIOS DEL PROYECTO 
MEJORAMIENTO DE ÁREAS DEGRADADAS ORIGINADAS 
POR PASIVOS AMBIENTALES MINEROS DE EX UNIDAD 
MINERA CLEOPATRA (CAJAMARCA)” 
Acta final de compromiso para la libre disponibilidad de 
terrenos. 
Ubicación: Casa Comunal El Tingo. 

• 27 de noviembre 2018 
TALLER INFORMATIVO “BENEFICIOS DEL PROYECTO 
MEJORAMIENTO DE ÁREAS DEGRADADAS ORIGINADAS 
POR PASIVOS AMBIENTALES MINEROS DE EX UNIDAD 
MINERA LOS NEGROS (CAJAMARCA)”. 
Acta final de compromiso para libre disponibilidad de 
terrenos. 
Ubicación: Casa Comunal del Caserío la Tahona. 

• 11 de diciembre 2018 
REUNIÓN INFORMATIVA DEL PROYECTO 
“MEJORAMIENTO DE ÁREAS DEGRADADAS 
ORIGINADAS POR PASIVOS AMBIENTALES MINEROS
DE EX UNIDAD MINERA CARHUACAYÁN (JUNÍN)”. 
Acta final de compromiso para libre disponibilidad de 
terrenos. 
Lugar: Distrito de Carhuacayán - Yauli. 

En este sentido, el 2018 se han desplegado diversas 
acciones que han logrado una socialización positiva y que 
han facilitado la ejecución de los proyectos. Entre ellas, se 
ejecutaron campañas, capacitaciones, visitas, convenios y 
actividades comunicacionales. 

NUESTRO OBJETO SOCIAL

GESTIÓN SOCIAL

CAPACITACIONES COMUNICACIÓN DE LOS PROYECTOS 
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AMSAC ha realizado durante el 2018 una intensa 
actividad de relacionamiento con stakeholders externos 
e internos como Gobiernos Regionales, Gobiernos 
Locales y Comunidades. Asimismo, ha promovido a través 
de convenios interinstitucionales la intervención de la 
academia para que, mediante trabajos de investigación 
y pasantías, aporten respecto a la investigación 
tecnológica para la remediación de los PAM, pudiendo 
destacar las siguientes: 

Pago a la tierra en el Delta Upamayo junto a la comunidad.  

Viceministro de Gestión 
Ambiental Visita
Delta Upamayo con
participación de la Comunidad.

• Mayo 2018 
AUTORIDADES DE PASCO VISITAN EL PROYECTO PLAN DE CIERRE EXCÉLSIOR (PASCO). 
Gobernador Regional de Pasco, Alcalde Provincial de Pasco y Alcalde Distrital de Simón Bolívar visitaron 
en fechas sucesivas la desmotera Excélsior para observar las obras de remediación ambiental. 

• 25 de junio 2018 
SUSCRIPCIÓN DE CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD DANIEL A. CARRIÓN DE PASCO (UNDAC). 
Con el objetivo de facilitar pasantías, estudios de investigación, tesis, intercambio de experiencias, se 
firmó convenio con esta universidad.

• 22 de noviembre 2018 
REUNIÓN INFORMATIVA Y VISITA DE AUTORIDADES AL PROYECTO DELTA UPAMAYO (PASCO). 
Viceministro de Gestión Ambiental (MINAM), Director General de Minería (MINEM) y autoridades de 
gobiernos regionales de Pasco y Junín constataron la implementación de la segunda etapa del proyecto.

• 06 de diciembre 2018 
ALCALDE PROVINCIAL DE YAULI RECIBIÓ 21 PROYECTOS EJECUTADOS POR AMSAC (JUNÍN). 
Acta de transferencia en marco del proyecto de remediación de suelos de La Oroya.

VISITAS DE TRABAJO Y CONVENIOS
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Campaña de Salud en Champamarca. 

Campaña de Salud en Champamarca. 

NUESTRO OBJETO SOCIAL
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14,309,310

2,329,661,135

61,005,988

642,062,452

-

6,937,910,181

5,687,451

3,524,517

3,638,159

21,372,463

-

 

 

 

 

13,375,860

 

 

 

3,166,961

 

 

Toromocho Opción

Toromocho Transf.

Michiquillay

La Granja: 4ta Adenda

La Granja: 5ta y 6ta Adenda

Las Bambas

Salmueras Bayóvar: Opción

Salmueras Bayóvar: Transf.

Salmueras Bayóvar: Transf.

Magistral: Opción

Magistral: Transf.

P R O Y E C T O A Ñ O S  2 0 0 8  A L  2 0 1 7 
U S $  E J E C

        G R A N  T O T A L                       10,019,171,656          16,542,821

A Ñ O  2 0 1 8  U S $  E J E C .

AMSAC realiza importantes aportes a los diferentes proyectos 
de inversión que PROINVERSIÓN tiene a su cargo, entre ellos: 

• Contribuir en el proceso de 
promoción de la inversión pri-
vada y supervisar los contratos 
de opción y transferencia de 
concesiones mineras. Asimis-
mo, interviene activamente en 
el seguimiento de los compro-
misos de inversión y obligacio-
nes contractuales. 

• Supervisa el contrato de usu-
fructo de la Central Hidroeléc-
trica Yuncán de la que es pro-
pietaria, con la empresa ENGIE 
ENERGÍA PERÚ S.A. Este con-
trato se encuentra vigente por 
un período de 30 años, com-
putados a partir del 2005. La 
supervisión que realiza com-
prende controles que permitan 
verificar su conservación, fun-
cionamiento y mantenimiento. 

• Igualmente apoya a PROIN-
VERSIÓN en la ejecución de es-
tudios de evaluación geológica, 
así como el saneamiento físico 
y legal de los prospectos mine-
ros en cartera del Estado. 

INVERSIONES ACREDITABLES 2018 

Las acciones de supervisión de los contratos de transferencia de los diferentes proyectos inmersos en el 
proceso de promoción de la inversión privada que AMSAC desarrolla, han permitido durante el 2018 acreditar 
inversiones por un monto de US$ 16.54 MM, acumulando con ello una acreditación de inversiones entre el 
2008 al 2018 de US$ 10 036 MM, tal como lo muestra el siguiente cuadro. 

RESUMEN DE EJECUCIÓN DE COMPROMISOS DE INVERSIÓN DE PROYECTOS MINEROS 2008 - 2018

PROMOCIÓN DE LA
INVERSIÓN PRIVADA 
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Toromocho

Toromocho (Aporte S.)

La Granja (Exploración)

Las Bambas

Alto Chicama

Diatomitas

Salmueras Bayóvar

Cormin

Licsa

Fosfatos Bayóvar

Proyecto Yeso

Argentum-Natividad

Calcáreos

Magistral

C.H. Yuncán

Michiquillay 

20,646,182

200,000

10,000,000

75,794,317

11,326,809

120,045

240,100

1,470,379

1,189,874

6,281,694

48,000

385,804

205,037

9,421,674

7,479,000

12,512,154

50,926,669

800,000

77,850,000

256,434,055

256,886,423

773,408

631,753

14,723,602

11,957,774

69,961,572

510,173

3,864,378

939,237

9,875,226

107,659,000

310,060,000

P R O Y E C T O U S $  E J E C .

        G R A N  T O T A L                       10,019,171,656          16,542,821

         G R A N  T O T A L                          1,173,853,271           157,321,069

H A S T A  E L  A Ñ O  2 0 1 7  
U S $  E J E C .

PAGOS ACREDITADOS 2018 

Hasta diciembre del 2018, AMSAC gestionó pagos por obligaciones contractuales de los 
inversionistas por un monto total US$ 157.32 MM, con un acumulado -en los últimos 10 
años- de US$ 1331 MM. El cuadro resumen es el siguiente: 

Hay que destacar que AM-
SAC no percibe ningún tipo 
de compensación o reconoci-
miento de gasto indirecto por 
las acciones de gestión que 
realiza en la supervisión de los 
contratos de inversión; las cua-
les permiten la acreditación 
de inversiones, seguimiento de 
obligaciones contractuales di-
versas, acreditación de cálculo 
y pago de raegalías legales y/o 
contractuales. 

CUADRO RESUMEN PAGO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES PROYECTOS DE INVERSIÓN - 2018
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MAPA DE UBICACIÓN
DE PROYECTOS DE 
INVERSIÓN PRIVADA 

L E Y E N D A

NUESTRO OBJETO SOCIAL

PROYECTOS BAYOVAR (4)
SALMUERAS
TAMBO GRANDE

LA GRANJA
MICHIQUILLAY
REMANENTES DE MICHIQUILLAY

CORMIN
REDUCCIÓN YAURICOCHA
LICSA

COLCA
JALAOCA
LAS BAMBAS

PROYECTOS EN OPERACIÓN

PROYECTOS EN IMPLEMENTACIÓN

PROYECTOS EN PROMOCIÓN/IPA

PROYECTOS EN EVALUACIÓN PARA PROMOCIÓN

C. H. YUNCÁN

RÍO BLANCO

ALTO CHICAMA
HUAYDAY AMBARA

MAGISTRAL
ANTIVAL

TOROMOCHO
ANGENTUM

11

04

03

05
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45

PIURA

CAJAMARCA

LA LIBERTAD

ANCASH

PASCO

JUNÍN

APURIMAC

LIMA
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Como consecuencia de la Resolución del Contrato de 
Transferencia del proyecto Michichillay por Anglo American 
Michiquillay, AMSAC ejecutó las obras denominadas 
“Recuperación de los Servicios Ecosistémicos en 24 plataformas 
de Michiquillay, ubicadas en el distrito de la Encañada, Provincia 
y Región Cajamarca”. 

El 2015 la empresa Anglo American encargó a AMSAC la 
ejecución de las obras complementarias de las plataformas 
remediadas por dicha empresa. El proyecto, que se 
encuentra ubicado en distrito La Encañada, provincia y región 
Cajamarca, nace como producto del estudio de línea base 
ambiental realizada como consecuencia de la Resolución 
del Contrato de Transferencia del Proyecto Michiquillay, en el 
que la empresa auditora recomendó la “Implementación de 
Recomendaciones del Estudio de Auditoría Sobre el Impacto 
de las Actividades de Exploración Realizadas por Anglo 
American en el Proyecto Michiquillay”. 

El objetivo del proyecto fue implementar soluciones 
relacionadas a aspectos de seguridad y estabilidad física para 
el cierre de las plataformas de exploración, de manera que se 
minimice el impacto ambiental en la zona, como producto de 
las labores de exploración. 

Las obras se iniciaron en enero del 2018 y culminaron en 
diciembre del mismo año, con un presupuesto de S/ 9.50 MM. 

La ejecución y culminación de estas obras, en coordinación 
con los diferentes sectores que componen la comunidad 
campesina de Michiquillay, demostró la posibilidad de poder 
realizar trabajos conjuntos entre el Estado, a través de AMSAC, 
y las comunidades del entorno, generando un ambiente social 
propicio y adecuado para el éxito de la transferencia del actual 
proyecto Michiquillay a la empresa Southern Perú Corporation. 

EJECUCIÓN DE 
OBRAS POR 
ENCARGO DE 
LA EMPRESA 
ANGLO AMERICAN 
MICHIQUILLAY 
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El 12 de junio del 2018 se suscribió el Contrato de Transferencia de Concesiones 
Mineras y otros Bienes del Proyecto Yacimientos Cupríferos de Michiquillay con la 
empresa Southern Peru Copper Corporation y la intervención de PROINVERSIÓN. 

La inversión total de este proyecto es de US$ 2500 MM. El contrato tiene previsto 
una contraprestación por la transferencia de US$ 400 MM, de los cuales el 50% irá al 
fondo social y una regalía contractual porcentual de 3% sobre el total de ventas del 
mineral producido.

El yacimiento minero Michiquillay se encuentra ubicado en el distrito La Encañada, 
provincia y región Cajamarca. Esta zona es un pórfido de cobre de gran importancia, 
con bajo contenido de arsénico (0.0055% As); estimándose recursos mayores a 1159 
MM de toneladas, con una ley promedio de 0.57% Cu. 

ADJUDICACIÓN DEL PROYECTO 
“YACIMIENTOS DE COBRE DE 
MICHIQUILLAY” 

NUESTRO OBJETO SOCIAL



48

A
C

TI
V

O
S

 M
IN

E
R

O
S

 S
.A

.C
.

D
E

V
O

L
V

IE
N

D
O

  
V

ID
A

  
A

L
  

P
L

A
N

E
T

A
MEMORIA ANUAL 2018 NUESTRO OBJETO SOCIAL

AMSAC recibió el encargo del MINEM de implementar 
el Programa Temporal de Formalización a través de 
la Comercialización de Oro proveniente de pequeños 
productores mineros y productores mineros artesanales, 
con el objeto de contribuir con la estrategia de formalización 
implementada por el Estado. 

Para cumplir con el encargo, AMSAC a través de los convenios 
celebrados con empresas especializadas inscritas en el Registro 
Especial de Comercializadores y Procesadores de Oro - RECPO, 
exige la presentación en cada transacción de los comprobantes 
de pago, la acreditación en el Registro Integral de Formalización 
Minera (REINFO) por el productor minero, así como de la obligación 
de la empresa especializada de llevar protocolos de pesaje, de 
determinación de leyes, eventuales dirimencias, determinación 
de precios sobre la base de tipo de cambio SUNAT y cotización 

internacional del oro, entre otros. AMSAC adicionalmente 
incorporó en los convenios, la exigencia a la empresa especializada 
de verificar la declaración del origen del oro. 

En dicho contexto, el encargo delegado a AMSAC en rigor 
de las normas aplicables, debe ir acompañado de una 
adecuada y eficiente trazabilidad por parte del REINFO 
a cargo del MINEM y Gobiernos Regionales; así como de 
la intervención de la SUNAT en la tributación, control de 
insumos, transporte y maquinaria entre otros, además de 
la intervención efectiva de las otras entidades del Estado 
encargadas de la prohibición de la minería ilegal como el 
Ministerio del Interior y el Ministerio Público. 

En el ejercicio 2018, se encuentran vigentes los siguientes 
convenios: 

ENCARGOS ESPECIALES  
DEL ESTADO 

SUR ORIENTE
(Madre de Dios y Cusco)

CONSORCIO GOLD STAR 
(E&M COMPANY S.A.C., DANA GOLD S.A.C.).

VETA DE ORO DEL PERÚ S.A.C.

CONSORCIO TRADING EXPRESS GOLD - GOLD METALS 
(TRADING EXPRESS GOLD E.I.R.L., GOLD METALS S.A.C.).

MINERALES DEL SUR S.R.L.

COMPAÑÍA SAGITARIO LUNAR DE ORO S.A.C.

ECORE TRADING S.A.C.

ALTIPLANO
(Puno)

COSTA NORTE (La Libertad y Piura)

1

2

3

4

5

6

N ° Z O N A E M P R E S A  /  C O N S O R C I O
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Dentro del marco y límites de su competencia, AMSAC 
está cumpliendo con supervisar los convenios suscritos e 
informar, desde el año 2014, respecto de las operaciones 
realizadas por cada una de las empresas especializadas; 
resaltando en cada caso los volúmenes de comercialización 
y lo verificado en las visitas de campo. En este sentido, las 
entidades que participan y tienen responsabilidades en el 
proceso de formalización son las siguientes: 

La Dirección General de Formalización Minera (DGFM), a cargo de la 
verificación del REINFO, que constituye la base de la información y 
acreditación de la condición de PPM y PMA sujetos de formalización. 

Las Direcciones Regionales de Energía y Minas (DREM) de Puno, Madre 
de Dios y Cusco, encargadas de efectuar la verificación en campo de las 
concesiones declaradas por los PPM y PMA. 

La SUNAT, a cargo del control tributario, así como del control de insumos, 
maquinaria y transporte. 

Ministerio del Interior (MININTER), a cargo de la interdicción de la minería ilegal. 

El Ministerio del Ambiente (MINAM). 

La Unidad de Inteligencia Financiera de la SBS. 

El Organismo de Evaluación y Fiscalización Ambiental (OEFA).

El Ministerio Público.

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1543

1385

1890

1648

747

794

932

1011

1126

1276

1188

1115

339

345

405

345

247

180

221

211

216

248

239

241

45,855.02

38,115.65

45,369.68

28,600.35

5,801.37

3,842.66

5,019.13

4,249.64

4,783.81

6,483.23

6,066.08

6,453.36

43,045.34

35,997.80

42,951.40

27,085.61

5,607.97

3,749.04

4,848.42

4,087.53

4,578.21

5,991.66

5,726.91

6,103.98

183,134,216.19

152,966,373.42

182,304,515.34

115,339,071.75

23,612,477.86

15,393,696.33

19,344,703.25

15,854,463.66

17,834,844.87

23,911,873.51

23,157,938.69

25,239,758.98

M E S N °
T R A N S A C C I O N E S

N °
P R O D U C T O R E S

P E S O  B R U T O 
( O Z T )

P E S O  F I N O 
( O Z T )

V A L O R
T O T A L  S /

  T O T A L                 200,639.98                    189,773.87                 798,093,933.85

EN EL SIGUIENTE CUADRO SE MUESTRAN LOS RESULTADOS COMERCIALIZADOS
A TRAVÉS DE LOS CONVENIOS EN EL 2018: 
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RESULTADOS DE GESTIÓN
 EN ÁREAS ESTRATÉGICAS
 Y DE SOPORTE

08.

AMSAC cuenta con áreas de gestión estratégica y de soporte para 
garantizar la buena marcha de sus distintos procesos. 

Las áreas de gestión estratégica son: Planeamiento y Mejora Continua 
e Imagen y Comunicación Institucional. Las áreas de apoyo son: 
Gerencia Legal y Administración y Finanzas. 

Al cierre del 2018 se desarrolló la evaluación del Plan Estratégico Institucional (PEI), donde se evidenció 
un cumplimiento global de más del 95% de las metas programadas en 9 de los 10 indicadores. 

En el 2018 se obtuvieron importantes resultados en aspectos de gestión, producto de los esfuerzos 
para lograr mayor eficacia en la ejecución de los encargos del Estado, con la implementación de 
iniciativas de control operativo y aplicando instrumentos de gestión: Código de Buen Gobierno 
Corporativo (CBGC), Sistema de Control Interno (SCI), Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) y 
Sistema de Gestión de Riesgos (SGR). 

GESTIÓN DE PLANEAMIENTO Y MEJORA CONTINUA 
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Se realizó la Encuesta Anual de Medición de la Percepción de 
Imagen y Reputación Empresarial de AMSAC, con la finalidad 
de evaluar su actual posicionamiento en las áreas de influencia 
de los proyectos donde se vienen ejecutando los trabajos de 
remediación y de mantenimiento. Como resultado se obtuvo 
un indicador de imagen y reputación empresarial del 75.18%, 
superando la meta propuesta de 72.50% del Plan Estratégico 
Institucional, así como el resultado del 2017 de 75.04%. 

El área legal brinda asesoría transversal 
a las distintas unidades orgánicas de la 
empresa, en armonía con las políticas de 
eficiencia, privilegiando una perspectiva 
preventiva, que permita minimizar los 
riesgos de contingencias legales que 
puedan afectar su funcionamiento y el 
logro de sus objetivos misionales. 

Su actuación se encuentra estrechamente 
vinculada a las acciones y decisiones 
que adoptan los órganos de Dirección 
de la empresa, a través de la asesoría, 

patrocinio, gestión y acompañamiento, 
asumiendo adicionalmente las funciones 
de Secretaria de Directorio, entre otros. 

En esa línea, el 2018, el área legal ha logrado 
el archivamiento de 7 procedimientos 
administrativos sancionadores iniciados por 
el Organismo de Evaluación y Fiscalización 
Ambiental (OEFA) contra AMSAC, los 
cuales representan una reducción en 
el pasivo contingente de hasta 23 940 
UIT (equivalente a más de S/ 81 MM), 
establecidos por el mencionado organismo. 

Los estudios fueron de tipo cuantitativo y cualitativo y se 
realizaron a un universo de 738 personas, 693 comunidades, 
22 de instituciones públicas relacionadas como FONAFE, 
PROINVERSIÓN, MINEM y MINAM, y 23 de proveedores 
estratégicos. Las encuestas se realizaron en las regiones de 
Lima, Cajamarca, Junín y Pasco. Se consideraron variables de 
análisis como el conocimiento, el entendimiento y la opinión 
que tienen acerca de la empresa. 

GESTIÓN DE IMAGEN Y
COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 

GESTIÓN LEGAL
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Esta área de gestión de soporte comprende las siguientes áreas de gestión:

GESTIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

AMSAC ejecuta los encargos de remediación ambiental 
de los PAM que le asigna el Ministerio de Energía y Minas 
a través de norma expresa. Para dicho efecto, la Dirección 
General de Minería identifica y prioriza los PAM que se 
encuentran calificados como de alto y muy alto riesgo 
en su inventario de pasivos ambientales, y proporciona el 
financiamiento para los PAM materia de intervención. En 
dicho contexto, AMSAC realiza la verificación en campo 
y agrupa a los pasivos por ex unidad minera, y desarrolla 
las etapas de: estudio (plan de cierre, perfil, expediente 
técnico), ejecución de obra y actividades de post cierre 
y mantenimiento del proyecto, supervisando que este 
alcance su estabilidad física, química e hidrológica. Todo 
ello, observando la normativa legal existente en materia 
de inversión pública y de remediación ambiental. 

En la Gestión de Tesorería se generaron ingresos financieros (por toda fuente) que ascendieron 
a S/ 3.97 MM y US$ 71 mil. Esto se debió a las mejoras en los rendimientos de las tasas de 
las cuentas que AMSAC mantiene en el sistema financiero, y al incremento de los saldos 
correspondientes a transferencias recibidas para el Fideicomiso Pasivos de Alto Riesgo y 
el Fideicomiso Ambiental. Cabe señalar que las tasas son evaluadas mensualmente por 
las entidades financieras de acuerdo a la curva de tasas del mercado (SBS FTIPMN: 2.05%, 
FTIPMEX: 1.39%) y a saldos en las cuentas de AMSAC. 

Los recursos transferidos por el MINEM para el 
financiamiento de los encargos de remediación 
ambiental de los PAM, se encuentran en fideicomisos 
que garantizan su intangibilidad asegurando que estos 
cumplan con el objetivo para el cual fueron transferidos. 

Durante el ejercicio 2018, el MINEM realizó transferencias 
por montos de S/ 155 MM y S/ 15 MM, para financiar parte 
de la remediación ambiental de los PAM que fueron 
encargados a AMSAC. 

GESTIÓN FINANCIERA 

INGRESOS
FINANCIEROS 

RESULTADOS DE GESTIÓN EN ÁREAS ESTRATÉGICAS Y DE SOPORTE



53

MEMORIA ANUAL 2018

Se optimizaron los procedimientos de evaluación de desempeño, capacitación, inducción y 
vacaciones. El 26 de abril del 2018 se suscribió el Convenio de Gestión 2018 y con ello se inició la 
implementación del Modelo de Gestión de Recursos Humanos diseñado por FONAFE, con la 
finalidad de estandarizar los procesos de las empresas que componen su Holding, obteniendo un 
cumplimiento superior al 100%, respecto de la meta prevista por este organismo. 

También se ejecutó el primer diagnóstico de cultura organizacional para identificar brechas para 
la implementación y despliegue de un plan de desarrollo cultural, destinado a crear y afianzar la 
cultura de AMSAC. 

El resultado de la evaluación fue de 76%, superando al resultado del año anterior 
(72%). La dimensión con mayor satisfacción (82%), fue “Identidad y Compromiso”, 
que hace referencia a la identificación de los colaboradores con la empresa y a su 
participación para lograr los objetivos propuestos por AMSAC. 

Respecto al Costo Labor, los ingresos 
ascendieron a S/ 7.90 MM: S/ 4.46 MM 
del Fideicomiso Ambiental, S/ 1.61 MM 
de Excélsior, S/ 1.79 MM del Fideicomiso 
Pasivos de Alto Riesgo y S/ 39 mil del 
Fideicomiso Michiquillay. 

GESTIÓN HUMANA 

EVALUACIÓN DE CLIMA LABORAL 

APLICACIÓN DE LA 
DISTRIBUCIÓN DE COSTOS
Y GASTOS (COSTO LABOR) 

RESULTADOS DE GESTIÓN EN ÁREAS ESTRATÉGICAS Y DE SOPORTE
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Al cierre del año, el cumplimiento de este plan fue del 
70%, registrándose adquisiciones e implementaciones 
a menor costo, para una mejor optimización de los 
recursos internos. 

Se aplicaron mejoras identificadas como prioridad alta 
en los módulos de cuentas por pagar, presupuesto, 
logística y control de proyectos del Sistema Spring. 
Estas incorporaciones permiten integrar de mejor la 
información de los procesos administrativos y financieros.

Se procedió con la actualización de las versiones 
de los servidores de dominio de Windows Server 
2008 R2 a Windows Server 2012 R2 con las que se 
incorporaron mejoras tecnológicas, aplicación de nuevas 
configuraciones y políticas, así como la ampliación 
del soporte y compatibilidad de la Plataforma de 
Red soportada por productos Microsoft. Además, se 
actualizó el correo electrónico de Exchange Server 2010 
a Exchange Server 2016, así como la base de datos de MS 
SQL Server 2008 a MS SQL Server 2016. 

GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 
Y COMUNICACIONES 

RESULTADOS DE GESTIÓN EN ÁREAS ESTRATÉGICAS Y DE SOPORTE
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4

10

28

2

13

2

Licitación Pública

Concurso Público

Adjudicación Simplificada

Contratación por Competencia

Procedimiento

Contrataciones Directas

70,669,195.55

13,747,107.46

4,076,741.93

519,650.00

685,000.00

1,844,802.22

N °T I P O  D E  P R O C E S O 
D E  S E L E C C I Ó N

S O L E S U S $

  T O T A L                         59                           89,697,694.94              1,844,802.22      

Se mantienen vigente los convenios corporativos que refieren un mejor costo 
operativo en los siguientes productos: 

Arrendamiento corporativo de computadoras a efectos de atender la demanda y 
mantener la disponibilidad de equipamiento de computo de escritorio y laptop. 
Se firma un nuevo convenio por el Servicio de Arrendamiento de Equipos de 
Cómputo -  FASE 4. 
Licenciamiento corporativo de software Microsoft. 
Licenciamiento corporativo de software Autodesk. 
Implementación del Centro de Datos N°2. 

•

•
•
•

CONVENIOS FONAFE

Al cierre del 2018 se ejecutaron 59 procedimientos de selección, de los 59 registrados en el Plan 
Anual de Contrataciones (PAC), considerando a los adjudicados y en proceso, por un monto de S/ 
89.70 MM y US$ 1.84 MM.

Cabe señalar que dentro de la ejecución del PAC se realizaron contrataciones en el marco de la 
Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, así como de las Directivas de Contratación de 
PROINVERSIÓN (Procedimientos y Contrataciones por Competencias). 

GESTIÓN LOGÍSTICA 

LA CANTIDAD Y EL MONTO POR TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCIÓN 
SE MUESTRAN A CONTINUACIÓN: 

RESULTADOS DE GESTIÓN EN ÁREAS ESTRATÉGICAS Y DE SOPORTE
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ESTADOS FINANCIEROS  
 AUDITADOS 2018

09.

RESULTADOS DE GESTIÓN EN ÁREAS ESTRATÉGICAS Y DE SOPORTE
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PORTADA:
Proyecto Plan de Cierre Excélsior,
ubicado en el distrito de Simón Bolívar,
provincia y región Pasco.
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Prolongación Pedro Miotta 421,
San Juan de Miraflores, Lima, Lima - Perú

(511)2049000

comunicaciones@amsac.pe
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