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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE ACTIVOS MINEROS S.A.C. 2017 - 2021

1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1. SINTESIS DE LA EMPRESA

Activos Mineros $.A.C. (AMSAC) es una empresa estatal de derecho privado bajo el ambito del
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), inscrita en
la modalidad de sociedad andnima cerrada como consecuencia de la transformacién societaria
decidida mediante Acuerdo de Comité de PROINVERSION N° 356-02-2006-Mineria del
11.jul.2006, que modificd la denominacion social de la Empresa Minera Regional Grau Baydvar
S.A. por la de Activos Mineros S.A.C, ef domicilio y su chjeto social.

En atencidn a los Acuerdos de Directorio de FONAFE N° 005-2007/009-FONAFE del 10.jul. 2007
y N°® 004-2008/019-FONAFE del 18.nov.2008; se llevd a cabo con fecha 16.dic.2009 la fusién por
absorcidn con la Empresa de Generacién de Energia Eléctrica del Centro S.A. (EGECEN).

AMSAC tiene como objeto realizar actividades de remediacién de pasivos ambientales mineros de
alto riesgo para la salud y seguridad humana y para el ambiente, asi como prestar apoyo a
PROINVERSION en las actividades que resuiten necesarias para la ejecucién de los procesos de
promocién de la inversion privada, supervisar el cumplimienio de las obligaciones contractuales
de los inversionistas y administrar los activos y pasivos que le sean encargados por las enfidades
del Secior Energia y Minas, PROINVERSION y FONAFE, éste Gltimo titular del 100% de las
acciones de AMSAC.

1.2. SINTESIS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR

AMSAC, como empresa bajo el ambito de FONAFE y vinculada por su objeto al Sector Energia y
Minas (MINEM), alinea su estrategia a los planes de estas entidades, las que, a su vez, se alinean
con los mandatos nacionales. '

Especificamente, el Plan Estratégico Institucional (PE! de AMSAC 2017 — 2021, guarda
concordancia con el Plan Estratégico Corporative (PEC) de FONAFE 2017 - 2021 y el Plan
Estratégico Secterial Multianual (PESEM) del MINEM 2016 - 2021. Estos planes por su parie, son
concordantes con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), la Agenda de Desarrollo
Sostenible al 2030 (ONU) y la Politica General de Gobierno para el Sector Minero Energético.

Respecto ai PESEM del Sector, éste plantea la siguiente vision:

ergético reconocido por ser altamente competitivo a nivel Internacional, que promueve
el desarrollo eficiente y sostenible de la explotacion de los recursos minero energéticos para satisfacer
las necesidades de Ia poblacién, preservando el medio ambiente, respetando la culfura de los pueblos y

contribuyendo a la reduccion de la pobreza y al desarrolfo integral del pais, mediante la participacion
conjunta del Estado, la comunidad y el Sector Privado”

En relacién a los objetivos estratégicos considerados en el PESEM, el PEC de FONAFE ha
considerado el siguiente alineamiento con los objetivos de la Corporacion y AMSAC,
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Alincamiento de AMSAC con el PEC y el PESEM

{l. Disminuir el impacto 1.3 Mejorar la gestion de la 02 Incrementar el valor social
ambiental de las R . ;
- . remediacién de pasivos y ambiental AMSAC
operaciones MINETo- | ambientales del Sector
energéticas
lil. Contribuir al desarrollo . i . 02 Incrementar el valor social
humano y las relaciones 1.1 Mejorar la ge stion s_omal y ambiental
: . en las areas de influencia de
armoniosas de los actores las actividades mineras AMSAC
del Sector Minero- eneraéticas Y O7 Fortalecer la gestion de
Energético g R3C
iV, Fortalecer la V.3 Promover la coordinacién
gobemanzay la y articulacion entre las 06 Fortalecer el gobierno AMSAC
mademizacion del Sector entidades publicas y privadas | corporativo
Minero-Energético vinculadas al Sector

Fuente: PEC de FONAFE 2017 - 2021

Dentro de las acciones estratégicas sectoriales del PESEM, que son el soporte para el logro de
los objetivos, se ha considerado el acapite 11.3 "Mejorar la gestién de la remediacion de pasivos
ambientales del Sector’, sobre el cual se sefiala que, si bien las actividades extractivas mineras
han generado beneficios econémicos al pais, también han dejado en el pasado rezagos costosos
de contaminacion ambiental producto de que muchos yacimientos mineros han sido abandonados,
parailizados o se encuentran en estado inactivo por parte de empresas irresponsables y la actividad
informal.

El PESEM, al respecto agrega que la zona de las actividades debe ser sostenible y beneficiosa a
largo plazo, minimizando el impacto socio-ambiental y maximizando los beneficios econdmicos.
En este sentido, la remediacién coadyuvard a la mejora de la percepcion de las actividades
extractivas, propiciando nuevos espacios para inversiones.

Bajo este marco, el PESEM considera dentro de la articulacion de acciones esfratégicas
sectoriales, indicadores y metas; el elemento siguiente:

AMSAC en ias acciones estratégicas del PESEM

ES I1.3.
Mejorar la
gestion de la
remediacion de
pasivos
ambientales del
Sector

Porcentaje de
pasivos
mineros en
proceso de
remediacion

VEM 12,
Remediacion
de pasivos
ambientales
mineros

DGM (MEM) —
Acfivos
Mineros

B. Sostenibitidad
Ambiental

15.20 15.50 15.94 17.74 20.51 23.16 25,71

Fuente: PESEM def MINEM 2016 - 2021
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2. DIAGNOSTICO
2.1. ANALISIS EXTERNO

El diagnéstico externo comprende los factores del entorno que tienen impacto en la gestién de
AMSAC. Estos factores se han clasificado en: Econémicos, Politico — Legales, Ambientales y
Sociales. Cabe sefialar que esta seccion complementa el andlisis del PEC de FONAFE.

2.1.1. Factores Economicos

El aporte de la mineria al PBI, sobre todo en la ultima década, ha sido determinante para el
crecimiento econémico alcanzando cifras record en el afioc 2013 como lo sefala el PEC de
FONAFE. Si bien en los (ltimos afios ha habido un retroceso, su importancia continGa siendo
decisiva para el desarrollo del pafs.

El afio 2015, de acuerdo a la publicacion sobre el sector minero en el Pert del BBVA Research
(2016), el aporte de la mineria metélica fue alrededor del 12% del PBI destacando la produccién
de cobre, oro y zinc. El mismo estudio sefiala que el 2015 la mineria representd 43% del valor de
las exportaciones, 20% de la inversién privada y 6% de la PEA ocupada.

Los grandes proyectos mineros, como Antamina, Cerro Verde, Constancia, Las Bambas y
Tormocho han incrementado su produccion, particularmente de cobre, lo que contrarresta el
declive del precio de los metales y la contraccién de las exportaciones no tradicionales del pais de
los tltimos afios. Sin embargo, debido precisamente a la cotizacidn internacional de los minerales
y factores sociales en el pais, se viene manifestando una disminucién en la inversién minera que
podria tener impacto en el crecimiento del PBI en los siguientes afios (BBVA Researh, 2016).

Por ello, es importante fortalecer la competitividad minera del Per(, que ostenta el tercer lugar en
el mundo en reservas de cobre y zinc, y el sexto lugar en oro; y que tiene bajos costos de
produccion; pero que, sin embargo, se encuentra competitivamente por debajo de otros paises
productores mineros como Australia, Canada o Chile {(BBVA Researh, 2016).

En este escenario, la posicibn de AMSAC como titular de concesiones y supervisor de
compromisos y obligaciones de grandes proyectos mineros metélicos y no metalicos es
singularmente importante y da espacio a que su rol en la cautela de la inversién privada
responsable sea mas preponderante.

Por ofra parte, si bien la mineria genera importantes ingresos para el pais, no existe un fondo
general de remediacién ambiental que permita la sostenibilidad financiera para los proyectos a
ejecutar y mantener. Particularmente, en el caso de AMSAC, los proyectos son solventados por
fondos fideicometidos (al 2016, cuatro fondos), con aportes del MINEM, PROINVERSION,
INGEMMET, y FONAFE entre otros, que no aseguran la culminacion de la cartera de proyectos
en gestidon de la empresa.

2.1.2. Factores Politico - Legales

AMSAC es parte de la Corporacién FONAFE que gestiona una cartera que agrupa 29 empresas
en las que el Estado tiene participacion mayoritaria, dos empresas de derecho plblico y una con
representacion absoluta en la Junta de Accionistas. Entre las funciones principales de FONAFE,
establecidas en la Ley N° 27170 y su Reglamento estan: i) normar y dirigir la actividad empresarial
del Estado; ii) administrar la renta que se genera de la inversién en las empresas; v, iii) aprobar el
presupuesto consolidado de las empresas (fonafe.gob.pe).

En este contexto, ser integrante del holding posibilita que AMSAC sea parte de la gobernanza
corporativa de FONAFE, alineando su gestién conforme a las directrices que ésta emita, y
afianzando el caracter técnico de la empresa. Asimismo, permite a AMSAC cierta flexibilidad,
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comparativamente con el Sector Publico, en instrumentos de tipo financiero, presupuestal y
societario, entre otros.

Sin embargo, a pesar de contar con ciertas facilidades propias de pertenecer al holding de
FONAFE, algunos mecanismos de control publico ralentizan la ejecucién de los proyectos
encargados a AMSAC,; tal es el caso del Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP), que se
encuentra variando al Sistema INVIERTE, y la Ley de Contrataciones del Estado (LCE) que
establecen tiempos extensos y requisitos diversos para la viabilidad de los proyectos y la
contratacién de los servicios y obras, respectivamente.

El actual Gobierno con el propésito de agilizar de la viabilidad de los proyectos, derogo6 la Ley N°
27297 del SNIP, creando en su reemplazo el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones (INVIERTE). Aun asi, la normativa de viabilidad de perfiles, hace que fa
empresa no se centre completamente en su “core business”, que es la remediacion de pasivos
mineros, a través de su principal instrumento que son los estudios de plan de cierre.

Respecto al plan de cierre, es de remarcar que, para la elaboracion de los estudios, es un requisito
establecido por el Decreto Supremo N° 039-2005-EM que las empresas consultoras y su staff
profesional se encuentren inscritas en el “Registro para elaborar Planes de Cierre de Minas”
autorizada por el MINEM. El nimero de empresas habilitadas a setiembre de 2016 segin Ia
Direccién General de Asuntos Ambientales Mineros del MINEM es de solo 43, en su gran mayoria
dedicados a ios clientes privados.

Por ofra parte, los proyectos ambientales encargados a AMSAC son fiscalizados por el OEFA; que
en su marco de competencias establecidas en el Decreto Legislativo N° 1013, realiza inspecciones
a las areas de trabajo de AMSAC, considerandola en algunas oportunidades bajo los parametros
de una operacidn minera extractiva, lo que es contraproducente dado que los encargos de la
empresa no corresponden en ninguno de los casos a responsabilidad directa de AMSAC en el
dafio ambiental, sinc a operaciones antiguas del Estado o abandonadas por los privados. Estas
fiscalizaciones son constantes, requiriendo esfuerzo adicional para su gestién.

Finalmente, la normativa ambiental continda siendo diversa a pesar de la creacion del Ministerio
del Ambiente (MINAM). La empresa debe realizar sus actividades en el marco del cumplimiento
de varias disposiciones que incluyen normativa transectorial impulsada por el MINAM como la Ley
General del Ambiente N° 28611 o la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental N° 29325, normativa sectorial del MINEM como la Ley que regula el Cierre de Minas N°
28090; y normativa especifica principalmente del MINEM para la ejecucién de los encargos de
AMSAC.

2.1.3. Factores Ambientales

El inventario de pasivos ambientales mineros (PAMs)} 2016 aprobado por Resolucion Ministerial
N° 535-2016-MEM/DM contabiliza 8,854 PAMs correspondientes a 882 ex unidades mineras
{EUM) y distribuidas en 21 regiones del pais. De este fotal, 6,783 PAMs se encuentran pendientes
de gestion, como se aprecia en el cuadro siguiente:

Fuente: DGM del MINEM, 2016
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Si bien, la remediacion de los pasivos de muy alto y alio riesgo se ha iniciado por parte de AMSAC
en el Ambito de sus encargos, el nimero de PAMs del pais por atender es elevado y no considera
los nuevos pasivos que actualmente se vienen generando producto de la mineria informai e ilegal,
principalmente en Puno y Madre de Dios.

Del lado de los hidrocarburos, de acuerdo ai Informe Defensorial N° 171 (2015), también se han
identificado un gran nimero de pasivos ambientates del sector hidrocarburos (PASH), siendo que
al 2015, se reportaron oficialmente al MINEM 1,776 PASH de seis regiones (principalmente de
Piura), de los cuales 72 fueron calificados de muy alto riesgo.

La relevancia en este tema a nivel nacional ha hecho posible la firma de tratados internacionales
vinculados al cuidado del ambiente, fa promocién de la inversién y productividad responsable, la
constitucién de organismos reguladores especializados en materia ambiental, la dacién de
normativa ambiental intersectorial, asi como la elaboracidn de planes y programas como ef Plan
de Accidon Ambiental al 2021 del MINAM.

Sumado a esto, se tiene el desarrollo tecnolbgico para encontrar mecanismos que faciliten la
recuperacion de las dreas disturbadas por la mineria. Si bien AMSAC no participa de actividades
de investigacion, es interesante tomar el ejemplo de otros palses con mayor experiencia en
remediacion como Australia, Espafia, Estados Unidos o Canadé que vienen empleando soluciones
efectivas con nueva tecnologia que ademas reducen los altos costos de la remediacién, tal es el
caso de los tecnosoles®, gue son suelos "elaborados” a partir de residuos organicos e inorganicos.

Respecto a la cooperacitn internacional, en los Ultimos afos se ha vigorizado la colaboracion de
entidades extranjeras especializadas en remediacion ambiental, particularmente de Japdn,
desarrollando en este caso, iniciativas conjuntas con el MINEM a través del JOCMEC vy el JICA.
Recientemente, también se han manifestado iniciativas de cooperacion de Corea del Sur y
Espafia. La experiencia y tecnologia aplicada por la cooperacion extranjera en remediacion
ambiental, es una fuente importante de conocimiento, limitado actualmente en el pais.

2.1.4. Factores Sociales

Se ha mencionado anteriormente la relevancia actual del tema ambientai, lo que despierta el
elevado interés social particularmente en |a actividad minera que tiene alia repercusion en la
economia nacional y es a la vez el principal factor de conflictividad social. De acuerdo a la Oficina
Nacionai de Dialogo y Sostenibilidad de la PCM, a enero de 2017, se contabilizan 68 conflictos
sociales mas 84 pre-conflictos (152 en total) en todo el pais. De los 68 conflictos activos, 31 (46%)
estan relacionados a la mineria, siendo este sector el de mayor conflictividad. Ademas, se precisa
gue los 31 conflictos mineros se distribuyen en 15 regiones, siendo los mas significativos por
namero, en Cajamarca (6), Cusco (3) y Pasco (3).

A los conflictos sociales se suma la percepcion negativa de la inversion minera cuya naturaleza
deriva de practicas no adecuadas de responsabilidad social por algunas empresas, sobre todo en
el area rural; y la presencia de grupos anti mineros en las zonas de intervencién de los proyectos
de AMSAC, que conlleva a confusion por parte de la poblacion y en algunos casos a la
obstaculizacién de la ejecucién de los proyectos de la empresa.

En este contexto, es de remarcar que AMSAC desde su creacién en 2006 ha venido frabajando
de una forma muy silenciosa lo que ha sido contraproducente para que la ciudadania reconozca
la labor que la empresa viene haciendo en los Gltimos afios, particularmente en La Oroya (Junin)
donde se han realizado obras de remediacion de suelos en distintos espacios urbanos y rurales
que han transformado el rostro de la ciudad.
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2.1.5. Factores Clave de Exito

La empresa mantiene encargos de remediacion de pasivos ambientales mineros, los mismos que
obtienen su éxito cuando son cerrados adecuadamente y evitan el riesgo de dafio a las personas
y al ambiente. Se configuran criterios de éxito de los proyectos de remediacién cuando son muy
eficientes ademas de eficaces y se ejecutan en el tiempo y costo planificado.

Con los proyectos bien ejecutados, se creara valor social y ambiental los gue acompariados de un
autosostenimiento de la empresa configuran el cumplimiento de la Mision y Vision de AMSAC, tal
relacion se muestra en los ejes y mapas estratégicos (punto 4.1 de este documento)

2.2. ANALISIS INTERNO

El diagnoéstico interno muestra el desempefio de ia gestién de AMSAC en los ultimos afios, asi
como su sistema de valor.

2.2.1. Principales Proyectos de AMSAC

AMSAC es una organizacion que recibe encargos relacionados a mineria que son gestionados
mediante proyectos de naturaleza diversa en varias regiones del pafs. Algunos de los principales
proyectos, como referencia del trabajo que desarrolla AMSAC:

b) En remediacién Ambiental:

Remediacion de: EUM Lichicocha, EUM Huanchurina, EUM Huamuyo, EUM Colqui y
Acobamba, EUM San Antonio de Esquilache, EUM La Pastora, EUM Cleopatra, EUM Los
Negros, EUM E| Dorado y Barragan; la recuperacion de suelos en: Marcavalle, Chucchis,
Huaynacancha y Margen Izquierdo en La Oroya, asi como las remediaciones urbanas de
Chucchis Aito, 2da. y 1era. zona, Miraflores, Vista Alegre, Manuel Scorza, Violeta Correa,
Calioc Chacrapuquio, Sta. Rosa, San Francisco y San Luis en La Oroya. Asimismo, AMSAC
trabaja en la remediacién del Rio San Juan y Delta Upamayo, la remediacién de Excélsior, la
Implementacién y Operacién de la Planta de Tratamiento de Aguas Quiulacocha y la
remediacién de Plataformas dejadas por Anglo American Michiquiflay.

b) En promocion de la inversion privada:

a o P Al Cajamar 580,000
Magistral - Minera Milpo S.AA. Ancash 292,727
Salmueras Bay6var - Americas Potash Perd 5 A Piura 17,457
Michiquillay — (en proceso} Cajamarca -

Elaboracién: Propia

¢) En supervision de obligaciones de inversion privada:

Proyectos en supervisién de obligaciones de inversién privada

Las Bambas - Minera Las Bambas S.A. Apurimac 366,000
Alto Chicama - Minera Barrick Misquichilca S.A. La Libertad 144,000
Toromocho - Minera Chinalco Perd S.A. Junin 45,000
Fosfatos de Bayovar - Minera Miski Mayo S.AA. Piura 40,000
C.H. Yuncén - Engie Pert S.A. Pasco 36,504
La Granja (por ampliacién de plazo) - Rio Tinto Peri S.A. | Cajamarca 50,000

Elaboracion: Propia
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d} En el encargo especial de comercializacion del oro:
Convenios de comercializacion del oro

Costa Norie La Libertad, Piura 65,411
Sur Medio Arequipa, lca 28,796
Sur Oriente Cusco, Madre de Dios 1,465,987
Alfiplano Puno 4,064,250

Elaboracion: Propia
2.2.2. Inversiones en Remediacion Ambiental

La remediacién de PAMs es el "core business” en directa gestion de la empresa, que, como parte
de su especializacién, ha ido incrementando su cartera de proyectos en la medida del aumento de
encargos recibidos. Es de remarcar que AMSAC es la (inica empresa de fa Corporacion FONAFE
que tiene esta mision. En este contexto, desde el 2007 al 2016, AMSAC ha invertido en proyecios
de remediacion mas de S/, 170 MM. En relacién a la evolucion de estas inversiones de los Gitimos
afos es de resaltar que el afio 2016 se logrd la mayor ejecucion de inversiones con S/ 38 754 570,

2.2.3. Recursos Humanos

La fuerza laboral de AMSAC esta compuesta por 76 puestos CAP a plazo indeterminado y siete a
plazo fijo. Se ha establecido una politica de contratacion de practicantes como parte de las
actividades de responsabilidad social de la empresa, que ha permitido la incorporacién de jévenes
profesionales. Ademas, se cuenta con el apoyo eventual especializado en algunos servicios.

La distribucién de los recursos humanos, muy marcada entre fas areas por la separacion fisica de
los ambientes de trabajo y por la organizacidn jerarquizada de tipo funcional, se muestra en el
siguiente cuadro;

Recursos Humanos de AMSAC

Gerencia General
Operaciones

Inversion Privada
Administracién y Finanzas
Legal

' Organo de Control Institucional

TOTAL e

Elaboracién: Propia

La rotacion del personal de AMSAC es bastante alta y en fodos los niveles (gerencial, ejecutiva,
profesional). En los dos Gltimos afios el niimero de trabajadores que dejo la empresa fue de 10 el
2015y 14 el 2016 (15% y 20% del CAP cubierto en esos afios, respectivamente). Este hecho tiene
impacto en el clima laboral, la retencién del conocimiento y la asignacion de recursos, entre otros.

También es de citar que en el CAP a plazo indeterminado cubierto del area técnica de operaciones
(29 trabajadores a febrero de 2016), no se cuenta con profesionales suficientes en las
especialidades de ingenieria ambiental y geotecnia,

2.2.4. Logistica

La fogistica es un aspecto clave en la entrega de valor de la empresa, dado que AMSAC se apoya
en contratistas para la ejecucion de estudios, obras, mantenimiento, monitoreo y ofras actividades
necesarias relacionadas al giro de negocio. £n este contexto, el cumplimiento de la programacién
aprobada en el Plan Anual de Contrataciones, la emision oportuna de los requerimienios de las
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areas usuarias y el inicio expeditivo de los contratos de bienes, servicios y obras luego de culminar
los procesos de seleccién, es determinante para el cumplimiento del plan de operaciones de
AMSAC.

La evaluacién del Plan Estratégico de AMSAC de 2016 muestra que el cumplimiento del PAC, en
cuanto a procesos adjudicados segun su programacién, fue de 88% en cuanto al nimero de
procesos (67 de 76) y 63% en cuanto a ejecucion econdémica (S/ 26.7 MM de S/ 42.2 MM). A elio
se suma que en el 2016 se declararon 20 procesos de seleccion desiertos por un valor referencial
de S/ 15.2 MM.

2.2.5 Finanzas

El costo de las actividades administrativas de AMSAC no han venido siendo cubiertas
financieramente por los encargos recibidos, cuya estructura en la forma de fideicomisos no dejaba
claramente establecida esta necesidad. Por ello, para cubrir los gastos de operacién administrativa
como planilla de trabajadores, servicios logisticos, adquisiciones tecnolégicas y ofros; se ha
requerido transferencias de FONAFE a través de aportes de capital o encontrar otros mecanismos
que permitan que la empresa continle en marcha, subsistiendo el riesgo de eventualmente no
contar con disponihilidad financiera en el fondo operativo.

Los ingresos en los Uliimos afios han estado centrados en un aporte de capital de FONAFE (2008)
y en retribuciones, devoluciones de SUNAT y ejecucion de un costo labor al Fideicomiso de
Pasivos de Alto Riesgo.

Por otra parte, con el propésito de optimizar el uso de los recursos transferidos en las cuentas de
los fideicomisos y en el fondo operativo, se viene aplicando el mecanismo de subasta de fondos a
través de la plataforma del MEF, lo que ha permitido generar ingresos por intereses para los
propios fideicomisos en 2015 de S/ 755 mil (6 subastas) y en 2016 de S/ 1,555 mil (11 subastas).

2.2.6 Gestion y Tecnologia

En cuanto a procesos y gestion, AMSAC cuenta con el Sistema Gestién de la Calidad {(SGC) ISO
9001:2008 certificado para los procesos operativos y de apoyo. En el 2017 se ha iniciado la
actualizacion del SGC a la versién 2015 esperando el pleno alineamiento de esta herramienta con
el Manual de Procedimientos (MAPRO) y la recertificacion del Sistema hasta el 2020. Ello, a la par
de la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Asimismo, se viene implementando progresivamente el Sistema de Control Interno, el Sistema de
Gestion de Riesgos y los Principios del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, todo ello alineado
a los esfuerzos liderados por FONAFE.

En tecnologia, el 100% del personal dispone de equipo de cémputo, telefonia y acceso a servicios
de correo electrénico, internet y sistemas internos de AMSAC segtn perfiles. En el 2017 se espera
culminar la implementacion del sistema ERP Spring que facilitara la gestién de los proyectos de la
empresa y optimizarg las actividades administrativas. Asimismo, el inicio de otros proyectos de
software como la implementacién de la nueva pagina web e intranet entre ofros.

Respecto a hardware, se viene participando del proyecto del centro corporativo de datos con
FONAFE v se espera continuar con los convenios de arrendamienio en lugar de adquisicion de
equipos. Finalmente, en comunicaciones, se prevé continuar con el afianzamiento de las redes de
comunicacién con las bases operativas que permita un intercambio de informacion cada vez mas
optimo.
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2.2.7 Comunicaciones e Imagen

La significancia de los encargos recibidos por AMSAC y su interrelacion con distintas entidades
del Estado como el MINEM (en sus distintas direcciones), PROINVERSION, FONAFE,
INGEMMET, OEFA, entre otros, ha permitido que la empresa pueda tener llegada a los altos
niveles jerarquicos de estas entidades, a través de una comunicacién fluida y muchas veces
directa.

Sin embargo, la orientacién de la empresa enfocada solo en los aspectos técnicos, no ha
posibilitado que sus logros sean comunicados adecuadamente a sus grupos de interés; en
especial a las entidades relacionadas y las comunidades donde la empresa ejecuta sus proyectos.

A partir del 2015, se han considerado iniciativas para posicicnar mejor fa imagen de la empresa a
través de sus logros, participando en algunos eventos como el EXPOMINA y presentaciones en el
Instituto de Ingenieros de Minas enire otros, pero ain resuita insuficiente.

2.2.8 Cadena de Valor

Las actividades “core” de la empresa se expresan como proyectos de remediacién ambiental y
proyectos de inversién privada. Ambos comparien semejanzas en el inicio de sus procesos que
son las relaciones comunitarias y el saneamiento técnico, legal y social de los proyectos.

Ya en el desarrollo de los proyectos, por la especialidad de las actividades, se aprecia la rama de
la remediacion ambiental compuesta por esfudios de ingenieria, ejecucidon de abras,
mantenimiento y aseguramiento de la calidad ambiental de los trabajos realizados. Por ofro lado,
en inversion privada se tiene la promocion de los proyectos y la supervisién de los compromisos y
contratos suscritos. Los proyectos vinculados a encargos especiales del Estado, tienen un
tratamiento particuiar, segin el alcance de cada encargo.

En las actividades estratégicas que permiten identificar mejoras y efectuar el control de los
proyectos, estan el planeamiento, presupuesto y la mejora continua. En las actividades de apoyo
se encuentran la asesoria legal y la administracién y finanzas que a su vez gestiona los recursos
humanos, la logistica, la contabilidad y tesoreria y las tecnologias de informacion.

En el siguiente gréafico se muestra la cadena de valor de la empresa:
Cadena de Valor de AMSAC

Elaboracién: Propia
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2.3 MATRIZ FODA

El resultado de! analisis externo e interno se consolida en la siguiente matriz FODA.
Matriz FODA

1.Conocimiento y experiencia en la gestiéon de
proyectos, principalmente de remediacion
ambiental

1.Importancia de la necesidad del crecimiento de
la mineria.

2.Relacién con proyectos y operaciones mineras
de grandes proporciones (Las Bambas,
Toromocho, Magistral, La Granja, etc.).

3.Pertenencia de AMSAC al holding de FONAFE

2AMSAC es la dnica empresa del Estado
especializada en remediacion ambiental

4.Nueva normativa que agilizara los tramites de
vighilidad de proyectos

5.Posibilidad de contar con nuevos encargoes de
remediacion de pasivos ambientales mineros y
otros pasivos comoe hidrocarburos, pendientes de
gestionar en el pais

3.Capacidad de llegada rapida a autoridades del
Estado

6.Relevancia global del tema ambiental

7.Nuevas fecnologias para el cuidado vy
recuperacion del ambiente

8.Fuentes cooperantes internacionales se
encuentran muy interesadas en la remediacion
ambiental

4 Mantenimiento de [a certificacion 1SO 9001, que
asegura la gestion de la calidad en las operaciones

1.La gestién no se orienta a proyectos, se orienta
a cperaciones

9.Abundancia de medics de comunicacién para
posicionar las actividades de la empresa

1.Los fideicomisos para la remediacién ambiental
no cuentan con mecanismos de revolvencia de
fondos

2.Alta rotacién de colaboradores a nivel directivo,
gjecutivo y profesional

2Lla Ley de Contrataciones del Estado define
plazos largos y con muchos riesgos

3.Falta de profesionales del “core” del negocio, en
las especialidades técnicas requeridas

3.Dependencia de consultores externos en la
etapa de estudios

4.Débil cadena de aprovisionamiento
(requerimientos, logistica y contrataciones)

4 Entidades encargadas de la fiscalizacién
ambiental consideran a AMSAC como una
empresa minera

5.AMSAC no genera sus propios recursos para ser
autosostenible

5.Normatividad relacionada con el tema minero —
ambiental estd en varios sectores y niveles del
Estado

6.Escasa difusion de los logros obtenidos por la
empresa

6.Algunos actores sociales en confra de la mineria
en general

Elaboracian propia

3. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

La Misién, Visién y Valores de AMSAC son elementos importantes del plan estratégico, hacen
referencia al propdsito o razén de ser de la empresa, a la situacion futura que se ha propuesto
alcanzar al 2021 y a los valores que considera fundamentales para su accionar, respectivamente.

Esta descripcion, asi como el contenido de esta seccién esta alineada al PEC de FONAFE. Los
fundamentos estratégicos de AMSAC se han establecido en concordancia con los fundamentos
estratégicos de la Corporacion FONAFE y el MINEM.
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3.1. MISION

“Somos la corparacion de Promover ¢l desarrolle sostenible de los
empresgs del Estado que brindu actividades mineras v energélicas
bienes y servitios de colidad y impulsande la Ecanomic Nacional, en un
genera valor econdmice, socfaly | marco globol competitive, preservando
ombientul para el desarrolio del | ef ambiente y focilitando las relaciones
pais” armoniosas en el Sector”

La Misién de AMSAC sustenta las siguientes ideas centrales:

“Contribuir al desarrolfo sostenible del pais”, aspecto fundamental que se enfoca en la
participacién de la empresa en el crecimiento del pais, con énfasis en que el progreso que se
alcance guarde armonia con el ambiente, preservandolo para las futuras generaciones.

“Por medio de la recuperacion de dreas afectadas por la mineria’, especifica el rol especializado
de la empresa de remediacion de pasivos ambientales mineros, alineado con la preservacion
ambiental y el valor que ésta genera.

“Y el apoyo a la promocién de la inversién minera responsable en las concesiones del Estado’,
sefiala el segundo rol de la empresa, de coadyuvar en el crecimiento de la mineria modema y
responsable con el ambiente y la sociedad.

3.2. VISION

“Empresas del Estado "Sector Minero-Energético reconedido por ser
modernas y recenocidas por || oltamente competitive o nivel internacional,
brindor bienes y servicios de | que promueve el desarrolio effcienie y
cufidad responsailemente” | sostenible de Jo explotacion de los recursos
miinero energéticos para satisfacer las
necesidades de o poklocidn, preservando ef
medio amblerte, respetando la cultura de los
pueblos y contribuyendo a la reductién de la
pobreza y al desarralle integral def pals,
mediante fa porticipacion conjunta del Estado,
la comunidad y el Sector Privado”

La Visién de AMSAC plantea las sEguiehtes ideas centrales:

“Ser la empresa reconocida por sus logros”; destaca la aspiracion de la empresa de conseguir
el reconocimiento por las actividades que realiza, acentuando que éste debe darse por los logros
alcanzados, por lo que AMSAC debe enfocar sus esfuerzos en conseguir mayor eficacia y
eficiencia en el cumplimiento de sus proyectos, a la vez de comunicar estos logros
adecuadamente. El reconocimiento que AMSAC alcance contribuye al reconocimiento de la
Corporacion, del Sector y del Estado Peruano.

" "En mejorar las condiciones de vida de las poblaciones expuestas a pasivos ambientales’; se

enfatiza, en la linea con los objetivos misionales, que el fin Gltimo de la empresa, al ejecutar los

proyectos de remediacion, son las poblaciones y la mejora de sus condiciones de vida.
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“Y por asistir al desarrollo de la inversion minera en el pais™; se remarca, también en la linea con
los objetivos misionales, que la empresa es participe activo de que la nueva mineria bajo el marco
de su gestion, se desarrolle en condiciones responsables con el ambiente y las comunidades en
las zonas de influencia.

3.3. VALORES Y PRINCIPIOS

L.os valores y principios de AMSAC son las creencias y practicas que guian la conducta de los
colaboradores de la empresa, en el marco del cumplimiento de la misién de la empresa y el
perfilamiento dirigida a la consecucién de su visién estratégica. Es asi que AMSAC se alina a los
valores y principios de la Corporacion FONAFE.

Valores y principios de AMSAC alineados a la Corporacion

Honestidad. Actuamos basados
en principios éticos, siendo
integros, veraces y justos.

Compromiso. Somos conscienies
de la importancia que tiene el
cumplir con nuestros objetivos,
desarrollando nuestro

trabajo con el estandar de calidad
requerido por la empresa.

Eficiencia: Optimizamos el uso de recursos en
todos los procesos de la organizacion para
alcanzar los objetivos y metas planteadas.

Excelencia: Estamos comprometidos con el
logro de

resultados extracrdinarios. Nuestra prioridad es
alcanzar altos estandares de calidad en nuestras
operaciones, asi como cultivar una actitud de
servicio hacia nuestros clientes internos vy
externos.

Transparencia: Transmitimos a la sociedad fa
informacion de la gestion en forma veraz, claray
oportuna.

Respeto. Respetamos la
diversidad y pluralidad de
opiniones y creencias.
Respetamos las normas
establecidas, valoramos el tiempo
de los demas y nos preocupamos
por mantener relaciones
cordiales.

Innovacidén: Damos la bienvenida a las nuevas
ideas y a las soluciones ingeniosas, o que nos
permite seguir evolucionando, mejorando vy
afrontando nuevos retfos.

Integracion: Buscamos la cohesidn vy
colaboracién hacia una direccidon comin y
fomentamos la identificacion con la empresa y la

| generacion de sinergias.

Tomado y adaptado del PEC de FONAFE

4. EJES Y MAPA ESTRATEGICOS

La estrategia de AMSAC estriba en ejes al interior de los cuales se han establecido los objetivos
a lograr al afio 2021. Los ejes estratégicos muestran las rutas béasicas hacia la visién, mientras
gue el mapa estratégico explicita la relacion causa efecto entre los objetivos y los muestra en cada
eje y perspectiva, esto conforme lo ejemplifica el PEC de FONAFE.
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4.1. EJES ESTRATEGICOS

AMSAC ha definido cinco ejes en los cuales enfocard su estrategia en los proximos arfios,
considerando los resultados de la fase de diagnéstico, y buscando cumplir con su misién y alcanzar
su vision al 2021.

Cuadro Ejes Estratégicos

Elaboracidn propia

Eje I — Autosostenimiento de la Empresa

Aborda la necesidad que tiene la empresa de solventar sus gastos operativos con recursos
constantes, provenientes de los mismos encargos que se le han otorgado, asi como de otras
fuentes. :

Eje Il — Eficiencia de los Proyectos Ejecutados

En este eje se ubica la calidad de los proyectos ejecutados; dentro del cual, se consideran los
temas de oportunidad y eficiencia de los mismos y de sus procesos asociados (anteriores y
posteriores).

Eje lll - Creacion de Valor Social y Ambiental

La naturaleza misma de la empresa gira en torno a este eje, como resultado de las acciones que
AMSAC emprende para el eficaz cumplimiento de los objetivos de los encargos entregados por el
Estado.

Eje IV — Gestion de la Gobernanza Corporativa

La gobermanza corporativa proporciona la estructura a tfravés de la que se fijan los objetivos de la
empresa y se determinan los medios para alcanzarlos y supervisar su desempefio. En este eje se
establece la implementacion de las buenas practicas de Gobiernc Corporativo.

Eje V — Gestion del Rendimiento con Orientacién a Competencias y Resultados

La empresa debe fortalecer su capacidad de rendimiento el que se debe basar en Ia gestion del
personal y los recursos asignados; en cuanto a la gestion del personal, esta se debe orientar al
logro y superacion de las metas trazadas.
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4.2. MAPA ESTRATEGICO

El mapa estratégico muestra la l6gica de la estrategia de la empresa, como se aprecia en el grafico
siguiente:

Mapa Estratégico de AMSAC

iNCREMENTAR EL

NUMERO DE POBLADORES | | 'DE ACTIVOS MINEROS © 8| LOGRAREL ...
- BENEEICIADOS POR LA “COMO EMPRESA EF'QEN.TE. s |- AUTDSOSTEN!M%ENTO
~ REMEDIACION DELOS ' { | D REMEDIACION DEL | DEACTIVOS MINEROS

PAM; S _E_STADO_ 1

- GRUPOS DE INTERES

LPROCESOS i

=
E

o
Bk
e
)

e

GEST‘ONAR EFIC!ENTEMENTE L5 PROYECTOS DE REMEDIACEON

"-GESTIONAR EFICIEN'{EMEN‘FE oS

"ENCARGOS PARA LA PROMOCIGN DE
 ENCARGADDS A ACTIVOS MINEROS - | b LAINVERSION PRIVADA"

Elahoracién propia

Para el cumplimiento de la misién v la vision, AMSAC ha establecido tres objetivos de resultados
finales: {Objefivo 1) Incrementar el nimere de pobladores beneficiados por fa remediacion de
PAMs; {Objetivo 2) Consolidar la imagen de AMSAC como empresa eficiente de remediacion del
Estado; y, (Objetivo 3) Lograr el autosostenimiento de AMSAC.

Estos fres objetivos son necesarios para cumplir con la mision y visidn de la empresa y se
interrelacionan unos a otros, a manera de interdependencia sinérgica. Para incrementar los
beneficiarios con la remediacion AMSAC debe tener una buena imagen gue facilite el desarrollo
de los proyectos y debe contar con el financiamiento necesario. Asimismo, para consolidar la
imagen de AMSAC, se debe llegar a mas beneficiarios con los fondos suficientes que aseguren la
calidad y oportunidad de los proyectos. Finalmentie, para lograr el autosostenimiento de AMSAC,
la empresa debe mantener ingresos operativos por los costos y gastos asociados a los proyectos
ejecutados en los que se haya beneficiado a la poblacidn.

La perspectiva de los procesos se focaliza en la gestion eficiente de tres aspectos para el logro de
resultados. Por un lado, (Objefivo 4) Gestionar eficientemente los proyectos de remediacion
encargados a AMSAC, con lo que se logra atender a mayor nlimero de beneficiarios y a la vez
mejorar la imagen de la empresa en el rol de la remediacién por parte del Estado. Por ofro lado,
(Objetivo 5) Gestionar eficientemente los encargos para la promocion de la inversién privada, con
lo que se podria contribuir al sostenimiento de fa empresa a través de fees de las nuevas
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inversiones para fa remediacion u otros mecanismos semejantes, y también alcanzar directamente
la visién, en el rol de coadyuvante de la promocién de la mineria responsable en las concesiones
def Estado.

Debajo de los dos objetivos anteriores y a manera de estribo transversal esta (Objetivo 6)
Optimizar la gestién logistica de AMSAC, en la medida que la empresa requiere de contratistas en
todas las etapas del desarrollo de los proyectos de remediacion y en la supervision de los
compromisos de inversién privada. Para ello se requiere (Objetivo 7) Fortalecer |la gobernanza
corporativa de AMSAC, que propicie un ambiente de procesos y tecnologia gestionados con
calidad, bajo el enfoque de gestion de proyectos, monitoreados dentro de un sistema de control, y
aplicando las mejores practicas de gobernabilidad empresarial.

La base de esta estructura se encuentra en las personas; (Objetivo 8) implementar una gestién
del rendimiento con orientacién a competencias y resultados, establece el marco de accién
necesario que posibilita el despliegue de la gestion de proyectos, va que la especializacion de
AMSAC exige personal altamente competente, motivado y comprometido con la empresa.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La matriz estratégica contiene los ocho objetivos estratégicos de la empresa mostrados en el mapa
estratégico y que conforman el Plan Estratégico Institucional de AMSAC (PEl) para el periodo
2017 - 2021. Por cada objetivo, se ha definido indicadores y metas para monitorear su logro en los
proximos afios. A continuacion, se desarrolfan los mencionados objetivos estratégicos, luego se
muesira la Matriz de los Objetivos Estratégicos Institucionales y seguidamente el cuadro de
alineamiento de estos con los Objetivos Estratégicos Corporativos y lo Objetivos Estratégicos
Sectoriales.

OE1 Lograr el autosostenimiento de AMSAC

Enlazado al Eje Estratégico |, se centra en la necesidad de que AMSAC esté en condiciones de
solventar sus gasios operativos sin depender de transferencias externas. Para lograr la
autosostenibilidad econdmica financiera, se busca reducir progresivamente el déficit financiero,
planteando que los recursos provengan de nuevas fuentes de financiamiento, fundamentalmente
de la aplicacién del concepto “distribucion de costos y gastos” {costo labor) relacicnados a los
encargos que recibe AMSAC, asi como a través de otros mecanismos que reconozcan los costos
incurridos por la empresa para el cumplimiento de nuestro objeto social. Segun el Plan Multianual
de Inversiones, AMSAC invertiria entre los afios 2018 y 2020 mas de S/. 900 MM en proyectos de
remediacion, lo gue debera asociarse con la aplicacion del costo labor.

Ademas de ello, es necesario que los recursos con los que cuenta AMSAC para la remediacién
de pasivos, sean revolventes, es decir, que cuando lleguen a un nivel bajo, se cuente con los
mecanismos de inyeccion de dinero para la ejecucién de las remediaciones. Esta revolvencia
puede generarse a través de: i) Desarrollo de mecanismos regulados que entreguen fondos para
la remediacién que es una actividad de interés nacional y i) Desarrollo del financiamiento de
proyectos bajo la modalidad de “obras por impuestes”, que es una manera en que el dinero de los
impuestos de empresas privadas financia directamente obras estatales, en este case, obras de
remediacién ambiental.

OE2 Incrementar el niimero de pobladores beneficiados por la remediacion de los PAMs

Apuniala directamente a la vision de AMSAC, donde se remarca que el fin Ultimo de AMSAC, al
ejecutar los proyectos de remediacion, son las poblaciones y la mejora de sus condiciones de vida.

Este objetivo remarca el valor social y ambiental que la empresa pravee, cuantificado a través de
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un indice que muestra la reduccién paulatina del nimero de personas expuestas a riesgos
originados por pasivos ambientales mineros (PAMs) encargados a AMSAC hasta el 31.dic.20186,
fecha en la que se establece la linea base.

En este contexto, es necesaric adoptar medidas que aseguren que la empresa reciba mas
encargos de remediacion de PAMs de muy alio y alto riesgo. Ello también constituye una gran
oportunidad de contribuir a revertir la percepcién negativa de la mineria en el pais y marcar un hito
importante entre fa mineria antigua, marcada por las malas practicas y falta de normatividad
ambiental; a partir de lo cual se puede mejorar la calidad de vida de la poblacidn, afianzar la
ciudadania y, por lo tanto, coadyuvar a la gobernabilidad.

De acuerdo a informacion del MINEM, en las cuencas donde se ubican importantes proyectos
mineres como: Tia Maria {Tambo), Conga y Michiquillay (Crisnejas), Tambogrande (Piura-
Cascajal) y Quellaveco (llo-Moquegua), existen PAMs huérfanos sin instrumentos ambientales de
cierre y que el MINEM no ha determinado atén su encargo. Se considera a estos pasivos
ambientales como estratégicos para el desarrollo de la mineria en el pais. En el cuadro siguiente

se muestran los pasivos estratégicos pendientes de gestién en fas cuencas precitadas.

Ex Unidades Mi

PAN

1 Pon Javier 1 3 Arequipa
2 Espinal 1 6 Arequipa
3 Espinal 3 13 Areguipa
4 Minas de cobre Chapi /Micocha 1 Arequipa
5 San José 3 54 Arequipa
6 Cacachara 1 Moquegua
7 :| Candelaria 9 Moquegua
8 Cantera Cerro Salado 2 Moguegua
9 Cantera Pucara 1 Moguegua
10 Cobremina 2 Moguegua
11 Colpanto 4 Moguegua
12 Huacanani 2 Moquegua
13 Huancune 13 Moguegua
14 Ichufia 3 Moquegua
15 Mina Blanca 7 Moquegua
16 Moyiaque 1 Mogquegua
17 Neison 1-800 8 Mogquegua
18 Oye Oye 1 Moquegua
19 5| Pallaraguen 5 Moguegua
20 | Quenazan 1 Moquegua
21 San Diego Omate 1 Moquegua
22 Sayhuane 2 Moguegua
Tassa 27 Moguegua
-| Algamarca 23 Cajamarca
| La Aurora 7 Cajamarca
Michiquillay 15 Cajamarca
La Florida | 1 La Libertad
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La Negra La Libertad ;
Las Lagunas La Libertad
Bayévar
{ Turmalina
| La Fundicién 4 Moquegua
Los Molles 2 Moquegua
Mi Mina Moguegua 2 Moguegua
Rosa de América 7 Moquegua
Silica 1 2 Moguegua
: . Valparaiso 3 Moguegua
— —

Cuenca Crisnejag
{63 PAMs)

+ Algamarca (Ceje
«  Michiquilay {Caj
+  1aAurora (Cajemare

+ 1las Lagunas {la L

Cuenca Tambo

{167 PAMs)
+  Sen José 3 (Arequipe)
« Espingf 3 {(Arequipa)
»  Tassa (Moquegua)
«  Huencure (Moquegue)

Elaboracion propia

El detalle se muestra en el Anexo 1: ldentificacion de PAMs ubicados en las areas de influencia
y/o unidades hidrogréficas de los proyectos mineros Conga, Tia Maria, Michiguillay, Tambogrande,
Quellaveco, La Granja y Cahariaco.

Es importante hacer notar que los pasivos ambientales que recibiria AMSAC para su remediacion
deben ser los que se encuentran en calidad de “huérfanos”, es decir de los que no existe un titutar
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de la explotacién plenamente identificado; por elio, el encargo de pasivos ambientales como los
de Turmalina que produjo cobre y molibdeno por mas de tres décadas en Piura, deben ser
oportunamente revisados.

La remediacion de los pasivos ambientales situados en fas cuencas descritas anteriormente, sera
solicitada al MINEM y segtin las proyecciones de AMSAC podrian remediarse hasta el afio 2021,
para esto se han estimado que las inversiones en estudios y obras ascenderian 3 $/. 225 769 154
que se desagregan en los siguientes proyectos estratégicos:

1 Don Javier 1 Arequipa 456,666.12 2,899,109.91
2 | Espinal 1 Arequipa 761,110.20 4,831,849.85
3 Espinal 3 - Arequipa 1,319,257.68 8,375,206.40
4 | Minas de Chapi y Micocha Arequipa 152,222.04 966,369.97
5 i San José 3 Arequipa 5,205,953.75 33,045,852.94
6 Cacachara Moqguegua 152,222.04 966,369.97
7 | Candelaria Moquegua 1,141,665.30 7,247,774.77
8 Cantera Cerro Salado Moquegua 304,444.08 1,932,739.94
9 Cantera Pucara Moquegua 152,222.04 966,369.97
10 Cobremina Mogquegua 304,444.08 1,932,739.94
11 Colpanto Mogquegua 608,888.16 3,865,479.88
12 | Huacanani Moquegua 304,444.08 1,932,739.94
i3 _ Huancune Moquegua 1,315,257.68 8,375,206.40
14 | Ichufia Moguegua 456,666.12 |  2,899,109.91
15 Mina Blanca Moquegua 887,961.90 5,637,158.15
16 | Moylaque Moquegua 152,222.04 966,369.97
17 22z Nelson 1-800 Mequegua 1,014,813.60 6,442,466.46
18 == Oyo Oyo Moguegua 152,222.04 966,369.97
19 : Pallaraquen Moquegua 761,110.20 4,831,849.85
20 Quenazan Meguegua 152,222 .04 966,369.97
21 San Diego Omate Moquegua 152,222 .04 966,369.57
22 | Sayhuane Moguegua 304,444.08 1,932,735.54
| Tassa Moguegua 2,602,996.88 16,524,926.47
mbo | 1881571815 | 119,475,54051
Algamarca Cajamarca 2,217,367.71 14,076,789.22
La Aurora Cajamarca 887,961.90 5,637,158.15
Michiguillay Cajamarca 1,522,220.39 9,663,699.69
L.a Florida | La Libertad 152,222.04 966,369.97
La Negra ' La Libertad 152,222.04 966,369.97
Las Lagunas La Libertad 10,307,946.34
Bayovar Piura 456,666.12 2,899,109.91
Turmalina Piura 2,024,5653.13 12,852,720.58
s L e . 248121024 | 1575183050,
La Fundicion Moquegua 608,888.16 3,865,479.88
Los Molies Moguegua 304,444.08 1,932,739.94
Mi Mina Moquegua Moquegua 304,444.08 1,932,739.94
Rosa de Ameérica Moquegua 887,961.90 5,637,158.15
Silica 1 Mogquegua 304,444.08 1,932,739.94
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Vaiparaiso Moqguegua 456,666. 2,899,109.91

OE3 Consolidar la imagen de AMSAC como empresa eficiente de remediacién del Estado

El reconocimiento por la competitividad y calidad de los servicios que proveen las entidades del
Estado es un elemento significativo y determinante para el MINEM y la Corporacién FONAFE. En
esa linea, AMSAC también busca el reconocimiento por sus logros marcados por la eficiencia en
la ejecucion de proyectos; para esto, la consolidacion de la imagen institucional es un medio y a
la vez un fin; particularmente en la linea de negocio principal, que es la remediacion de pasivos
ambientales entregados por el Estado.

OE4 Gestionar eficientemente los encargos para la promocion de la inversién privada

La alta especializacién de la empresa debe complementarse con la eficiencia permanente en la
gestion de los proyectos en cartera de AMSAC. En el caso de la inversién privada, a través de la
participacion activa en el aspecto técnico de la promocién de los proyectos, de la mano con
PROINVERSION, y en el seguimiento estricto del cumplimiento oportuno e infegral de los
compromisos y obligaciones asumidos por los inversionistas, en ios contratos de transferencia de
las concesiones del Estado.

OES5 Gestionar eficientemente los proyectos de remediacién encargados a AMSAC

De manera analoga al objetivo anterior, la alta especializacion en las diversas etapas que conlleva
la ejecucion de un proyecto de remediacién y que incluyen entre otros: saneamiento, estudios,
obras, mantenimiento y monitoreo; debe estar asociada a la eficiencia permanente en su gestion,
bajo enfoques sistémicos y estandares internacionales que permitan cumplir con las inversiones
programadas en las distintas regiones del pais, acreditado en el nivel de ejecucion presupuestal.

OES6 Optimizar la gestién logistica de AMSAC

los servicios de AMSAC llegan a sus beneficiarios a través de empresas contratistas que se
convierten en el proceso, en socios estratégicos de los proyectos de inversion privada y de
remediacion ambiental. En este sentido, la eficiente gestion logistica, en todas sus etapas, es un
estribo esencial en la creacién de valor de la empresa, ya que impacta los resultados. En la cadena
de la gestidn logistica, se debe asegurar el cumplimiento diligente de la programacion de
contrataciones, presentacién de requerimientos, convocatoria de procesos y adjudicaciones,
ademas de un conirol estricto en la administracién de contratos.

OETY Fortalecer la gobernanza corporativa de AMSAC

Articulado con el Eje Estratégico IV y a los objetivos corporativos de FONAFE, busca ser el soporte
transversal de AMSAC que proporcione la estructura a través de la cual se fijen los objetivos de la
empresa y se determinen los medios para alcanzarlos y supervisar su desempefio.

OES8 Implementar una gestion del rendimiento con orientacion a competencias y resultados
Conexo al Eje Estratégico V vy a los objetivos corporativos de FONAFE de fortalecimiento del
talento humano y organizacional, se dirige a que los colaboradores de AMSAC orienten sus
esfuerzos al logro y superacién de las metas trazadas, demostrando su compromiso con la
empresa, en un marco buen clima laboral y mejora de competencias constante.
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Alineamiento de los OEl con los OEC y los OES

Lograr el autosostenimiento de
AMSAC

Incrementar la creacién de
valor economico

Incrementar el nimerc de
pobladores beneficiados por la
remediacion de los PAMs

incrementar el valor social y
ambiental

Disminuir et impacto ambiental
de las operaciones minero-
energéticas

Consolidar la imagen de
AMSAC como empresa
eficiente de remediacion del
Estado

Fortalecer la gestién de RSC

Confribuir al desarrollo humano y
las relaciones armoniosas de los
actores del sector minero-
energético

Gestionar eficientemente los
encargos para la promocién de
la inversién privada

Incrementar ia creacion de
vator econémico

Incrementar el desarrollo
econdémico del pais mediante el
aumento de la competitividad del
sector minero-energetico

Gestionar eficientemente los
proyecios de remediacion
encargados a AMSAC

Mejorar la calidad de bienes
¥ servicios

Disminuir el impacto ambiental
de las operaciones minerc-
energéticas

Optimizar fa gestion logistica
de AMSAC

Mejorar la eficiencia
operativa

Fortalecer la gobernanza y la
modernizacion del sector
minero-energético

Fortalecer la gobernanza
corporativa de AMSAC

Fortalecer el gobierno
corporativo

Fortalecer la goberanza y la
modernizacion del secior
minero-energético

implementar una gestion del
rendimiento con orientacion a
competencias y resultados

Fortalecer la gestion del
talento humano y
organizacional en la
Corperacion

Fortalecer la gohemanza y la
modernizacion del sector
minero-energético

6. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

En correspondencia con el PEC de FONAFE, las acciones estratégicas son el conjunio de
actividades que, de manera ordenada y articulada, permiten el logro de un objetivo estratégico.
Ademas, para poder gestionarlas de manera adecuada, cuentan con una unidad de medicion y

una meia.

Se han definido 14 acciones para alcanzar los ocho objetivos del PElI de AMSAC; a continuacion,

se muestra la Matriz de Acciones Estratégicas Institucionales.
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7. RUTA ESTRATEGICA

La Ruta Estratégica muestra las prioridades de cada una de las Acciones Estratégicas
Institucionales, identificando y otorgandoles un orden segun su relevancia. Esta catalogacion es
conforme al PEC de FONAFE.

Lograr el financiamiento de

AMSAC

; y Gerencia
as operaciones | Muy Alta General
OE1 Lograr et | administrativas de AMSAC
autosostenimiento de
AMSAC Asegurar los recursos para la G :
: " erencia
impiementacion de los | Muy Alta a
L eneral
proyectos de remediacion
OE2 Incrementar el Mejorar la gestion de Ila
nimero de pobladores . ! Gerencia de
henreficiados por la ;%?gﬁac:gg de  pasivos Alta Operaciones
remediacion de los PAMs
(?: iﬁgg%og%?;;ae;narggg Implementar un plan de Gerencia
eficiente de remediZGién consoiidacion de la imagen Alta Generat (Imagen
del Estato empresarial de AMSAC Institucional)
| o e e arencia e
. esclo 2 P © ravae S Muy Alta Inversién
OE4 Gestionar | seguimiento de las Privada
eficientemente los [ Inversiones
encargos para _,’3 Ejecutar un  seguimiento
promocton de la inversién | estricto al plan de trabajo de la Gerencia de
privada acreditacion deinversionesde | Muy Alta Inversién
las empresas gue mantienen Privada
contratos
Ejecutar un  seguimiento
estricto al plan de trabajo de My Alta Gerencia de
OES Gestionar remediacion de la Gerencia ¥ Operacicnes
: & de Operaciones
eficientemente los 5 .
royectos de remediacion ; erencia
encargados s AMSAC | Imcrmeoual o o aostan i General (Oficina
A Alta de Planeamiento
ios proyectos que sjecuta Meiora
AMSAC ¥ Mey
Continua)
Gerencia de
Administracién y
Finanzas
OE6 Optimizar la gestion | Lograr la eficacia en los
logistica de AMSAC procesos de contratacion Muy Alta ((jliepartamento
Administracién y
Logistica}
Gerencia
) . General {Oficina
Consolidar el Sistema de ) .
Confral Interne en AMSAC Media de P[aneamlento
y Mejora
OE7 Fortalecer ia :

. Continua)
gobernanza corporativa de Goronca
AMSAC Consolidar el Codigo de Buen General (Oficina

Gobierno  Corporative  en Alta de Planeamiento

¥ Mejora
Continua)
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Gerencia de
Fomentar la integracion de Administracién y
profesionales con Finanzas
certificaciones en gestién de Alta X X X X {Departamento
proyecios. de Gestion
Humana)
Gerencia de
OE8 Implementar una Administracién y
gestion del rendimiento con | Lograr un adecuado Alta % X X X X Finanzas
orientacion a compeiencias | desempefio del personal {Departamentoe
¥ resultados de Gestién
Humana})
Gerencia de
Mantener al personal ?ﬂr::::’;racmn ¥
debidamente motivado  y Alta X X X X X o
contento ( epartgp’lento
de Gestion
Humana)

8. FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES

Indicador 1: Déficit econémico del Fondo Operativo.

Perspectiva

Financiera

FONAFE

Objetivo Estratégico Corporativo

Incrementar la creacién de valor econémico

Objetivo Estratégico Institucional

Lograr el autosostenimiento de AMSAC

EMPRESA

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Sentido del indicador

Continuo de Reduccién {CR)

Formula de calculo

Déficit en el fondo operativo al cierre del afio / Ejecucion anual del
fondo operativo

Area responsable

Gerencia General

Fuente de informacion

Informe de Ejecucién Presupuestal

e s |5 ARG 20145 b Ao 20150 |- Ao 2016:
Datos histéricos
- - 39.83
Metas Afio 2017 Ao 2018 | ARe 2019 | -Ano 2020 | 2 Ang 2021
20.00 10.00 - - -

Valor de referencia

Para cada afio, el VR es + 20 en su propia meta
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Indicador 2; Indice de personas expuestas a riesgos de PAMs encargados a AMSAC al 2016.

Perspectiva

Clientes (Grupos de Interés)

Objetivo Estratégico Corporativo

Incrementar el valor social y ambiental

FONAFE
Objetivo Estratégico Institucional | Incrementar el nimero de pobladeres beneficiados por fa
remediacién de los PAMs

EMPRESA

| AMSAC al 2016

| Indica’de personas expuestas a raesgos de PAMs encar "ados a-

Unidad de medida

Porcentaje {%)

Sentido del indicador

Centinuo de Reduccion (CR)

Formula de calculo

(Ndmero de personas en dreas de intervencidn encargadas a
AMSAC en proceso de atencién) / (NOmero de personas denfro del
alcance de los encargos de AMSAC al 31.12.2016) x 100 (%

Area responsable

Gerencia de Operaciones

Fuente de informacién

Informe de cumplimiento del Plan de Operaciones

Datos histéricos Afio: 20141 Al 2015 |1 Al 2016
_ - - 33.08
Metas : 'Ano;lim 7 E:Ano_52018z_ b ARG 201901 AR 202001 1 Afo 2021

Valor de referencia

Para cada afio, el VR es + 15 en la meta del afio anterior -

Notas

En la férmula de céalculo, se define como "en proceso de atencién” a
los PAMSs y proyectos gue no cuentan con plan de cierre o
instrumento ambiental aprobado y/o no se encuentran éstos estables.

indicador 3: Porcentaje de pasivos ambientales estrateglcos en ejecucion de obras o

remediados.

Perspectiva

Clientes {Grupos de Interés}

Objetivo Estratégico Corporativo

Incrementar el valor social y ambiental

FONAFE
Objetive Estratégico Institucional | Incrementar el ndmero de pobladores beneficiados por la
EMPRESA remediacidn de los PAMs

_Nornbre del Indlcador B

obras o remedlados

o 'Porcentaje de paswos amblentales estrateglcos en ejecumén de

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

(Numero de pasivos estfralégicos en etapa de ejecucion de obras o
remediados) / (Nimero de pasivos estratégicos encargados a

AMSAC) x 100

Area responsable

Gerencia de Operaciones

Fuente de informacicn

Informe de cumplimiento del Plan de Operaciones

Datos histéricos CAfD' 2014 ARG 2015 | Afie 2016
Metas CARG 20171 ARo 20181 |1 ARG 2019 L ARG 2020 | Afig 2021

- - 73 92 100
Valor de referencia 0
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Indicador 4: [ndice de percepcitén de AMSAC ante sus grupos de interés.

Perspectiva

Clientes (Grupos de Interés)

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

Fortalecer la gestién de RSC

Objetivo Estratégico Institucional
EMPRESA

Consolidar Ja imagen de AMSAC como empresa eficiente de
remedlacmn del Estado

_'_Nomhr del-tndlcador :

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Sentido def indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

(0.6 X Indice de imagen frente a comunidades objetivo + 0.3 Indice
de Imagen frente a autoridades nacionales + 0.1 Indice de Imagen
frente a proveedores) x 100

Area responsatle

Imagen Institucional

Fuente de informacian

Estudio de percepcion de AMSAC

L ARG 2014 [ Ao 2015 - |1 Ao 2016
Datos histaricos §0.00 56.95 59.70
Metas - Aflo 2017 |- Afio 20181+ Afio 2019 |- Afio 2020 | Aflo 2021::
70.00 72.50 75.00 77.50 80.00
' Valor de referencia 0

Indicador 5: inversiones acreditadas por AMSAC realizadas por las empresas seglin contratos.

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

Incrementar la creacién de valor econdmico

Objetivo Estratégico institucional
EMPRESA

Gestionar eficientemente los encargos para la promocion de Ja
inversién privada

Nombre del Indicador -

.| Inversiones acreditadas por AMSAC reailzadas por Ias empresas
7 [ segun contratos iR R (] :

Unidad de medida

Millones de Ddlares (MM de US §)

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cf)

Férmula de calcuio

Mento acreditado por compromisos de inversién en los proyectos
mineros de inversién privada bajo supervision de AMSAC

Area responsable

Gerencia de Inversion Privada

Fuente de informacion

Reporte de ejecucion de compromisos de inversion

P Afio 20141 Ao 2015 Afio 2016
Datos historicos 105.73 90.67 4517
Metas CAfD 2017 | ABo 2018 [ Afio 2019: |- Aflo:2020 15" Afio 2021 -
83.00 201.00 201.00 201.00 201.00
Valor de referencia 0
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indicador 6: Pagos acreditados por AMSAC de regalias y otros por parte de las empresas
inversionistas.

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

Incrementar la creacién de valor econémico

Objetivo Estratégico Institucional
EMPRESA

Gestionar eficientemente los encargos para la promocién de la
inversion privada

_'empresas inversionistas

Unidad de medida

Millones de Délares (MM de US §)

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (CI}

Formula de calculo

Monto acreditado por regalias u otros de los proyectos mineros de
inversién privada bajo supervision de AMSAC (%)

Area responsable

Gerencia de Inversion Privada

Fuente de informacion

Reporte de ejecucion de pagos por regalias u otros

Datos histéricos coAfio 20147 |0 AR 201510 [ Afip 2016
_ 120.13 55,63 81.83
Metas -ARD 20175 1 ARG 20187 [ Ao 2019 |7 Afto 2020 |+ - Ao 2021
124.00 139.00 139.00 139.00 138.00
Valor de referencia ¢]

Notas

En la férmula de calculo, se incluye las regalias por & usufructo de la
Central Hidroeléctrica de Yuncan

Indicador 7: Nivel de ejecucion presupuestal de proyectos (Gastos de Capital).

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

Meijorar la calidad de bienes y servicios

Objetivo Estratégico Institucional

EMPRESA

Gestionar eficientemente los proyectos de remediacion encargados a
AIViSAC

Nomhre del Indlcador o

L :vael de EJGCUCIOH presupuesta! de proyectos (Gastos de Capltai) 3

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (CH)

Formula de calculo

(Ejecucion presupuestal de Gastos de Capital de Proyectos)/
{Eiecucién Planificada para cada afio) x 100

Area responsahle

Gerencia de Operaciones

Fuente de informacién

Informe de ejecucién presupuestal

Datos histéricos bl b Afio 2014 |- Afo 2015: 1. Afio 2016
73.90 71.43 100.00
Metas -Afo 2017 1 Afio 2018 | Afio 2019 | Afio 2020 ARG 2021 .
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Valor de referencia 0
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Indicador 8: indice de procesos que son convocados y adjudicados en el afio, segin monto.

Perspectiva Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo Mei Ia eficienci tiv
FONAFE ejorar fa eficiencia operativa

Objetivo Estratégico Institucional

EMPRESA Optimizar la gestién logistica de AMSAC

" {indice de procesos’

i segunimonto i

Unidad de medida Porcentaje

Sentido del indicador Continuo de Incremento (ClI)

{(Monto referenciat de los procesos adjudicados) f {Monto de los

Férmula de calculo procesos planeados para adjudicar en el PAC) x 100 (%)

Area responsable Departamento de Administracién y Logistica
Fuente de informacion Reporte de cumplimiento del PAC
Datos histéricos A0 20141 | Aflo 2015 1 Aflo 2016
100.00 100.00 63,37
Metas AR 2017 ARG 20180 [ ARG2019. | ARD 20200 | Afio 2021
1006.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Valor de referencia 0

En la formula de calculo, en la primera variabie, se considera el
Notas monto programado en el PAC y no el monto adjudicado tras el
proceso de seleccién

Indicador 9: Nivel de implementacion del CBGC.

Perspectiva Procesos

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

Objetivo Estratégico Institucional
EMPRESA

Fortalecer el gebierno corporativo

Fortalecer la gobernanza corporativa de AMSAC

‘Nombre del Indicador .~/ %

Unidad de medida Porcentaje

Sentido del indicador Continuo de Incremento (Cf)

Porcentaje de cumplimiente de los principios del CBGC segtn

Férmula de calculo herramienta de FONAFE

Area responsable Oficina de Planeamiento y Mejora Continua
Fuente de informacidn Informe de cumplimiento de los principios del CBGC
Datos historicos iy | AR 2014 | AR 2015 1 Afio 20168
37.90 38.30 37.58
Metas Afo 2017 | Afo 2018 |- Afio 2019 |- Afio 2020 | Afio 2021
62.06 65.00 68.00 71.50 75.00
Valor de referencia 0
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Indicador 40: Proporcion de personal abocado a las lineas del negocio.

Perspectiva

Aprendizaje

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

Fortalecer la gestion del talento humano y organizacional en la
Corporacioén

Objetivo Estratégico Institucional
EMPRESA

Implementar una gestién del rendimienic con orientacion a
competencias y resultados

Nombre del

Proporcion de personal

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl}

Férmula de célculo

(Puestos CAP de los 6rganos de linea) / (Puestos CAP de la
empresa) x 100 (%)

Area responsable

Departamento de Gestion Humana

Fuente de informacion

Reporte de personal CAP de AMSAC. '

e ARG 20167
Datos histdricos 4521 25 o1 =0.00
Metas ARG 20171 Ao 2018 |["ARo 2019 [/ Aflo 2020, [ Afo 2027
60.00 61.25 62.50 83.75 65.00

Valor de referencia

0

Notas

En la formula de célculo se contabilizan los CAP a plazo fijo e
indeterminado sin incluir las tres posiciones del OCI

Indicador 11: Indice de clima laboral.

Perspectiva

Aprendizaje

Objetivo Estratégico Corporativo
FONAFE

Fertalecer |a gestion del talento humano y organizacional en la
Corporacion

Objetivo Estratégico Institucional
EMPRESA

Implementar una gestion del rendimienio con orientacion a
competencias y resultados

Nombre del Indicador -~ 1 | Indice de clima laboral 1

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl}

Foérmula de calcufo

(Sumatoria de factores individuales evaluados) / {Factores del
estudio) x 100

Area responsable

Departamento de Gestién Humana

Fuente de informacién

Informe de clima laboral de la empresa

Datos histéricos <17 ARO 2014 Ao 2015 “Afio 2016
63.15 75.80 68.31

Metas < ARO 2017: | Aflo 2018 | “ARG 2019 {1 AR’ 2020 | Afio 2021
70.00 73.00 76.00 79.00 82.00

Valor de referencia
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