Codigo:

“Gestién de Riesgos en la Planificacion de la Ejecucion de obras” Versién:

(Directiva N°012-2017-OSCE/CD)

Fecha:

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

. Nombre del Proyecto:

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR REMEDIACION
DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE YAULI - JUNIN"

Ubicacion Geografica:

La Oroya, Yauli - La Oroya - Junin

DISPOSICION ESPECIFICA

El enfoque integral de Gestién de Riesgos Contempla Ioé siguientes procesos:

riesgos

[dentificar - Analizar Planificar la \\ " Asignar
riesgos respuesta a riesgos
riesgos s

CONTENIDO DEL PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Identificacion de Riesgos

ANEXO N°01 Anélisis Cualitativo de Riesgos

Respuesta a Los Riesgos Identificados

ANEXO N°02 Matriz de Probabilidad e Impacto Segiin Guia PMBOK®

ANEXO N°03 Asignacion de Riesgos y Responsabilidades

OBJETIVOS

Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto son incrementar la probabilidad e impacto de los eventos

positivos, y disminuir la probabilidad e impacto de los eventos negativos

REFERENCIAS

Politica:

Manual:

Directiva: Directiva N°012-2017-OSCE/CD vigente desde el 11 de mayo del 2017.
Politica de Gestion de Riesgos de Activos Mineros S.A.C. Fecha 2/11/2017.

Metodologia para la Gestion de Riesgos en Activos Mineros S.A.C, Cédigo: E1.02.03-MA.01,

Versién:00, Fecha 02/06/2014

PMBOK®: Project Management Institute (2013). Project Management Body Of Knowledge Guia de los
fundamentos para la Direccién de Proyectos, 5ta. ed. Pensilvania: Project Management Institute.

Libro:

Victor Gordillo y Carlos Acuiia (2016). Gestién Avanzada de Riesgos en Proyectos Mas alla de la
certificacion PMI-RMP ®




Anexo N° .01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO'Y FECHA DEL Nimero| Tupac Amaru - GR
DOCUMENTO ) Fechal14/10/2019
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
e CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES ombre ael Froy REMEDIACION DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE
DEL PROYECTO YAULI - JUNIN® .
Ubicacion Geograficall.a Oroya, Yauli - La Oroya - Junin

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 [cODIGO DE RIESGO

JP-R1

3.2" |DESCRIPCION DEL RIESGO

Error o deficiencias del expediente tecnico que pueda generar variacién en el
cronograma de ejecucién, presupuesto, calidad y/o alcance.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1] Deficiente estudio topografico

Causa N° 2[Mala estimacion de costos

Falta de identificacién de restriccidones (saneamiento basicos, postes

C °3 . . N -
ausa N electricos, estructuras existentes, participacion de interesados, etc)

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1, | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajal 1.00 Muy bajo 1.00
Baja 1.50 Bajo 1.50
Moderada 2.00 X Moderado 2.00
Alta 2.50 _Alto 2.50 X
Muy alta 3.00 Muy alto| 3.00
Moderada 2.000 Alto 2.500
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO ' :
Puntuacién del Riesgo Prioridad .
=Probabilidad x 5.000 . Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA e . . .
” Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Rie
P 16sgo X Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

El Contratista y Supervisor o Inspector deben elaborar el Informe de compatibilidad
detailado por partidas, en un plazo no mayor de 10 dias de iniciado la obra y debe ser
evaluado y aprobado por el Administrador de contrato en un plazo maximo de 5 dias
siguientes.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

de los documentos que sustenten y tramit rden de Cambio (Ampliacion de plazo,
adicional 0 mayores metrados) y apoya% lerencia de Operaciones para la

El Administrador de contrado debe instruir al ervisor para la evaluacion y elaboracion
a
aprobacion que involucran a la Alta ,gﬁre i

1
- (/

Cargo: Jefd Dpto. Ejecucion de Proyectos
Dependencia: Gerencia de Operaciones

1de1




Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero|Tupac Amaru - GR
DOCUMENTO Fechal14/10/2019
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
Nombre del Provect CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES ombre del Froyecto | REMEDIACION DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE
DEL PROYECTO YAULI - JUNIN®
Ubicacién Geografica|La Oroya, Yauli - La Oroya - Junin

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |cODIGO DE RIESGO

JP-R2

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Que se retrase el proceso de ejecucion de proyectos debido a que el concurso para
la contratacién de “contratistas” o “supervisores de obra” se declare desierto
(cantidad limitada de postores) o impugnado.

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1|Falta de postores cualificados

Causa N° 2|Requisitos tecnicos y economicos muy exigentes

Causa N°-3|Falta de publicidad para las convocatorias

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 /IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajal 1.00 Muy bajo 1.00
Baja 1.50 Bajo 1.50
Moderada 2.00 Moderado| 2.00
Alta 2.50 Alto 2.50
Muy alta 3.00 X Muy alto ~ 3.00 X
Muy alta 3.000 Muy alto - 3.000
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 9.000 N Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA .. ;
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Ri X
ceptar Riesgo Riesgo

5.2. |DISPARADOR DE RIESGO

Revisién de los postores en la etapa de}]g:ripcién de participantes

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

g0 de que los procesos

Se contacta con proveedores pote| les a fin de reducir g
§\ean declarados desiertos.

T

i

L

ngdl Medin,

endoza

Cargo? Jefe Dpto. Ejecucion de Proyectos

i

Dependencia: Gerencia de Operaciones

1de1




Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y.FECHA DEL Nimero|Tupac Amaru - GR
DOCUMENTO Fecha14/10/2019
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
Nombre del Provecto CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES yee REMEDIACION DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE
DEL PROYECTO YAULI - JUNIN®
: Ubicacién GeograficallLa Oroya, Yauli - La Oroya - Junin
IDENTIFICACION DE RIESGOS
31 ) CODIGO DE RIESGO JP-R3
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Que se retrase el avance de la ejecucion de las obras por injerencia politica debido
: a presiones sociales, entre otras.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1|Escaza gestién de interesados
. »|Falta involucrar a los interesados en la elaboracién del expediente
Causa N° 2 - h
tecnico. , )
Causa N° 3|Incumplimiento de compromisos
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS -
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCGIA 4,2 [IMPACTQ EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 1.00 Muy bajo 1.00
© Baja 1.50 Bajo 1.50
Moderada 2.00 X Moderado 2.00
Alta 2.50 Alto] ~ 2.50
Muy altal] ~ 3.00 Muy alto| 3.00 X
. Moderada 2.000 : Muy alto 3.000
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO : :
Puntuacién del Riesgo .
=Probabilidad x 6.000 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA . . . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo )
s P 9 Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Seguimiento de compromisos y expectativas de interesados
5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO Se realiza el monitoreo social e implemerita accignes para reducir las presiones sociales

conjuntamente con el personal del are ?e Relagiones Comunitarias de cada base.

=

i

il

I

B

edina Me

Cargo: Jefe Dbto. Ejecucion de Proyectos
Dependencia: Gerencia de Operaciones

1de1




Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

i | DEL PROYECTO

NUMERO Y FECHA DEL Nimero| Tupac Amaru - GR
DOCUMENTO Fechal14/110/2019
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
' Nombre del Provecto | CALLES DE LA ASOCIAGION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES € del Froyec REMEDIACION DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE

YAULI - JUNIN

Ubicacién Geografica|La Oroya, Yauli - La Oroya - Junin

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1.{CODIGO DE RIESGO

JP-R4

3.2- | DESCRIPCION DEL RIESGO

Que se retrase la ejecucion de obra, debido a un incumplimiento de pago del
contratista a su personal o proveedores.

3.

w

CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1|Falta de liquidez de la Contratista

Causa N° 2|Falta de formalizacién de contratos

Causa N° 3|Mala administracion de recursos por parte del Contratista

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE:QCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 1.00 Muy bajo 1.00
Baja| = 1.50 X Bajo|  1.50
Moderada 2.00 Moderado 2.00
Alta 2.50 Alto| 2.50 X
Muy aita 3.00 Muy alto 3.00
Baja 1.500 Alto 2.500
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO g
Puntuacién del Riesgo - Prioridad .
. =Probabilidad x 3.750 N Prioridad Moderada
} del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA ., . . .
Mitigar Riesgo | Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar R
ceptar Riesgo Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Auditorias quincenal de planillas de pago a trabajadores y conformidad de pago a
proveedores.

5:3-|ACCIONES PARA DAR-.. -
RESPUESTA AL RIESGO

Establecer en los contratos las penalidades por atraso del contratista en los pagos
oportunos a su personal, seguimiento permanente a las obligaciones laborales del
~|contratista y solicitar al Contratista una Carta Eikanza Bancaria de cumplimiento de
obligaciones laborales, para los contratos dgfintermediacion laboral o de tercerizacion,
hasta por un monto equivalente al pago dgf dos (2) meses de remuneraciones y

l’/g/e i c\lC\““t)

DNI: 19082488

val Medina Me ?bza

Okcar Ormefio Zer

Cargo: Jefe Dpto Ejecucion de Proyectos
Dependencia: Gerencia de Operaciones

1de1



Anexo N°.01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y. FECHA DEL Nimero|Tupac Amaru - GR
DOCUMENTO Fecha|14/10/2019
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
Nombre del Provacto CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES roy REMEDIACION DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE
DEL PROYECTO YAULI - JUNIN®
Ubicacién Geograficajl.a Oroya, Yauli - La Oroya - Junin

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 [CODIGO DE RIESGO JP-RS

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Que se retrase la ejecucién de obra, y se cobre intereses, debido a un retraso en el
pago del contratista por parte de AMSAC.

3.3.{CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1|Presentacion tardia de Ia valorizacién por parte del Supervisor.

Causa N° 2| Demora en la conformidad por parte del Administrador de contrato

Causa N° 3|Incompatibilidad del avance valorizado con lo ejecutado

ANALISIS CUALITATIVO.DE RIESGOS

4.1 [PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 1.00 X Muy bajo 1.00
Baja 1.50 Bajo 1.50
Moderada 2.00 Moderado 2.00 X
Alta 2.50 Alto 2.50
Muy alta 3.00 Muy alto 3.00
Muy baja 1.000 . Moderado 2.000
4.3 '|PRIORIZACION DEL RIESGO :
Puntuacién del Riesgo o
=Probabilidad x 2.000 Prioridad Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA ALOS RIESGOS
5.1.|ESTRATEGIA : ., . . . ’
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
ceptar Riesgo
s Acep g Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Retraso en la presentacién de la valorizacion por parte del Supervisor

5.3

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

jdeicomiso Ambiental.
le obra, remitan oportunamente las
fsadps y con toda la documentacion requerida.

Existe la directiva de pagos con fondos del
Se solicita a los contratistas y supervisor
valorizaciones de obra debidamente r

)

ifia

Cargo: Jefe Dpto. Ejecucion de Proyectos
Dependencia: Gerencia de Operaciones
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Ntimero|Tupac Amaru - GR
DOCUMENTO Fecha|14/10/2019
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
Nombre del Provecto CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES ! 4 REMEDIACION DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE
DEL PROYECTO YAULI - JUNIN"
Ubicacion GeograficalLa Oroya, Yauli - La Oroya - Junin

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

JP-R6

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Que se retrasen la ejecucion de obras de remediacion por fenomenos naturales.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1

Presencia de huayco

Causa N° 2

Desborde de caudal de la quebrada donde se instalara la alcantarilla

CausaN° 3

Saturacién de suelo por exceso de precipitacion

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 1.00 Muy bajo 1.00
Bajal 1.50 X Bajo 1.50
Moderada 2.00 Moderado 2.00
Alta 2.50 Alto 2.50 X
Muy alta 3.00 Muy alto 3.00
- Baja 1.500 Alto 2,500
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 3.750 N Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1" [ESTRATEGIA o . . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
- Riesgo _,

52 |DISPARADOR DE RIESGO

Evaluacion periddica de la situacion climé;i&a/\} el entorno.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Prever drenaje longitudinal y transve?ﬁéu%nte el proceso de
/! .

Cargo: Jefe Dpto. Ejecucién de Proyectos

Dependencia: Gerencia de Operaciones

1de1



Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y.FECHA DEL Nimero|Tupac Amaru - GR
DOGUMENTO Fecha 14/10/2019
‘ _ MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
: Nombre del P " CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES " . ombre ael Froyecto REMEDIACION DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINGIA DE
DEL PROYECTO YAULI - JUNIN®
Ubicacion GeograficajLa Oroya, Yauli - La Oroya - Junin

IDENTIFICACION DE RIESG

0s

3.1 |CODIGO DE RIESGO

JP-R7

3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO

Que se retrase o imposibilite la entrega de terreno al contratista por impedimento
de las autoridades, comunidades locales y/o terceros. ’

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1|El terreno es de propiedad de terceros

Causa N° 2|No se identificé los interesados del lugar

. »|]La donacién de terreno a la Municipalidad Provincial no se ha
Causa N° 3

concluido
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS i
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 1.00 Muy bajo 1.00
Baja 1.50 X Bajo 1.50
Moderada 2.00 Moderado 2.00
Alta 2.50 Alto 2.50
Muy alta 3.00 Muy alto]. 3.00 X
Baja 1.500 Muy alto 3.000
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO :
Puntuacién del Riesgo : .
=Probabilidad x 4.500 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA ] ] . ]
: Mitigar Riesgo X - Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Evaluar le estado del saneamiento predial antes de efectuar la entrega de terreno.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
" |RESPUESTA AL RIESGO

Se verifica la doeumentacién la libre disponibilidad de terrenos donde se ejecutaran las
obras.

Se valida si se mantiene las condiciones para la ejecucion de ia obra.

Se coordina con Relaciones Comunitarias afin Ye realizar el monitoreo social e
implementar acciones para asegurar Iibrglzgibilidad de t -S€er necesario.

P Aoy

DNI: 19082488

9é Oscar Ormefio Ze

Cargo: Jefe Dpto. Ejecucion de Proyectos
Dependencia: Gerencia de Operaciones

1de1




Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero| Tupac Amaru - GR
DOCUMENTO Fecha|14/10/2019
_ MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
. Nombre del Provecto CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES" more del Froy REMEDIACION DE SUELCS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE
DEL PROYECTO YAULI - JUNIN®
Ubicacién GeograficafLa Oroya, Yauli - La Oroya - Junin

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |cODIGO DE RIESGO

JP-R8

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Que se retrasen las evaluaciones y conformidades a los informes de 6rdenes de
cambio por adicionales debido a los tramites para su aprobacién que involucran a
la Alta direccion.

3.3-|CAUSA(S) GENERADORA(S)

No se cumple los procedimientos de prestaciones adicional del

Causa N° 1 RLCE

Causa N° 2| Deficiente sustento técnico por parte del Supervisor

Causa N° 3| Demora en la conformidad del Administrador de Contrato

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1" |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2° [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 1.00 Muy bajo| 1.00
Baja 1.50 Bajo 1.50
Moderada 2.00 Moderado 2.00
Alta 2.50 Alto 2.50
Muy alta| 3.00 X Muy alto 3.00 X
Muy alta 3.000 . Muy alto 3.000
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO :
Puntuacién del Riesgo Priofidad
=Probabilidad x 9.000 N Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo
pa 9 Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Efectuar el seguimiento de los plazos contractuales del procedimiento de la prestacion
adicional segu el RLCE

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Se efectia el control de obra por parte del supervisor y administrador de contratos.
Se coordina con las areas vinculadas a la gestidon F, GL) para que los expedientes
de los adicionales sean preparados y elevados aTa Eptidad con la debida anticipacion.

Se debe contar con un jnforme estandariza

A

DNI: 19082488

Ma M doz

Oscar Ormefio Zeng;

Cargo: Jefe Dpto. Ejecucion de Proyectos
Dependencia: Gerencia de Operaciones
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERQ Y FECHA DEL: Nimero| Tupac Amaru - GR
DOCUMENTO Fecha} 14/10/2019
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
Nombre del Provecto CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES 4 REMEDIACION DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE
DEL PROYECTO YAULI - JUNIN"
~ Ubicacion Geogréfica|La Oroya, Yauli - La Oroya - Junin
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO JP-R9
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Que el trabajo desarrollado por los contratistas no sea el esperado, por un
insuficiente monitoreo del desempeiio de la supervision y del contratista durante la
ejecucion de obras, debido a la falta de visitas a las obras o a causa de sobrecarga
de funciones del personal, o por falta de personal.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1| Personal del Contratista con poca experiencia o no calificados

Causa N° 2|Falta de personal calificado en obra del Supervisor

Causa N° 3| Deficiente gestion de calidad del Contratista

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

avance y calidad de las obras.

4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 {IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
" Muy baja 1.00 Muy bajo 1.00
) Baja 1.50 Bajo 1.50
Moderada 2.00 X ‘ Moderado| 2.00 X
Alta 2.50 : Alto 2.50
Muy alta 3.00 Muy alto 3.00
Moderada 2.000 Moderado 2.000
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO:
Puntuacién del Riesgo Prioridad :
=Probabilidad x 4.000 . Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA'A LOS RIESGOS
5.1 [ESTRATEGIA . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo .
P, : P 9 Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO .
: : : Efectuar auditorias de asegurameinto y control de calidad
5.3:]ACCIONES PARA DAR Se realiza la asignacioén de profesionales en forma per\nanente al seguimiento del
RESPUESTA AL RIESGQ
"

Oscar Ormefio Zender

Cargo: Jefe Dpto. Ejecucion de Proyectos
Dependencia: Gerencia de Operaciones
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero|Tupac Amaru - GR
DOCUMENTO Fechal14/10/2019
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
: Nombre del Provecto CALLES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA TUPAC AMARU POR
DATOS GENERALES ! 4 REMEDIACION DE SUELOS EN EL DISTRITO DE LA OROYA, PROVINCIA DE
DEL PROYECTO YAULI - JUNIN®
Ubicacion GeograficalLa Oroya, Yauli - La Oroya - Junin

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO.DE RIESGO

JP-R10

3.2' |DESCRIPCION DEL RIESGO

Que el Contratista y Supervisor participen en la ejecucién de la obra sin los
profesionales propuestos contractualmente, afectando el desempefio de la obra.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1

Inasistencia del personal profesional propuesto

Causa N° 2

El profesional se encuentra laborando en otra obra

Causa N° 3

Falta de capacidad econémica del Contratista o Supervision

ANALISIS CUALITATIVO DE'RIESGOS

4.1. [PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 1.00 Muy bajo 1.00
Baja 1.50 Bajo| = 1.50
Moderada 2.00 X Moderado 2.00
Alta 2.50 Alto| 2.50
Muy alta 3.00 Muy alto 3.00 X
Moderada 2.000 Muy alto 3.000
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO ;
Puntuacién de! Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 6.000 N Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . . . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
N Transferir
Aceptar Riesgo
P 59 Riesgo

5.2 '|DISPARADOR DE RIESGO

Control de permanencia de los profesionales en obra.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Aplicar las penalidades correspondientes por ausencia de personal y solicitar el cambio

de profesional.

del profesional y evaluar los requisitos minir
el breve plazo.

profesional en
"

o/q

Solicitar el remplazo

ue debe de cumplir el nuevo

%@aw

DNI: 19082488

Oscar Ormefio Zends

Cargo: Jefe Dpto. Ejecucién de Proyectos

Dependencia: Gerencia de Operaciones
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