ACTIVOS MINEROS S.A.C.

'RESUMEN EJECUTIVO N° 02-2020-GG

Asunto

Aprobaciéon del Informe de Avance de la Implementacién de la Gestion
Integral de Riesgos (GIR) de Activos Mineros S.A.C. al cierre de 2019

Fecha 03 de enero de 2020

Antecedentes

1

1.2

1.3

Mediante Resolucién de Gerencia General 015-2016-AM/GG, se conform6 el Comité
de Gerentes, el mismo que asume las funciones asignadas al Comité de Riesgos.

Mediante Acuerdo 03-371-2017, del 23.nov.2017, el Directorio de AMSAC aprobé la
Politica de Gestion de Riesgos. Esta politica fue actualizada mediante Acuerdo 03-
422-2019, del 28.0ct.2019.

Con fecha 14.nov.2019, la Gerencia General aprobé la actualizacién de la Metodologia
para la Gestién Integral de Riesgos, propuesta por el Comité de Gerentes.

Base Legal y Administrativa

1.1

1.2

Lineamiento Corporativo: “Lineamiento de Gestion Integral de Riesgos para las
Empresas bajo el ambito de FONAFE", aprobado mediante Resolucién de Direccion
Ejecutiva N° 030-2018/DE-FONAFE del 23.abr.2018.

Manual Corporativo: “Guia para la Gestion Integral de Riesgos”, aprobado mediante

/ [

Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 030-2018/DE-FONAFE del 23.abr.2018.

21

El Comité de Riesgos ha validado el Informe Ejecutivo emitido por el Responsable
Titular de la GIR, el cual precisa que, al cierre del 2019, AMSAC alcanzé6 un nivel de
madurez de la GIR “Gestionado” con un puntaje de 4.54 (90.82%) sobre un total de 5
(100.00%), utilizando la Herramienta Automatizada del Sistema de Control Interno, en
su componente “N° 2: Evaluacion de Riesgos”.

El avance en la implementacion del Plan de la GIR 2019, es 94%, siendo la meta de
100%. Cabe precisar que el Plan de la GIR 2019 considera 18 actividades que buscan
fortalecer la GIR.

El presente informe constituye el segundo reporte de la GIR, conforme al Lineamiento
de FONAFE aprobado el 2018.

El Informe Legal N° 003-2020-GL, concluye que corresponde al Directorio aprobar el
Informe de Evaluacion del proceso de implementacién de la GIR correspondiente al
ejercicio 2019, y disponer su remisién al FONAFE.

3.1

3.2

3.3

'V* Conclusiones

AMSAC viene implementando la GIR de manera gradual, bajo el enfoque de procesos,
conforme al Lineamiento Corporativo de FONAFE, emitido el 2018.

La evaluacion del nivel de madurez de la GIR, realizada bajo el Lineamiento de
FONAFE, y conforme a la herramienta automatizada del Sistema de Control Interno,
en su componente “Evaluacion de Riesgos”, muestra un puntaje de 4.54 que lo ubica
en el nivel de madurez “Gestionado”. Este resultado muestra que AMSAC viene
desarrollando actividades orientadas a la gestion de riesgos, dentro de un proceso de
mejora continua.

Corresponde al Directorio aprobar el Informe Ejecutivo del nivel de implementacion de
la GIR al cierre del 2019 y disponer su remision a FONAFE.
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V. Acuerdo de Directorio

ACUERDO DE DIRECTORIO N° xx-xx-2020

VISTOS:
El Directorio

ACORDO:

1.

2.

3.

4.

Aprobar el Informe Ejecutivo de evaluacion del proceso de implementacion de la
Gestion Integral de Riesgos de Activos Mineros S.A.C., al cierre del 2019.
Disponer la remisién del Informe Ejecutivo de evaluacion del proceso de
implementacién de la Gestién Integral de Riesgos a FONAFE.

Encargar a la Gerencia General disponer las acciones conducentes a la
implementacion del presente acuerdo.

Dispensar el presente acuerdo de la lectura y aprobacion del Acta.

VI. Visto 'Bue'r:io y Apfobacién

/
Amaru Aragén Mendieta a/lé
Jefe de Planeamiento y Mejora Oscar Lecaros Jiménez Antonio/Montenegro Criado
Continua (e ) / Responsable Gerente Legal (e) erente General

Suplente de la GIR
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LA
GESTION INTEGRAL DE RIESGOS (GIR)

Informe Ejecutivo

1. Objetivo

Evaluar el proceso de implementacion de la Gestion Integral de Riesgos (GIR) de
Activos Mineros S.A.C. (en adelante, AMSAC) durante el ejercicio 2019, con el objeto
de determinar su nivel de madurez y proponer acciones de mejora para fortalecer la
GIR, en el marco del Lineamiento Corporativo: Lineamiento de Gestién Integral de
Riesgos para las Empresas bajo el &mbito de FONAFE.

La GIR promueve mecanismos para la prevencion y gestion adecuada de eventos y
situaciones que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la empresa, asi como
del cumplimiento de obligaciones.

2. Alcance

La presente evaluacion del nivel de madurez de la GIR en AMSAC se realizé aplicando
la Herramienta Automatizada para la evaluacion del Sistema de Control Interno, en su
componente “Evaluacién de Riesgos”, establecida por FONAFE, considerando la
documentacion vigente y las practicas realizadas por AMSAC.

Este informe se presenta en cumplimiento de lo establecido en los numerales 10.h y 10.i
del Lineamiento Corporativo de Gestién Integral de Riesgos, que sefialan:

“10.h Semestralmente, el Responsable de la GIR debera enviar el informe
gjecutivo que contiene el cronograma, avance del Plan para la GIR, nivel de
madurez, matriz de riesgos y controles y cumplimiento de los planes de accion al
Comité técnico de Riesgos para su revision y visto bueno, quien lo debera hacer
llegar posteriormente al Directorio para su aprobacion. El informe ejecutivo junto
con el Acuerdo de Directorio que lo aprueba debera ser remitido a FONAFE, en la
fecha indicada en la Directiva de Gestion

10.i Al término de cada ejercicio, se deben efectuar evaluaciones del nivel de
madurez de la GIR, que permita establecer el grado de avance en la
implementacién de la GIR y la efectividad de su operacion en toda la empresa,
con el fin de evaluar su capacidad para generar los resultados previstos y tomar
las medidas correctivas necesarias, permitiendo la retroalimentacion
permanente.”

3. Antecedentes

e Mediante Acuerdo 01-274-2013, de fecha 13.jun.2013, el Directorio de AMSAC
aprobd el Codigo de Buen Gobierno Corporativo.




Informe sobre la Gestidn de Riesgos de Activos Mineros S.A.C.

e Mediante Resolucién de Gerencia General 015-2016-AM/GG, se conformd el
Comité de Gerentes, el mismo que asume las funciones asignadas al Comité
de Riesgos.

o Mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 030-2018/DE-FONAFE del 23
de abril del 2018, FONAFE aprobé el Lineamiento Corporativo: “Lineamiento de
Gestion Integral de Riesgos para las Empresas bajo el ambito de FONAFE".

e Mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 030-2018/DE-FONAFE del 23
de abril del 2018, FONAFE aprobé el Manual Corporativo: “Guia para la Gestion
Integral de Riesgos”.

e Mediante Acuerdo 03-422-2019, con fecha 28.oct.2019, el Directorio aprobé la
actualizacion de la Politica de la Gestién Integral de Riesgos.

e Con fecha 14.nov.2019, la Gerencia General aprob6 la actualizacion de la
Metodologia para la Gestién Integral de Riesgos propuesta por el Comité de
Gerentes.

4. Plan de la GIR

El Comité de Riesgos aprobd el Plan de la GIR (Anexo 01), en abril del 2019, el cual
considera 18 actividades.

El Plan de la GIR de AMSAC tiene como objetivo organizar el desarrollo de las
actividades y asignacion de responsabilidades, para fortalecer la GIR en el presente
\ afo.

NS

wrente e

El avance del Plan de la GIR al cierre del ejercicio 2019 consideré una meta de 100%,
siendo el valor alcanzado del 94% (Anexo 02). Este avance se sustenta en la ejecucion
de las siguientes actividades:

Ejecuciéon completada:

4.1. Actualizacion de la Politica de la GIR, aprobada mediante Acuerdo de Directorio
03-422-2019, de fecha 28.0ct.2019.

4.2. Actualizacion de la Metodologia de la GIR, con fecha 14.nov.2019.

4.3. Conformacion del Comité de Auditoria, Riesgos y Gobierno Corporativo, mediante
Acuerdo de Directorio 02-403-2019 y 03-403-2019, de fecha 24.ene.2019.

4.4. Actualizacion del mapa de procesos de AMSAC, categorizandolos en procesos
estratégicos, operativos y de apoyo, aprobado mediante Acuerdo de Directorio 04-
402-2019, de fecha 10.ene.2019.

4.5. Actualizacion de la priorizacion de procesos criticos, aprobado por la Gerencia
General en fecha 10.ene.2019.

4.6. Definicion del apetito de riesgo, el cual fue presentado como anexo a la Politica
de la GIR, aprobada mediante Acuerdo de Directorio 03-422-2019, de fecha
28.0ct.2019.

4.7. Actualizacién de los riesgos y controles a Nivel Entidad, asi como el respectivo
mapa de riesgos, en el mes de noviembre de 2019.

4.8. Actualizacion de los riesgos de fraude Corporativo, en el mes de diciembre del
2019.

4.9. Actualizacion de la evaluacion de riesgos inherentes y residuales a Nivel Entidad,
en el mes de noviembre de 2019.

4.10. Actualizacién de las estrategias de respuesta al riesgo y planes de accién a Nivel
Entidad, en el mes de noviembre de 2019.

2



Informe sobre la Gestion de Riesgos de Activos Mineros S.A.C.

4.11. Actualizacién de indicadores claves de riesgo (KRI) a Nivel Entidad, en el mes de
noviembre de 2019.
4.12. Revisién y actualizacion de controles clave a Nivel Entidad, en el mes de
noviembre de 2019.
4.13. Actualizaciéon de la identificacion de riesgos y controles de los procesos
presentados a continuacion:
Procesos estratégicos
e Planeamiento
o  Gestion presupuestal
e (Gobernanza
e Gestion de la excelencia operacional
e Imagen institucional
Procesos operativos
e Gestion de Proyectos de Remediacion Ambiental Minera
- Validacion del encargo de remediacion ambiental (saneamiento)
- Elaboracion de estudios
- Ejecucioén de obras
- Ejecucion de actividades post-cierre
- Relaciones comunitarias
- Gestion de proyectos
e Gestién de Proyectos de Inversion Privada (supervisién de compromisos de
inversion minera y generacion eléctrica)
Procesos de soporte
e  Gestion logistica
e Gestion humana
e Gestidn de tecnologias de informacién y comunicaciones
e  Gestién documental
e Gestion financiera y contable
e Gestién de activos fijos
e Gestion legal
4.14. Actualizacion de la evaluacion de riesgos inherentes y residuales de los procesos
citados en el numeral 4.14.
4.15. Evaluacién interna de la GIR y envio a FONAFE, en el mes de julio de 2019.
4.16. Evaluacién externa de la gestion de riesgos por la consultora Taboada & Bormioli.

Ejecucién en curso:

4.17. Definicién de estrategias de tratamiento al riesgo y planes de accién para mitigar
los riesgos de los procesos de remediacion ambiental.

4.18. Actualizacion de la asignacion de funciones del Comité Técnico de Riesgos,
alineadas a la nueva Politica de la GIR.
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5. Nivel de Madurez
5.1. Resultados

AMSAC realiz6 la evaluacion del nivel de madurez de la GIR correspondiente al ejercicio
2019, utilizando la Herramienta Automatizada de FONAFE para el Sistema de Control
Interno, en su componente “Evaluacion de Riesgos”, conforme al Lineamiento de la GIR.

El resultado obtenido fue de 4.54 (90.82%), de un puntaje maximo de 5.00 (100%), lo
que indica que AMSAC se encuentra en el nivel de Madurez “Gestionado”, de acuerdo
a lo sefialado en la Herramienta Automatizada.

EVALUACiéN DE RIESGOS e d g Gestiénado 90.82% |
Principio 6: Especiﬁca objetivos adecuados 4.63 Gestionado 92.50%
Principio 7: Identifica y analiza el riesgo 4.54 Gestionado 90.77%
Principio 8: Evalla el riesgo de fraude 5.00 Optimizado 100.00%
Principio 9: Identifica y analiza los cambios significativos 4.00 Gestionado 80.00%

NIVEL DE MADUREZ

0.00 - 0.99
1.00 — 1.99
2.00 — 2.99
IDO 3.00 - 3.99
GESTIONADO 4,00 - 4.99
OPTIMIZADO 5.00

Cabe sefialar, que el presente informe constituye el segundo reporte de la GIR,
conforme al Lineamiento aprobado el 2018. Para su formulacién se ha considerado,
entre otros, las buenas practicas del Buen Gobierno Corporativo, Sistema de Control
Interno y la Gestion por Procesos; esto permite identificar brechas y determinar planes
de accién para una implementacién efectiva de la GIR.

Los principios con mayor desempefio son “Principio 8: Evalta el riesgo de fraude (5.00)",
“Principio 6: Especifica objetivos adecuados (4.63)", y “Principio 7: Identifica y analiza el
riesgo (4.54)", sustentado entre otros aspectos en que AMSAC monitorea
periddicamente el cumplimiento de sus objetivos, asi como identifica, evalia y toma
acciones sobre los riesgos relevantes.

Con la implementacion de los planes de acciéon mencionados en la siguiente seccion,
se tiene previsto que AMSAC logre un nivel de madurez del componente “Evaluacion de
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Riesgos” de 4.77 (95.40%) al cierre del 2020 y de este modo mejore el puntaje y

permanezca en el nivel de madurez “Gestionado”.

5.2. Planes de accion

Con el propésito de continuar con la implementacion de la GIR y mejorar el nivel de
madurez, se presentan los planes de accién para el 2020.

Descripcion Responsable Inicio Fin

Actualizar los parametros de cumplimiento de | Jefe de Oficina de

los indicadores, conforme al Lineamiento de | Planeamiento y | Febrero Diciembre

FONAFE. Mejora Continua

Actualizar los procedimientos de gestion | Gerente de

presupuestal, alineados a la estrategia de la | Administracion y | Febrero Noviembre

empresa. Finanzas

Implementar el procedimiento de gestion de | Jefe de Oficina de

riesgos y oportunidades para identificar, | Planeamiento y

comunicar y evaluar cambios en los factores | Mejora Continua Felgio Oalubrs

internos y externos.

Evaluar el impacto sobre el control interno de la | Jefe de Oficina de

empresa, realizar cambios, tales como: | Planeamiento y o

reestructuracion, nuevas tecnologias, entre | Mejora Continua Fetrem Diciembrs

otros.

Actualizar el establecimiento de objetivos y | Jefe de Oficina de

metas para las diferentes areas de la empresa | Planeamiento y | Febrero Julio
Mejora Continua

Actualizar las funciones del Comité Técnico de | Jefe de Oficina de

Riesgos, conforme a la nueva Politicade la GIR. | Planeamiento y | Enero Mayo
Mejora Continua

Revisar y actualizar las matrices de riesgos de | Gerente de Feb Diciemb

los procesos core de la empresa Operaciones SR seetmom

Revisar y actualizar las matrices de riesgos de | Gerente de .

los proyectos Operaciones Febrero Diciembre

6. Andlisis: Matriz de Riesgos

Se presenta la Matriz de Gestién de Riesgos a Nivel Entidad actualizada (Anexo 03),
bajo el enfoque de procesos, en la que se incorporan aspectos relacionados a la
implementacién de los sistemas de gestion ambiental y de seguridad y salud en el
trabajo. Asimismo, se indica que en el afio 2019 se actualizaron las Matrices de Gestion
de Riesgos a Nivel Procesos.
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6.1 Mapa de Riesgos a Nivel Entidad

A continuacion, se presenta el Mapa de Riesgos a Nivel Entidad, el cual permite
identificar y clasificar a primera vista la distribucion de los mismos, de acuerdo al apetito
y tolerancia del riesgo.

En el area de color verde, al extremo inferior izquierdo, se ubican los riesgos tolerables
por la empresa.

Riesgo residual

> .
/07, ROG :
3 RGN,

6.2 Riesgos Nivel Procesos

Las Matrices de Gestion de Riesgos y Controles a Nivel Procesos fueron revisadas y
actualizadas en el primer semestre del afio. Entre todas las matrices, se identificaron
181 riesgos que vienen siendo gestionados por las gerencias y jefaturas de AMSAC,
segun el cuadro siguiente.

Riesgos residuales a Nivel Procesos 2019

Riesgo residual

Medio

Procesos estratégicos - :

Planeamiento 2
Gestién Presupuestal 5
Gobernanza 3 1
Gestion de Excelencia Operacional 7 2

2

Imagen Institucional
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Procesos operativos

Validacion del encargo de remediacién de PAM S
Elaboracién de Estudios 13
Ejecucién de Obras 10
Ejecucion de actividades post cierre 14
Relaciones Comunitarias 8
Gestién de Proyectos 1 2
Supervision de Compromisos de Inversiéon Minera y en 9 3

Generacion Eléctrica
Procesos de soporte

Gestién Logistica 8 4
Gestién Humana 11 9
Gestion de Tecnologia de la Informacion 31 8
Gestién Documental 1 2
Gestion Financiera y Contable 10
Gestion de Activos Fijos 2
Gestion Legal 8
.

7. Conclusiones

e AMSAC viene implementando la GIR de manera gradual, bajo el enfoque de
procesos, conforme al Lineamiento Corporativo de FONAFE, emitido el 2018, lo
que incluye aquellas actividades alineadas con los requisitos del Sistema de
Control Interno, Buen Gobierno Corporativo y la Gestion por Procesos,
favoreciendo a una gestion mas transparente y efectiva, orientada al
cumplimiento de los objetivos de la empresa.

e La evaluacion del nivel de madurez de la GIR, realizada bajo el Lineamiento de
FONAFE, y conforme a la herramienta automatizada del Sistema de Control
Interno, en su componente “Evaluacién de Riesgos”, muestra un puntaje de 4.54
que lo ubica en el nivel de madurez “Gestionado”.

e Como parte de las actividades desarrolladas para la implementacion de la GIR,
AMSAC ha cumplido con revisar y actualizar su Matriz de Riesgos y Controles a
Nivel Entidad, asi como 16 Matrices de Riesgos y Controles de Procesos y la
Matriz de Riesgos de Fraude Corporativo.

e Conforme se establece en el Lineamiento de la GIR, en su numeral 10.e,
corresponde al Directorio aprobar el presente Informe.

8. Anexos
Anexo 1. Plan de la GIR del 2019.
Anexo 2. Nivel de Cumplimiento del Plan de la GIR del ejercicio 2019.

Anexo 3. Politica de la GIR y Apetito al riesgo.

San Juan de Miraflores, enero de 2020
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Activos Mineros S.A.C.
Cronograma de implementacion de la Gestion Integral de Riesgos

Etapa Descripcion de actividades Frecuencia Estado Ene-19  Feb-19  Mar-19  Abr-19  May-19  Jun-19  Jul-19  Ago-19  Set-19  Oct19  Nov-19  Dic-19
Actualizacion de la politica de la Gestion Integral de Riesgos No aplica Realizado X= sk
Actualizacion de la metodologia de la Gestion Integral de . .
; No aplica Realizado X X
Riesgos
Conformacion del Comiteé Técnico de Riesgos (Nivel ;
: No aplica En proceso X
Gerencial)
@ Conformacion del Comité de Auditoria y Riesgos (Nivel . .
© ; ; A No aplica Realizado X
= Gerencia y Directorio)
5 Actualizacién del mapeo de procesos de AMSAC registrando
O los procesos que existen a la fecha de realizacion de esta .
o« o5 5 5 Anual Realizado X
o actividad y categorizandolos en procesos estratégicos, de
8 negocio y de apoyo.
= 5
= Actualizacion de la priorizacion de procesos criticos
= considerando criterios de materialidad, expectativas de la
Direccién y Alta Gerencia, impacto en objetivos estratégicos, Anual Realizado X
complejidad de las operaciones, nivel de automatizacion, e
importancia en la continuidad del negocio.
Aprgbamon de la definicién del apetito, tolerancia y capacidad Arigal Realizado %
de riesgo. _
e izaci ificacic i ntrol i y ;
8= Actpalizamén y clasificacién de riesgos y co es a Nivel No aplica Reslizado = £ : 2 3 8
© .5 Entidad
] g Actualizacién de riesgos de fraude a Nivel Entidad No aplica Realizado X X X X X X
o =
% g Evaluacion de riesgos inherentes y residuales de Nivel Entidad No aplica Realizado X X X X X X
Q
G & Cpey ; : :
Definicién de estrategias de tratamiento al riesgo y planes de ; .
w =
K 5 accién para mitigar los riesgos a Nivel Entidad No aplica Realizado 5 2 s 2 8 4
0 =
:g ‘% Definicioén de indicadores clave de riesgo (KRI) a Nivel Entidad No aplica Realizado X X X X X
< Determinacion de controles clave a Nivel Entidad No aplica Realizado X X X X X
o Actualizacion y clasificacion de riesgos y controles de los : ;
Re) o : No aplica Realizado X X X X X X X X
w ¢ c Procesos de remediacion ambiental
g E ‘g @ Evaluacion de riesgos inherentes y residuales de los procesos
0w 9 g & de remediacion ambiental y documentacion de mapas de No aplica Realizado X X X X X X X X
S Qo8 riesgos.
© 8 E E AR 3 - -
f_g g 2 <C Definicion de estrategias de tratamiento al riesgo y planes de
5 accion para mitigar los riesgos de los procesos de No aplica En proceso X X X X X X X X
< remeidiacion ambiental

Evaluacién interna de la gestion de riesgos por parte del
Comité de Gestién de Riesgos y envio de los resultados a Anual Realizado X X
FONAFE para su aprobacion.

Evaluacidn externa de la gestion de riesgos por parte

FONAFE. Anual Realizado X 5%

Reporte de
informacion



Avance del Plan de la GIR al IV Trimestre 2019

Ejecucion a

Gl D L L S AR et
i Actualizacion de la politica de la Gestion Integral de Riesgos i 100%
'Actualizacién de ia metodologia de la Gestion integrai de” [ b / """
RISSUOS | e R
EConformacibn del Comité Técnico de Riesgos (Nivel Gerencial) 50%
:Conformacion del Comité de Auditorfa y Riesgos (Nivel Gerencia v
oy . i 100%

WY DIrectorio) | e R
: Actualizacion del mapeo de procesos de AMSAC registrando los
iprocesos que existen a la fecha de realizacion de esta actividad y: 100%

icategorizandolos en procesos estratégicos, de negocio y de

Actividades Generales

iconsiderando criterios de materialidad, expectativas de la .
:Direccion y Alta Gerencia, impacto en objetivos estratégicos, + 100%
:complejidad de las operaciones, nivel de automatizacion, e ;

i Aprobacion de la definicion del apetito, tolerancia y capacidad de : 100%
................ L OSSR
o __ 1Actualizacion y clasificacion de riesgos y controles a Nivel : :
. © = g i 100%
: S0 iEntidad e aeaa o e naaas ——
&0 ﬁ :Actualizacion de riesgos de fraude a Nivel Entidad i 100%
D= T AR yoTT
| 2’: g :Evaluacion de riesgos inherentes y residuales de Nivel Entidad :  100%
|5} o R
il iDefinicion de estrategias de tratamiento al riesgo y planes de :
oo L - , ) . i 100%
S §  iaccion para mitigar los riesqos a Nivel Entidad ... S
m = 1 L}
fg % iDefinicién de indicadores clave de riesgo (KRI) a Nivel Entidad ¢ 100%
2= Incieiminacion de sonioies iave s Nivei Endad T g
o iActualizacion y clasificacion de riesgos y controles de los : 0
o : R - i 100%
©oE iprocesos de remediacion ambiental ... I
3; 5 £ !Evaluacion de riesgos inherentes y residuales de los procesos de! 100%
@ o g % iremediacion ambiental y documentacion de mapas de riesgos. °
O E B i o s D il e S L R e S S S i e S
:§ gé <€ :Definicién de estrategias de tratamiento al riesgo y planes de :
8 1accién para mitigar los riesgos de los procesos de remediacion 50%
N T rambiental e | onommennnss
05 :Evaluacion interna de la gestion de riesgos por parte del Comité
3 g :de Gestion de Riesgos y envio de los resultados a FONAFE para:  100%
R S ——————— S——
e iEvaluacion externa de la gestion de riesgos por consultora :
¥ = ; i 100%
........ > -1 N S
Avance al IV Trimestre 2019 : 94%




ACTIVOS MINEROS S.A.C.

T.5.D. N° 036 - 2019

El SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA ACTIVOS MINEROS S.A.C. de conformidad con el
Articulo 23° del Reglamento de Organizacion y Funciones ~ROF;

CERTIFICA:

Que, en la Sesion de Directorio N° 422-2019-AM de fecha 28 de octubre del afio 2019, realizada bajo la
Presidencia del Sr. Karl Maslo, contando con el quérum reglamentario, el Directorio adopté el Acuerdo que corre
en Acta, cuyo texto es el siguiente;

APROBACION DE LA ACTUALIZACION DE POLITICAS INSTITUCIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE AMSAC

Acuerdo N® 03-422-2019

VISTOS: El Resumen Ejecutivo N° 009-2019-GG de la Gerencia Legal, el Informe N° 006-2019-GG/OPMC de la
Oficina de Planeamiento y Mejora Continua, el Informe N° 083-2019-GL de la Gerencia Legal; y OIDA la exposicion
del Gerente General;

El Directorio por unanimidad:

ACORDO:

1.

2

Aprobar el compendio de politicas instilucionales de AMSAC, conformado por diez politicas para el
fortalecimiento del Buen Gobierno Corporativo:

- Politica de auditoria.

- Politica de gestién integral de riesgos.

- Politica de informacion y comunicacion.

- Palitica de participacién de agentes exlernos,

- Politica de calidad, medio ambiente y seguridad y salud en el trabajo,
- Politica de endeudamiento.

- Politica de prevencion y solucion de conflictos.

- Politica de cumplimiento de obligaciones y compromisos,

- Politica de seguridad de la informacién

- Politica contable.

Encargar a la Gerencia General disponer las acciones conducentes a la implementacion del presente
acuerdo,

ﬂ.)ispensar el presente acuerdo de la leclura y aprobacién del Acta.

/‘”‘i.
i

Lima, 5'de ndviembre de 2019, ACTIVOS MINEROS S.A.C.

JEEARURS DE PLAREAMIEHTO Y MEIIRA CONTINUA
RECIBIDO
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POLITICA DE LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

1. Objeto

Establecer los lineamientos a seguir para facilitar el cumplimiento deé la mision y
abjetivog institucionalas de Activos Mineros 8.A.C. (en adelante AMSAC), através de la
identificacién, analisis yrespuesta a los rlesgos que enfrenta AMSACQ,

Los objetivos piincipales de la presente Politica de Gestion Integral de Riesgos son |os
siguientes:

a. Establacer criterios que permitan &8 AMSAC adminisirar adecuadamente los
riesgos, en un proceso contintie y dindmico y con ia participacién de |la Alia
Divecoisn de AMSAC.

b. Mitigar los Hesgos mediante ef establecimienta de un marco de contral en
AMSAC orientado &l fogro de sus obletivos. estratégicos, financieros,
operacionales y de cnplimenta.

6, Fomentar Una cultira de control y gestidn de riesgos en las actividades
diarias y toma de decisiones en AMSAC.

2. Alcance

1] El sumpliniento de esta Politica es obligatorio para todo el personal de AMSAC.

3, Base Normativa

s Loy N° 28716, Ley de Control Interno de-las entidades.del Estado.

« Decreto Legislativo N° 1031, Decreto Legislativo que promueve la gficiencia
de [a actividad empresarig! del Estado y su Reglamento Décreto Supreing N*
178-2010-EF y.sus modificatotias, '

« Resolucién de Contralorfa General N° 320-20068-CG. Notmas de Gantrol
interno.

» Codigo de Buen Gohierno Corporaivo de AMSAC, aprobado mediante
Acuerdo de Directorlo N° 01-274-2013.

e Llineamiento Corporativo: “Sistema de Control Interno para las Empresas
bajo ol amblto de FONAFE', aprobado mediante Acuierdo de Directorio
N°015-2015/018-FONAFE del 1 1.dic:2015.

o Dirgctiva N° B13-2016-CG/GPROD, Implementacién del Sistema de Control
interno en las Entidades del Estado, aprobade por Résolucién de Contralorta:
N* 149:2016-CG det 13.may.2016.

« Gula para la implementacion y fortalecimiento del Sistema da Control Intefno
en fas Eritidades del Estado, aprobado por Resolucién de Contralorfa N*004-
2017-CG del 18.ene.2017.




*

Lingamiento Cofporativo: " ingarmienio de Gestién ntegral de Riesgos para
las Emprasas bajo e ambito de FONAFE", aprobade mediante Resolucién
de Direccion Ejecttiva N° 030-2018/DE- FONAFE del 23.abr.2018.

Manug Corgorative: "Gula para la Gestién Integral de Riesgos”, aprobado

mediante Resolucion de Direccién Ejesitiva N° 030- 2018/DE-FONAFE dai
23.abr.2018.

Diractiva Gorporativa de Gestién Empresarial, aprobado mediarie Acuerdo
de Directorio N° 003-2018/006-FONAFE del  26.jun: 2018 y sus
modificatorias,

Notma (SO 9001:2015 Sistemas de Gastion de la Calidad

Nonna ISO 45001: 2018 Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo '

Norma 1SC 14001:2015 Sistema de Cestién Ambiental

4. Glosario de Términos

Apetito por el riesgo: £l nivel de riesgo-que ; AMSAC decide asurir durante
gl proceso de consecucion de sus objetivos. La determinacion de este punio
permlte gontrelar y mantener los riesgos en los nlveles desaados

soportar en Ia consecucién de sus objetivos

Contrel Interno: Es un proceso integral realizade por el Direciono, ia
Qereticla v el personal, disefiado para enfientar los riesgos y provest
sagurtdad razonable acerca dal logro de objetivos estratégicos, financieros,

‘operasiongies y de cumplimiento de AMSAC.

Controles: Medidas o actividades adoptadas para mitigar gl impacto yio
reducir la probabifidad de ocurrencia de los riesgos. Actividad que tiene como

finglidad reducir la criticidad de un riesgo. Debe cdntar con un responseble
designada para su ejecucion, seguir una frecuencia determinada y dejer una
‘evidencia de que se realizd 1a-actividad de controk.

Evaluacion de Riesgos: Una vez que se concluye la ldentificacion de
fiesgos, éstos son evaluados en funcidn. a su criticidad y probabilidad de
impacto, de mado gue-sea posible ubicar a los riesgos Mmas criticos. De esta

maners se podran orlentar eficientemente los esfuerzos en el tratamiento de.

los rigsgos.

Evento: Un suceso o serie de sucesos que pueden ser internos o externos
a ANISAC, originados por una misma causa; que ocurren dwante el mismo
periodo de tiempo.

Gestidn Integrat de riesgos {GIR): Proceso de identificacion, medicion,
sontrol, monitoreo, evaliacin, retroalimentacién y optimizacién de fodas las
sitliacionas gue represéntan riesgos para la organizacion.

Identificacién de Rissgos: Proceso de detenvinar qué ¢ puede suceder?,
LPor qué? y Como?. Al momento de identificar un riesgo, es imporiante
que nio se Je confanda con el evento o accién que-es causa de su eXistencia.



-

Indicadores Claves dé Riesgo — KRI's: Métricas usadas para obtener
sefiales tempranas sobre la exposicion creciente de ios riesgos a las gue
estén expuestas las diversas dreas o unidades dela prganizacion,

Mapa de Riesgos: Gréfico qus Hustra el impacto y probabilidad de
acurrencia de os riesgos,

Matriz de riesgos y controles: Los riesgos y controles identificados, asl
como las calificaciones pbienidas producto de 2 evaluacion de cada riesgo
deben documentarse en g Matriz de Riesgos y Controles. Es importante
eontar con una Matriz de Riesgos y Controles a nivel entidad y otra a nivel

de cada proceso.

Pian de accidn: Conjunto de acciones enfocadas a reducir el nivet dd rlasgo,
1.as estrategias posibles son: Reduci, Eviter, Transferir, Explotar, Retener
y/o Eliminar.

Responsabile de progese; Responsable de la corecta sjecucion de lus
pracesos & su cargo y de administrar el mejoramiento continun, para lo-cusl
cuentan ¢osi el-apoyo de iodos los participantes de su proceso.

Riesgo! Incarlidumbre o condicién en que existe fa posibilidad de-que un
svenio otiifra e impacte negativamente sobre los objetivos de AMSAC.
También se dice que un riesgo es la amenaza que enfrenta una empresa
cuando un evernfo o accién pusde afectar adversamente su habilidad de
alcanzar 105 objetivos corporativos y maximizar valor,

Tolerancia al riesgo: Es la desviacion del nivel de riesgo que AMSAC esta
dispuesta acepiar.

. Funciones y Responsabilidades

a.!

Directorio

El Directorio es.la maxima autoridad jerdrquica, de caracter colegisdo. Su

responsabuidad genarai es:

+ Impulsar latoma de decisiones de la GIR de AMSAC.

s Definir la cultira de GIR.

« Aprobar la Politica de ta GIR.

« Aprohar el Plan de la GIR.

e Aprobar la declaracién de apetito de riesgo.

« Monitoraar la evolucién de Iz criticidad de ios tesgos plasmada en el
mapa de riesgos, y evaluar ef progrese de las estrateglas, asi como
recomendarfas de darse el caso.

¢ Velar por el alneamienta entre los objativos y actividades de Ia GIR con
ol Plan Estratégico de AMSAC:

» Evaluar anualménte i desarrolls de la GIR de AMSAC y el desermpefio

del personal involucrado, presentar Jos resultados a FONAFE.
» Conformar et Comité de Riesgos (Comité Especial del Directorio)

Garencla Genera}

La Gerencia General es respansable de implemeniar la GIR y de propiclar
un ambiente de control Interno que facilite la gestitn de flesgos. La Gerencla
General o cargo equivalente es responsable de:




o Garantizar quela GIR se encuentre alineada:a los objetivos esiratégicos.

¢ Promover el cumplimienic de la presente politica, ¢onacer los principales
riesgos que enfrenta la entidad, y asegurar una sfectiva gestion de rlesgo.

2 Evaluar al funcionamiento del Comité Técnico da Rlesgos.

«  La supervisidn del fortalscimiento de la culiura de resgos.

c. Organos Gerencigles

Las Gerencigs tienien las slgulentes responsabilidades:

« Implementar, mantener actualizadas y difundiy las dispesiciones de
AMSAL, en el ambito de su competencia,

o Ser diligentes en la adepeion de las medidas necesarias ante cualquier:
svidencia de desviacion de Ins objetivos y metas programadas, dateccion
de irregularidades, o de actuaciones contrarias a los principios der
fegalidad, economla, eficiendia yio eficacia.

s Asegurarse de [a contribucidn de'los controles de riesgos al logro de a5
resultados de la gestion,

»  Difundir los coneaples v accionas de riesgos de operacidn anté todo. et
personal, de forma que permita crear en AMSAC una cultura det riesgo,
esperando del personal una efectiva colaboracion, compromiso vy
proactividad respecto de |a gestion de riesgos

+ Efectuar el seguiriiento al desarrollo de los planes de respuesta que
tengan incidencia con los riesgos.

« Presentar proplestas de modificacion o actualizacion de los documentos
normativos que tengan inherencla directa: corn los riesgas.

« Atender las consultas Yy verificar la implementacion de las
recomendaciones formuladas por los diganos encargados de la GIR,

d. Del Comité Técrico de Riesgos

Bl Comité. Técnico de Riesgos s of encargado de poner en marcha las

acciones necesarias para la-adecuada implernentacion de la GIR vy su sficaz

funcionamiente, a través de fa-mejora continua en AMSAC. Es:-responssble

de:

o Définir el @petito, tolerancia y capacidad de riesgo. alinsados a los
Indlcadores del Plan Estratégico.

¢ Proponer la Polifica de la GIR al Directorio para su aprobacién.

« Proponsr ¢l Plan de la GIR al Directorio para su aprobacion.

« Proponer y asegurar la aplicacion de! Manuat Corporativo "Guia para la
Gesiitn Infegral de Riesgos” en AMSAC.

s Gestionar los rigsgos clave de AMSAC segin lo definido en el apstito y
tolerancia al riesgo.

« Monitorear ja evolucidn de la criticidad de los riesgos plasmada en el
mapa de riesgos, y evaluar el progrago de las estrategias.

s Alertar sobre nuevos tiesgos

« Aprabar la informacion de |2 GIR que AMSAC publique o comparta con-
entidades. extérnas.

» Aprobary actualizar los-criterlos y técnicas para la evaluacion de riesgos.

e Formulary apéobar [a matriz de Riesgos y Controles a nivel Enfidad




s Aprobar los cronogramas de Implemeritacion de estrategias de respuesia

al rigsqo, las matrices de avaluacidn de controles, los KRIs, y demas
mecanismos de seguiriento.

o Aprobai ef Plan de capacilaciones sobre la GIR para el parsonal de

s Promover & implementar la cuitwa de GIR.

e Elaborar, revisar y reportar a FONAFE el Nivel de Madurez de la GIR,

s Aprobar el plan de accidn propuesio por Jus responsables de la GIR para
fa. implementacidn y fortaledimisnto de la GIR.

«  Compilar y reportar los resultados de la gestion de rlesgos de AMSAG a
& Alta Direccion.

« Difundir los instrumentos te gestion de riésgos asoclados a esta Politica.

e. Responsable Titular/Suplente
El responsable de & GIR dentro de AMSAC, es quien desempefia una
funcién edministrativa, no comprendido en [os niveles jerdrquicos
mencionados  préviamente.  Sus  responsabilidades se  encuenttan
aspecificadas en el Lineamiento Corporative: “Linsamiento de Gestidn
integral de Riesgos para las Empresas bajo ‘el dmbito de FONAFE, Jag
cuales inclisyen la autoevaluacidn.

‘f.  Duefio de Proceso

Duefio de praceso o responsable de proceso o gestor de riesgos, es el

respansable del procesa & su cargo; ¥, por lo tanto, son responsables de los

riesgos asoclados a sus procesos. Sus responsabilidades especificas som

«  Administrar fos riesgos de sus procesos sobre la hase de.jo8 resultados
de la evalygcion-de riesgos.

e Comunicar los: camblos én sus procesos y los riesgos asociados. al
Camité téchico de Riesgos.

o [dentificar, efectuar la valoracion, monitorear, controlar y planificar las
acciones sobre los rlesgos de su progeso,

» Monitoresr ¢ cumplimisnto. de los planes de accidn y reportar los
resultados Comité técnico de Riesgos.

« Velar por la efectividad de los controles ssociados a los riesgos de sus
PIOCesos.

o Actualizar y aprobar las Matrices de riesgos y controles del progeso pajo
sut gestion,

6. Lineamientos

'‘L.a GIR:es un proceso que debe ser ejecutado en AMSAC por los diversos
nhiveles de la empresa, y ser coordinada por 1a Oficina de Planeamiento y
Mejora Continua que facllite y monitoree Ia referide gestion, La gestidn de
rlesgos debe ser un proceso continuo y debe foimar parte de la cultura de
AMSAL. Debe estar incorporada en ta filosofia, précticas y pracesos del
negocio.




_ La GIR debe constitulr una parte integral de las funciones, pracesas y
activigares de AMSAC, conjuntamente con & S1G, la Gestidn de Procesos y
el Sistema de Caontrol Interno de la entidad.

Le Gerericia General garantiza que los factores internos y externos que
podrian afectar negativaments el logro de-los objetivos estratédicos de
AMSBAC sean iderifificados y evaluados. Esta evaluacion abarca a los demas
arganos gerenciales en sus respectivos dmbitos de competencia furicional,

dentificando y evaluando fodos los riesgos que AMSAC podria enfrentar.

. El apstito por el rgsgo es la principal gula por la cual se aceptan o rechazan
las decisiones en AMSAC. La declaracion det apetito. por el rissgo debe
resumir la postura de la. empresa respecto a fa GIR para et cumplimierito de
su misidn, visién y ehjeiivos estratégicos.

La GIR que involucra la planificacién, identificacién, valoracidn, respussta y
‘monitorao a los riesgos se soporta en la gestion por procesos al considerar
las actividades de manera transversal de AMSAC, vy no limitada por éreas
juncionales establecidas. El detalle de su gestién se encuentra en la
Metodslogia para la Gestién Integral de Riesgos; la cual se encuenira
alineada al Manual Corporativo: "Guia para la Gestion Integral de Riesgos?,

Los riesgos identificados a: nivel sniidad deben asociarse a los ohjetivos
-asfratégicos de AMSAC v los riesgos a nivel procesos a los objetivos de 108
procesos, La gestién de estos riesgos es considerada en el Sistema de
Gestion de la Calidad.

. AMSAC debe establecer actividadés de control, orientadas a la mitigacién
ylo reduccion. del impacto o probabilidad de ocurrencia de Jos rlesgos. Las
actividades de confrol deben tener un responsable, una periodicidad definida
de ejecucion de la sctividad y una evidencia de que se ejecuto. Asimismao,
Jos planes de accién-deben taner un responsable gue los gjecute, con Una
fecha dé inicio y fin prevista.

. La GIR-debe ger un preceso sistémico; es decir, debe realizarse siguiendo
una periodicidad definida, v debe ser evaluado continiamente y ajustado
cuando sea nacesario.

E! monitoreo de los riesgos y su reporte se realizard al menos dos veces al
afo para los riesgos de alto nivel de criticidad.

AMSAC procurara que los diferentes documentos normativos incluyan dentro
de sus procedimienios e Instructivos; controles. sobre los riesgos, que
permitan su adecuadsa admsmstrac:én an complemento a ia Matriz de
Riesgos y Controles.

La Metodologia para la GIR incluye la administracién de los rlesgos de
fraude. La segregacion de funciones contribuye a reduch los riesgos de



fraude; para ello AMSAC cuenta con procesos, pracadimi_antos y manual de
funciones,

L.os riesgos financieros se establacen en el Manual de Politicas de Gestion
de Activos y Pasivos, asl como en la Polifica de Endeudamiento.

. AMSAC gesﬁonar’é mediante propiag politicas y procedimientos aguelios

riesgos asociados a nofmativas espectficas, tales como Seguridad y Salud
en €l Trabajo, Gestidh Ambiental, Continuldad de Negocios, Seguridad de fa
informiacion, entre ofros,

. AMSAC considera la idoneidad del personal y la constante capacitacion del
mismo, como factores relevantes para evitar riesgos de efrores humanos o
reprocesos, asi como incentivar la participacion activa del personal én las
tabores de cotitrol, que permita Ja creacion de una cultura da riesgos..

La metadologia para la GIR, deben cumplir son los sigulentes criterios:

e La mefodalogia debe ser implementada en forma uniforme v
consistente,

¢  AMSAC debe asignar recursos suficlentes para aplicar su
metodologla, tanto a nivel-entidad, como de progesos criticos,

» La aplicacion de la-melodologla debie: éstar integrada al proceso dé la
GIR de AMSAC v dsbidamente documentada.

¢  AMSAC podrd evaluar el establecimiento de procedimientos que
permitan évaluar el cumplimiento de I metodologia de la GIR.
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DECLARACION DEL APETITO AL RIESGO DE ACTIVOS MINEROS S8.A.C.

AMSAC declara su apstito al riesgo, et el marco de la Polltica de Gestion de Riesgos de la
empresa, la cual esta destinada a orientar las decisiones del personal, 3 fravés de una
gestion prudente y responsable, buscando la genéracion de valor para la empresa y ia
sociedad, v el cumplimiento de jos encargos del Estado.

El apetito al riesgo es el nivel de riesgo que AMSAC decide asumir durante el proceso de
consecucion de sus objetivos. El mismo se fija fomande et cuenta el nivel de riesgo tope
gue se acepta para no afectar el cumplimiento de los objetives de la empresa. El apetito al
riesgo se muestra de color verde en la zoha baja izquierda en ¢l mapa de riesgos.

Las matrices de riesgo de AMSAC utilizan una escala de 4 niveles de evaluacion de riesgos,
tanto para el criterio de probabilidad, como para el de impacto; extremo, alto, medio y bajo.
Se otorga el valor de 1 al nivel “bajc”, &l valor de 2 al nivel “medio”, el valor de 3 al nivel “alto”
y el valor de 4 al nivel “extrero’, El truce o multiplicacion de las punfuaciones dé ambos
criterios da el resultado final o nivel {severidad)-del riesgo: extramo, alto, medio o baje.

AMSAC declara un apetito 2l riesgo bajo, aceptando solo aquellos riesgos: gue tengan la
siguiente combinacidn de factores;

« Probabllidad alta (3} & impacto bajo (1)
» Probabilidad baja {1} e impacto alto (3)
« Riesgos cuyo resultado sea hasta el valor de 3.

£| apetito al riesgo de AMSAC se presenta en color verde en el siguiente mapa de fiesgos.

Probabitidad

Impacto
TNivel . < -] Valoragion
Extramo 4
Alio 3
Medio 2
Bajo 1

Los riesgos que excedan el apetito de riesgo de AMSAC seran tratados conforme.a lo
indicado en la Metadologla de la Gestion Integral da Rlesgos,
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éLa empresa cuenta con un Plan Estratégico, en el que se - {Gerencia Jefe de Planeamiento y
establezcan sus objetivos y metas estratégicos? “.|General Mejora Continua
éla empresa cuenta con un Plan Operativo y Presupuesto, en el :-|Gerencia Jefe de Planeamiento y
que se establezcan sus objetivos y metas anuales? General Mejora Continua

éla empresa cuenta con politicas o metodologias para la realizacion
de las actividades de planeacién (elaboracidn del Plan Estratégico y
Plan Operativa), en el ambito de su sector?

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

éla empresa tiene establecidos indicadores para medir el
cumplimiento de los objetivos de su Plan Estratégico y Plan
Operativa?

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

Respecto a los indicadores, ¢se han determinado parémetros de
cumplimiento (nivel de variacion aceptable) respecto de las metas
establecidas?

Principia 1

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

éla presupuestacion, distribucion y asignacidn de los recursos se
realiza con base en los objetivos estratégicos establecidos por la
empresa?

Administracién
y Finanzas

Jefe de Finanzas y
Contabilidad

A partir de los objetivos estratégicos, ése han establecido objetivos
y metas especificos para las diferentes unidades o areas de la
estructura organizacional de la empresa?

~{Gerencia
--1General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

¢{Los objetivos de la empresa estan alineados y vinculados al
cumplimiento de la normativa especifica que regula sus funclones y
los servicios pliblicos que presta?

Gerencia
General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

TP

P e

¢En la empresa existe un Comité de Administracion de Riesgos (o
quien haga sus veces) formalmente establecido?

Gerencia

27| General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

Respecto al Comité de Administracidn de Riesgos (o quien haga sus
veces), ésu funclonamiento esta regulado formalmente (mediante
reglamento o politica de operacién)?

s | Gerencia
“|General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

¢Existe en la empresa una unidad especifica o equipo de trabajo (o
quien haga sus veces) responsable de coordinar el proceso de
Administracidn de Riesgos?

-1Gerencia
{General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

éLa empresa tiene identificado los riesgos que pudieran afectar el
cumplimiento de sus objetivos y metas?

Gerencia
General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

Respecto a la identificacion de riesgos, ¢sefiale los niveles de la
estructura organizacional en los que se realiza la identificacidn de
riesgos: Areas; Procesos; Otros, especificar?

|Gerencia
.1General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua




27,44

ilLa empresa cuenta con una politica y metodologia para identificar,
evaluar, administrar y controlar los riesgos que pudieran afectar el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan
Estratégico y Plan Operativo?

o-|Gerencia
{General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

Mencione, de los procesos criticos seleccionados en el alcance si,
ése les han realizado el andlisis y la evaluacidn de los rlesgos que
de materializarse pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos
de la empresa?

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

2.7.16

éLa evaluacidn de riesgos contempla aquellos originados en
proveedores de serviclos bajo esquema de outsourcing v
proveedores criticos que de manera directa o indirecta impacten el
logro de los objetivos de la empresa?

“|Gerencia
{General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

T
Al
=
Si

éLos rlesgos poseen un duefio o lider que se encargue de
administrarlos, definir las acciones para mitigarlos y monitorearlos?

0 |Gerencia

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

27,18

élLa empresa ha aplicado su analisis de riesgos tanto al riesgo
inherente como al residual?

‘|Gerencia

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

s

¢En el proceso de evaluacidn de riesgos se analizan fallas en los
controles que puedan haber provocado en el pasado la pérdida de
recursos, errores en la Informacién o incumplimientos legales o
normativos?

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

¢Para los riesgos identificados y evaluados seglin su importancia, la
empresa ha determinado y formalizado |a respuesta a cada uno de
los mismaos?

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

al riesgo es redefinida?

T

El proceso de administracion de riesgos es iterativo, de manera
que cudndo un riesgo residual excede los niveles de tolerancia al
riesgo para cualquiera de las categorias de objetivos, la respuesta

¢Se cuenta con alguna politica, procedimiento, manual o gufa en el
que se establezca la metodologia para administrar los riesgos de

o |Gerencia

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

Jefe de Planeamiento y

2823

2.9.24

fraude y la obligatoriedad de realizar la revisién periddica de las 1General Mejara Continua 1
dreas susceptibles a posibles actos de fraude, para garantizar que : 1

estan operando adecuadamente?

En la empresa, con el apoyo, en su caso, de las Instancias :

especializadas (Comité de Etica, Comité de Riesgos, etc.), ése -1Gerencia Jefe de Planeamiento y 1

identifica, analiza y da respuesta al riesgo de fraude y contrarios a
la integridad en todos los procesos que lleva a cabo?

{General

Mejora Continua

analiza s signific

éCuenta la empresa con un proceso para identificar, comunicar y
evaluar cambios en los factores internos y externos que pueden
impactar de manera significativa su habilidad para alcanzar los
objetivos?

-|Gerencia
{General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

En relacién a la pregunta anterior, éestos asuntos son escalados
para consideracién del Directorio y la Gerencia General u drgano
equivalente?

io;:]Gerencia
‘|General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

2.9.20

é5e evallia el impacto que puede tener sobre el control interno de
la empresa, realizar cambios en la operacion tales como
restructuracién, nuevas tecnologias, allanzas estratégicas, entre
otros?

-]Gerencia
-1General

Jefe de Planeamiento y
Mejora Continua

0
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i B Sl 5w l"k 5 7 hd )y iTage i I OLUACION DE B O R [
Cédigo del : . - Probabilidag | _linpacto L L : Probabilidad | Impacto L
. Drescripcion del riesgo Tipo de Rlesga . I Severidad Descripeion dal control flesponsable det conteol i Severidad
. Riesgo P sg P € (15} (19, Sewns peicn 08 co! e : () 1) ik
| La Garanoa de Administiacdny Finartas solicita 8 FONAFE fog recursos
Cue la empresa ne cuente con fondos operativos ecesarios o los obtiens por gestiones inancieras Gerancia General / Gerencia
11 n- . = : iy
R gara su funcionamiento dsbido a lz falta de Eeiratégicos 133 4.90 13,32 . ) L .. 2.40 350 |3.40 Alto
y ) La Garenciz General busca mecamsmas de financlamiento pemmanentas gars €l § O Administracidn y Flnantas . -
autasostenibilidad financiers. )
Fondo Dperativo
uE N0 s2 cuente con fos fondos necesarios para o . . .
4_2 car | © 105 debid dicemi p La Gerencia de Operaciones en cotrdinacion confa Gerencia de Administracion y T
ejecutar los proyectas debido a una disminucidn o ) X i . . . e
AQz jees ) prove ,' " . Dperationates 3.33 4.00 13.32 Finanzas realizs ¢l control y las proyoeciones de inversianes y gastos, asf come k| Gerencta de Qperaciones 240 3150 | 8.40] - Al
Insufidencia de los recursos financieros en log - . . .
- evahsaclon respectiva de |os fondos,
2ncargos.
______ Lot responsables de Relaciones Comunitarias e Imagen Institudonal, en
conrdinaddn con fas Gerencias, reaflzan el manitareo social, o cusl incluye
E H [ i omunidad hrida er dond Jes Infarme a3 los .
, Que laimagen s;vea:fe:tada; p‘ll‘)f nteraccian con'c l'r‘;u i : o3 ybact I-t:l des : ' ] ste I3 Geranite de Operaciones / SRR
jo i = tHuCr: T 1o r. . 2
RO a}-Un‘manejonna ewa_ @ de feaclonss Operacionales 3.00 3.00 8.00 , InveiLCracies soure & Plff?'r €2 gecina o, tupervisor de Relacianes 2.50 2.5 |&25] Al
comunitarias y fas expectativas de los grupos de Las Gerencias y responsabies de dras raabizan seguimienta a sus obligaciones v Comunitaias X :
intares, compromises con sus Grupes de Interés.
Se revisa fos Instrumentos de Prevencidn vy Soluctédn de Conflictos Sociales & fin
de darle curplimienta 2 1as medidas dictadas. ;
i
5e desarrotan aciividades de difusian relacionadas 2 12 £tica, se cuentan con
lai foctad meCanismos para reportar conductas contra |2 &lica (canales de denencia), se
" N - .. N 1
Quela 1magen_sc <a areciaca por . L evalian ot catos presentados y se aplican las medidas disciplinarias que Gerente de Administraclény i .
03 3b) Erupresas contratistas y/o con convenios gue Cumplimizpta .70 3.00 810 . 2.50 ;250
. ] . tos &ticos v legal _ covraspondan, finanzas
INCurma N UM . . . .
arran en " Y18 . {Las Gerencias, jefaturas y administradores de contraco efectian of seguimiento a
g la ejecucién d= los conteatos.
Cuier la Fmagen s vea afectada por: $a desarrolian actividades de difusidn relactonsdas 3 la ética, se cuentan eon
yar ineipi . i ¢ canducta la éslea {canales de denvncia), se L . - .
3¢} Evenios t;ue_v'a ¢an en contia de I<‘)s prindpios - lTleCaﬂl’SI"HOS para igporfar conductas con.tra 3 dde: " : i ] Gerente de Adrinistracion y e
RO3 étlcos {makeersacion de activos, colusidn, peculado, Fraude 2.0 300 8210 At avaldan |05 cases presentados y se aplican las medidas disciplinarias que Finaazas 1.80 280 504 ol
fravdes fimanderas, caraupeidn, conflictos de ; coriespondan, ’
interés, acoss, entie otras). [ Las Gerencias v jefaturas efectian el seguimiento a la ejecocidn de bas contratos.
Las Gerencias y dueios de procesos implementan planes de accién a-nua!es de 3
e I2 imagen se yaa afectada por: . - X v X P ) p_ P o lefe de la Oficina de :
RO2 3d) Précticas inadecuadas de gob Curnpiimiento 100 100 200 Al Lédiga de Buen Gobierap Corporative, Sisterma de Control Interng, de . fentoy Mejora 350 250 |ezsi - ane
T: inadecuadas TRan urnplimien 3. i . - i . i i . o ¥ Iy p . 2 At
i < casl G lu ¢ i:& ed? ,:a pitm S Gestidn de Riesgas, Ststema de Gestidn de 1a Calidad v valldan su cumplimiento, Continua ’
rpos rot in 3 n de riespo: : z " e i
Ferporativa, contralintemo y ges Hegos 3e realizan mediciones anuales del nivel de maduraz,
Laemprasa cuenta con algunos elementas de un sistema de gestion de
lai : i dad tod rabajo (5G55T), kasado en las normas nacionales de 55T .
O:e a :nag:n se vea a:’zcla:a s:r 3g] accidentas . se‘guri ta ;isla l.|'dl enelt bfj:i GS'S ]Iba we-' : SGS;STd P | Gerente Geners| {Especialista
etra rsonal de AN enntrati viane trabajando en completar su implementacicn. e AMEAL cuenta . o
203 ajo de personal de AMSAC, conmtiatieds 0 1 0 nienta 3,06 3.00 9.00 JY fande plotar su imp) > en Seguridad y Saiud en el 2.00 3.00
intermadiarios, o sanciones del organismo con una pelitica integrada que incluye 55T, un reglaments interno de S57, un Tesbajol
fiscakizador. plan anual de 55T, indlcadores de 55T y algunos procedimientos y controles de
S5T para g emprasa, contratistas e intermediarios.
ue la Imagen e ves sfects or; . . .
tq ‘e} l 38 b.L te? sfect Za e .32 ! .2 empresa eoents con algunos slementos de un sistema de gestion ambiental Gerente General Jefe de
ntal ti t ) i )
© n_"T: don ;rnl Fenta gEnara :at,aiz alas 1{5GA), basadn en la norma 130 11001;2004, el cuai se encuentra desatttalitado, Plangamienio ¥ Mejora
ath . . - ”
/O3 i covi ‘a es e la Iempresa', c‘nn i ma’s? Operacionales 300 3.00 9.00 Alta E] 5GSST de AMSAL cuenia con una politica integrads que incluye GA, y slgunos | Continua f Especialista en 2.0 00
intermediarlos, por incomphmicnte de Hmites .. . - .
. e . pracedimientes y controles de GA paca la empresa, contratistas ¢ Seguridad y Salud en &l
maximas permisibles o estdndares de calidad . ) N
) _ intermediarios, Trabajo)
ambiental, o sanciones del organismo flseatizador.
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Matriz de Riesgos y Controles a Nivel Entida
Acwalicade al (5-07-2013

d

Cadigo del probabilidad | Impacto - - Probabilidad | (mpacie ;
. Descripcidn del rlesgo Tipa de Rie ) Savaridad Descripeion del contral Responsabla del control 3 P Severidad
Riesgp i P 59 (1) 13-4) P ‘p (-1 (1)
Cue se retraze la gjecucion de les proyectos debide
Ed
. aren ] b [FEYE inaciones lo DM ¥ oiras
RO 43) Demors en el saneamienio de los proyectos por | Operacianalas 2.20 3.20 .04 - Alto :'; G o untia dl Operac Iones ':al : ) X wo‘s_malcli " m,con ! du ¥ DI aso Gerente de Operaciones 2.20 330|704
K . ) . k B SWDE .
problemas tcnicas {jm. ndmaro da pasivos), enlidades para el ssneamignto de pasivos ambientales mineros, de ser el cas
soriales o legales
CQue se retrasa fa 2jecucién de los proyeceos debide Las areas uruarias elaboran los TdR segdn la normativa de sontiataciones dal
a! ) ) - Estado. Enlos Comitds Espectales participan funcionarios del drea da
RO , : Operacianales 100 2,00 8.00 - 8lto Bereate da Operaciones 1.00 300 |3.00| Moderado
4b} Cua no se cumpla ¢on las cansideracianes P : cantrataciones, legat y 2l 4rea 1éonica Usuaria, La Gerencia Legal monitores Jos > & dz Operac
especificas de la Ley de Conrrataciones del Estado, cambios 2n la Ley.
Oue se retrase Iz ejecucidn de fos proyectos debldo o . .
- Las dreas usuarias conlratan empraias y profesionales competentes en ia
: ) i norrnativa de inversién publica.
RO4 dc) Que no se cumpli con fas considaraciones de fa Dperacionales 3.00 3.80 .00 e ] . oTmaiva denvzrs on publics ) .. Gerente de Cparaciones 1.00 2.00 J2O0F
. N ' Las administradores de contrato haten seguimianta a 1a ejecucidn de contiatas -
nofmativa de lversion poblica para los groyectos de )
i con las emprasas consultoras
remediacion.
Cure se 2fecte |2 continuidad del negocio debido a " Lla, G‘erenna ?ZOperaﬁiozesE mnzit{.j?: Los f;c? res de contmger;cra eclid
B s - a Cone . SN L 3 ' s, i -
RO thterupciones €n las operaciones por evenlos Cperadionates 2.60 4.00 8.00 - e FIFAL0I0BICos en & fesarrotio e;f 2 M, la & e fos proyecios, enfa 2 Gerenie de Operaciones 1.50 3,67 551
clirmatoldgicos o desastres naturales. o E,zo pos_lb & 3 )
Se cuenta con Plan de Contingencia ante &l Fendmens del Mo
La Gerencla de Administracion y Finanzas en coordinacion con el Bpto. de
Cue se presenten deficiencias en la seguridad de fos , o int G0y Logisti | Dpto. de Ternolagle de 13 informacidn Gargnte de Administracion
RO6 p . ; & Operatipnales 2.00 3.00 5,00 i Adm'm‘,mr'_ ¥ Loglsticay &l Dp 08 o acony 'A st v 2.00 3.00 |5.0D
biraes y fa informacisn de ia empresa, S Comunicaciones, efectiia al control, evaluacidn y seguimianto de los Finanzas :
mecanismos de seguridad ditos biznes y {2 informacidn de kb empresa.
Que se afecte la motivacidn y desempefio det :|5e viene Incorporando a profesionales certificados y elaborande procedimientos .
personal debido a: : en Geslidn de Proyact Gerente de Operaciones
- H . e E eCtas. . ‘e
ROF ~ o Operacionales 3.00 3.00 3.00 : . n ) ! i yactos .| Garence da Administracion y 260 232 |48
¥a) Una estruciura organizacions| gue no responde 2 -15a estd organizando 13 informacion bajo & enfoque de Proyectos para apa mejor Finanzas
- N P - et 4 z
los objativas del negocio. administracidn, seguimiento y reporte
Que se sfecie |3 motivacin v desempefo ded
ersonal debico 2 . 1a ia de Administracidn y fi . hiti i iygs co bt [
f07 ) p or i i Compliniento 3.00 100 9.00 3 Gerenda de E:fm istracion y Finanzas aphea pv‘;»:trcas de incentivas camo | Gerente de.ﬁ.drn ristracion Y 2.00 133|466} Moderado
7h} Una débil gestion de retencidn iplanas de tapactacienes, beneficlos laborales y linea ce carmera. Finanzas
capacitacidn, bonificactones, entre atros).
Que s presenten contingencias por incemplimiento - L .
F_‘ p La Gerencla de Operaciones en coordinacidn con el drea legal efectdan
normats externa {reguladores y otras entidadss), i )
cabido a: coordinaciones ton fos regufadores para precisar ef rol de AMSAC, de Gerante de Opkracianes .
fO& . ' Cperacionakes G0 3.00 9.00 remediacidn ambiental por encargo dal Estado. ) ’ 200 233 [4.66| Mederado
Cue organismos como el OFFA 0 ANA o L C - . Gerente Legal '
. Se hace seguimiente periddico al curmplimierto de fos compromisos de i
comprenden el rol de ANSAC y 12 consideran como . -
. . Emprasa, en sus distintas obligaciones.
una empresa minera privada.
Qe se ncurra en pérdidss no esperadas por no
realizar un adecuado seguiriento en los procesos . La Garencia Legal realiza el seguimignto constante de los procesos legales en
RO9 ) 200 Segumer P Estratégicos 300 3.00 5.00 Agfo egal realiza el seguimiento constante de los procasos leg Gerencia Legal 1.00 2.00
judicialas, arbitrales, administrativos gue se R curio e inferma periddicamente.
enirenta.
Te coording con el RANTERT =] reporie ¥ 195 Mejoros a (8 EEshon 08 168 encalZos
Que se afecte el cumplimiento de los objetivos de remediacin smbiental.
debide 2 una inadecuada estrategia de . ; ables de Imagen ¥ flelacian itartas readizan la difusi isor de ima
RI0 1e : E Esteatégicos 2770 2.50 675 Hito los_rapons E y A acinnes Comunita }af e:f 'Ilal'l a difusidn de 5lf9€l‘.\'t$0 de fm ge.n‘ 2.00 2,50
posicionamienta, 2n el giro de fa empresa de o attividades a través de los distintos medios de tomunicacitn enlas zonas de Institucional ¥ Promocion
remoadiacidn ambiental influsntia ¥ en Lims.
Seeaa pvakiando o oo idad de encargas aue An esran alinesdos a ba misicn
i tot retiEl; 3 1 E inacio 1 ;
Cue se afecte 2l cumplimiento ge |os objetivos por . Las Ge e!nu 1;d,e aro?:a ¥ J;:: atunt"as e? cootrdu}';am_)fl c;rn | ? (;ﬁcma ‘_je . Jefe de fa Oficing de
X - - , nea L T fizan i i .
A1 na reakar la actudlizacidn y difusidn de las Estratdgicos 2.00 2.80 5.60 | 4 _r,mén o ¥ Mejora Lont ealizan fa ac ua: acion de las errarmen-as Planeamients ¥ Mejara 175 225
. . ~ de gestidn cuandn sea reguendo, o3¢ vea fa necasidad como parne de s majara .
hretramientas de gestlan. ; tin Coptinug
cantinua

fded




Matriz de Riesgos y Controles a Nivel Entidad

Aciualizade 3l D5-07-3019

cSdige del Probadilidad | Impacto

| Deseripcion o Tipo ge Riesg: Severidad Deserlpeién del controt Responsable el conyrel | FORSI Hmm0 L o ey
: cion dei rles, o de Riesgo T Severida exeripeidn del conteol - 2spo 2 del contr - .
Riesgo Dzsctlp rlesgo po ge Riesg ) {14} rip ‘ (i) gy | SO
o fette of - de | iracis oo .1 53ehaeamitidg el Lo Blanco: Lineamiento para la Gestide de Directotos ¥ e
: il . . L
R12 ue 52 ATRCte @ Lrecimiento de a organlzacion Cumplimienma 1.60 2.ED 5.50 AR - Birectgres de las empresas a finde regubar v controlarlas buenas practicas de Gerente General 2.00 2.E0 [ 580] - N‘W

bido ala injarencia polltica en Ja gestid A
debido L poiltica gestron. Gobiarno Corparativa

dde3



Matriz de Riesgos a Nivel Entidad - Planes de accion

Agwaltrade o 05-07-2019

Codigo dét . ' ‘Responsbie de resfizar efptan | Inicio de Plan de | Emiado ge Plan | FIn det pian ae : : : - - | Responsabia de
B PR PR B rediizir g - o . . . - . Lo
i N Descripiidn del rlesge Descripcicn dei Plan de accién 4 : - P e -, do ge R i fadigo KR1 Gefinicidn del KAE - Freeuencia | Mzta del KRE | KRt Actual Asegurarsu
: Riesgo o - ) : de accién Acdon de Accin arcion ; - S o A S
h . Gumphnggnm
S J
Buscar la autosostenibifidad de 12 2mpresa an funcién a actividades que
Quela emprasa necuente con fondas operatives | generen ingresas permanentes; entre éitas ka aplication de b3 distribucion de Gerencia de Administiacic Déficit econdmico del Fondo Gerente de
. : . i T [ i .
RO1 para st luncionamiento debido 2 1a falte de costos ¥ gastos 3 todos Ios fondos g2stionados {por efempio los convenios con Finontz !":; rci SG nonr 1/03/2M89 Iniciado 31/12/201% KRIZL Ope ;t’ - Mensual 10% 16.57% Administracidny
. . L . o , iy Bri : raty .
aurosostenibifidad financiera. PROINYERSICN) v la dacién de normativa que de sostenibilidad 2 Ja opecacion 3/ erenda ea P Finanzas
de AMSAL, como fa habilitacion del fondo de remediacidn ambientat (DL 1100)
Buscar gue los fondos paca cemediacidn ambiental sean financiadas
parmanantemente, pars asegurar los recursos neCESINios que permitan
atender los encargos recibidos,
e NG se clente con los fondas n afos para As arse & futuro, gue los nuevo T tengan el finandiamients -
eicutar tos proyectos debido a unae;f:mln:clpén a eaurnecesar'u arjcubrir todas IS enct: gao:d: I::e;ed': I?I;: i Gerencia de Administracién y béficit econdmico de Ios Gerente de
RO2 p . ) _r b ., 33 € D. . . e N Finanzas / Gerencia de 1/03/2019 tniciado 331/1242019 LRIG2 Fideicomisos de Remediacion tdensual pordefinir | Por definir Administracion y
fnsuficiencia de fos recorsas financieros en los Impuisar ia habilitacidn del fondo de remediacidn ambiencal, asi comola . . . p
- . - s . Operacionas / Garentia General Ambiantal Firanzas
2ALAFEOS, posibilidad de fa caracterizacion de PAcs para aplicacion del mecanismo de
obr s por impuestos yfo andlisls de raaprovechamianio.
Gestionar que un porceniaje de Jos pages delos proyecios peamovidos con
PROIMVERSHON sean asignados al fondo ambiental
3a) Fortalecer has actividades de Refationes Comumitarias e imagen [nstitucional
Oue la imagen se vea afectada por y potenciar los instrementos de Pravencién y Sohacidn de Conflictos Sociales . .
3a} Un manejo inadecuado de relacionas Gerencia de Operaciones/ Mdmera de quejas y conflictos Gerencia de
£03 L " ] . — .. _ ) Superdsidn de Relaclones 1032013 Iniciado 31712/ KEIDS =z g v Trimastral 1 Far definir A
comunitarias y las expeciativas de los grupes de Considerar Capacitaciones en gestion ambiental y relaclonamiento ron Comunitarizs sotlales Operaciones
interés, comunidades.
Centinuas dando cumplimiento al Lineamiento Corporathes sobre este aspetio
3b) Conth | imienta at jimiznto de | t i Mimere de naticias gue afectsn
i ontinuar con el seguimienta al cumplimiznto de fos contratos y convenios, R . .
Oue la tmagen se vea afectada por da ser sl caso fo:al Eg_w a eia mp ot do info Y !__éd:m:ﬁ Gerencia de Operaciones £ imagen de AMSAC por Gerencia General /
R fen elaborando i N o L . "

RO3 3b) Emprasas contratistas y/o con convenios que ) reciendo T8 supevIsion y reormes per Gerencla de Adminkstracidny 1/03/2019 Iniclado 31/12/2018 ¥RI04  [incumplimientos éticos ylegales| Semesieal 1 Por definic Supervisién de
A . ) Redorzar |a capacitacidn a [os administradores de contata para Fortatecer ¢l N At
incurran en Incumplinizntos 2ticos v legales. . \ . . Flnangas c'e cantratistas ¥ emprasas {agen instituciona;

conteol ¥ la supervisian de fa gjecucion de las prestaciones .
especlallzadas
Que iz imagen se ves slectada por; 3¢} implemertar o mejors 1ol i : vavan en Gerendia do
el rar roles para prevenir eve , . "
3c) Eventas gue vayan en contrz de los phncipios ¢ " . cdm{ ‘p . _p ;m;e oS quevayan ¢ Gerentia de Administeacion y Mimere de eventos contra de Administracien y
. ‘. . . . T s principios 5. . . L . f .
RO &ticos [malversacitn de activos, tolusion, peculada, i L. con _a ?_ as e n_ '_D_ . » Finanzas / Departamentd g 1/03f2019 Iniclado 31122015 KRS princigios éticos, que afectan Semestral 1] Por definic Finanzas /
. . L. . Mejorar las activida des de difusion, sensibilizacion y adhesion del personal 3l . .
fraudes financieros, corrupcion, conflictes de Codigo de L8 las peicticas d trol interne Gestién Humana imagends AMSAC Departarments de
e LHcay a n . .
interés, acose, entre Girosh. orligo ¥ 3138 practicas oe control intern Gestlgn Humany
tuelai foctad ¢ 3d) (ti_onhr;luzr candlal‘mplterﬁn:acmn:etl Cudijo (d;e Blu’endGo':rerna Nimero de eventos contra Gerencia General /
ue |z imagen se vea afectada por: orpoyativa, Slsterma de Control interna, Sistema de Gestidn de Rlesgos on . i " ina o
i y Gerendia General f Oficina de obernanza corporaliva, control P {icina de
RO3 3¢} Précticas inadecusdas de gobernania conformidad a los lineamientos emitidos par FOMAFE. N / Ofict ) 1/03/24 Il giacto 34/12/2018 KR0S £ _ ,P B Semestrat ¢ Par definir Planearient
} | interna y gestion de riesgos Planificar iz implementacion de oy Istemas como Sepuridad de Plan ¥ Mejora Lont ' intema y geston de riesgos, anesmieno
corFporativa, conliol i Y8 & 2 P nentacion de otros sistemas egUri ela que afectan imagen de AMSAC Mejora Cantinua
Informacidn, Aniisoborno, Continuidad del Megocio, entre otros.
fal ‘ § ) ) Mamern de agticias que afertan
Q::{a ;"?E;n s vea aledctfa po(r:. BeJracc‘ldemes - istemade Gestion de Sexuridad v Seguridad e ol Traba | Jefe dela Oﬁ_cina ge . inagen de AMSAC por Oficina de
f03 I!a aje de persona e M5SALZ, con ra‘ustaso mplementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Seguridad en 2l Trabajo, | P anaamientovMeJor‘a “onlinua 1/06/2019 tnlciade 3171272018 XRIOT  |accidentes de trabajo o Semestral o Por defirir Planeamientoy
imermediarlos, o sandenes del organismo basado en fa norma 153 450012018 y conforme a ias normas {egales apitcables | [Especizlista en Seguridad, Satud . N i
i sanciones del organismo Mejors Continug
fiscalizador. en & Trabajo ¥ Medio Amblente]
fiscalizador,
nmere de noticias que afeclan
Que i2 imagen se vea afectada por: 37) imzgen de AMSAT por
contaminacidn ambiental generada a ralz de las lelz de ta Cficina de contaminactdn ambientat, Ofieina de
i i J i ifh i i i i i im} s d2 Fmit . .

/03 ) act:vld?d.es delia f:mpresa, ':‘Ontrattstss(l: Implementar un Sisterna de Gestidn Ambiental, basado en fa novema 1560 Planea!'menroy Me;ar_a Canlinua 1/06/2029 Iniciado 31/13/2010 KRIGE mc:u!-nphmenn?t_ 2 Hmites Semestral a Por definir Planeamiento y
intermediarios, por incumphmiento de limites T301:2013 ¥ conforme a las noirnas fegales aplicables {Especizlista en Seguridad, Salud raximos permisibles o Mejora Continua
méaximos parmitibles 2 esténdares de calidad en el Trabajo) estandares de caiidad

amaiental, o sanciones dal organismo flscalizador. ambiental, 0 sanciones del
vrganismo fiscalizador,

ldel




Matriz de Riesgos a Nivel Entidad - Planes de accién
Actyallzado gt 0507 1018

Codigo dat ' Responsabie de realizar el gl Initia e Plan de | Estado de Ptan | Fin det pian de . : : . Responsable da -
. . — . e de reakizar el glan | Initio ¢ 1 i ) T . : s
8o B Descripeidn dei ffesgo Descripsidn del Plan de accién P L 7 . : . p 7| CudigoKRI Gafimicion del <1 Frecuencia | Maka del KRI | KRLActual stEguraCsy |
Rlesge B : e accifn Archin de Becléa aceidn R . c . L
, - = i P ¢ P - : sumplimienty -
Que se retrase la ajecuctin de los provectos debida Gerencia de
ar Gerenciz de Operacipnes / . Bdministracidn y
4a) Gestionar la devolucijn da 1os encargos da remediacidn gue se sncueniran ) Mumers de 22 unidados mineras . .
) 43) Demyra en 2! saneamienio de los proyectos por ) Gt rauat ¢ 9 cuentr Depanamento de Ingeniers de 1/03/2019 inirlado 3141342019 s . Trimesital | Por defini 4 Finanzas /
] ) . . paratizados, en etapa de saneamlento, en etapa de saneami=nio
problemas tscnicos (gm, nomero de pasivos), Proyestos Pepartaments de
sociales o legates Geshidn Humana
ue s2 retease |3 siccucion de | rovectos debid 4b} Continuar reforzando Ja capacitacién y aplicacion de controles alas draas
2 52 g B3 g)e F . N f N .- 2
! a os proy i utuarias en 12 elaboracion de TdR ¥ en {3 normativa da contratacionas del Gerencia dz Adminittraciiny
hisd] i i i Estatto. Finanzas f Gurencia de s — e — - — e —_— —_—
4bj Gue no se cumpia con fas consideraciones L . ) i .
. . Asimisma capacitar a |08 Administradores de Contrato y emitr procedimientas | Opiraciones
especificas deia Ley de Contrataciones del Estado. . i
que especifiguen sus funciones dentro del marco de 12 Ley,
i
" T
Cue se retrase [a elecucion de los proyectos debide L. .
J pray= . . . 3 3 . !Responsab«'es de inversidn Pablica
a dch Reforzar la eapacitacion a las dreas usuarias ¢n la normativa de inversion . )
. . P . . A / Gerancia de Operacionas /
k04 4c} Que no se comgela eon das consideraciones de la pblica, bajo 2! nuevo enfogue de lovierts Perd, Gerancla de Adminitractin -- —— -— - o= e - —= —-
S
normativa de inversidn pablica para Jos proyectos de|  Acwealizar los procedimientos alinedndolos al tumplimients de tnvierte Perd, finanzas ¥
. remediacidn, i
A . . , . Gerenda de Operacioaes/
(e se ofecte |z continuidad dal negocio debido 2 tmplermentar un Flan de Continuidad de Megocio ntesral que considere los Departaments d: E'ecuc';:!de
105 .
RDS interrupciones en lag operaciones por eventos pilares de contingencia [persanas y procesas, sistemas, infrassteuctura y ?r:: ectos/ De “Ja ety de 104672019 Por |riciar F1/12/2019 — L e -— e - —_
climatoldgicos o desastres naturales, proveedores), allneado 2 1as disposiciones que emita FONAFE ¥ P ) ’
; Acuntes Ambigntiles
Gerencia de
6 i3 de Adeninistracid Adminiztracidn y
erentia mnistracl . . ‘
Que se presenten deficienci | tdad de | frapl t i te 2l Sistema de Geslidn de Seguridad de fa Fi /; mn At :Y rlimero de eventos de pérdida Finanas/ Tecnolog!
n geficienciaz enla segurl sivamente £l Sistam inant - . ) . "
it p F &N oe .'. s2EuIIOac oe 103 plementar prog.re o Bur as/ bepaname O_ e L2019 Tniciado 34/12/2019 — de bienzs & informacidn de la Semastral 0 For definiy | de la Informacian y
bienes y fa informacion de 1a erpresa. Inforrnacidn [$G51), conforme a la normativa vigente. Tecnglogla de |2 Informacidn y .
Comunicaciones empress Camunicaciones /
Administracidn y
Loglstica
Implementar mecanismos tnlernos arlentados 2 wna organizackdn matrical que
Quz se afecte la mothacién y desempefa del facilite [a colaboracian entre dreas, Gerencia de Administracidny
onat debi : lecer u logi, lanificacidn estandasirada qu I inanzas [ Gerente de
o7 PREEON, ! de‘ ido s Estaby elce 'r:na metoocalogia de planifica k : i que soporte la Fisy z ! ; 1/03/2013 Inlciade 31/12/2019 . . o
7a) Unz estruciurs organizacional gue na responds a ejecucitn de proyectos basadz en los lineamientos da| PMEOK Cperationes f Oficina de .
tos objetives del negocio. Implementar progresivamente una PMO conforme a los Lineammiantos que | Planeamiznto y Mejora Contind 2
smita FOMNAFE al respecio, :
. 7] Buscar oportunidades de mejora a 1as politicas de incentivos 3 teavés de la
Cue se afects la motivacin v desempefo def J Op L. ! » i "
personal debido a implementacidn de programas de Bienestar y otros, Gerencla de Administracido v
i @ L : " -
ROV 75) Una débil gestién de retencion [planes Continuar con el fortalecimiento de las capacidades y linea de carrera, Firanzas / Degartamento de 032019 Iniciada 31/12/2019 - ——— — - e —
i e - ! . . . s
o & . P Iniciar las hases para la implementacion progresiva de un sistema de gestidn Gestidn Hurpana
capacitacion, bonificaciones, entre otros), L
del conprimiento.
Que se gresenten contingencias por indumphimients -
nermativo externo (reguladores y otras entidades), | Fortalecer las coordinaciones con las entidades para evitar contlngencias por ’
debida a interpretacion cisa del roiy funclones de fa e Gerencia Legal / Garente de
ehida a: no precisa resa. X -
RCE ) interpr L e ) oty funclol N mpresa Cperaciones / Depantamente de 1037201y Iniciado 31/12/2019 —— - e mane -— -
Que organismos como el DEFA 0 ANA ro Asegurar que la normatividad aplicable se cumpln a bravés de Instrumentos gue Asuntos Ambientales
comprenden ef rol de AMBAC y i consideran como mejoren &l acompafiamiento legal
una arnpresa minerg privada.
Que se Incurrs 2n pérdidas no esperadas por no
realizar un adecuada segulmiente en los proce iruar con el segutmiento constante de los procesos lagal o8 .
RO9 izaru u gulmignto en los procesos | Cominua gutm e P Eales &n curs Gerencia Legal 1/03/2019 riciado 31/12/1015 — e - — — —
judiclales, arbitrales, administrativos que 52 informar periddicameante.
enfrenta,
Que se afecte el cumplimiento de los objetivos [ implementar sistemas que permilan disponer de reportes ejecutivos en timpo  Gerencia General / Supervizién de
debido a una inadecua da estrategia de by conforme a fas expactativ 1 /{ tere fma nstitucional y Promecid L.
R ‘ebl ‘un i real y conforme a fas ¢ !aect tivas t?e a5 G upos' da interés rragen i : u i ¥ r' ocian 1/03/2015 snicado 3171272015 —_— o o
pasiclonarnignto, en el giro de ka empresa de Implementar un Plan de Cornunicackén Social con los princlpales grupos de { Supervisidn de Relaciones
rernediacién ambiental interés ¢n cadz una de las tonas objetivo de la empresa. Comunitarias
Que sa afecte &l cumplimiznts de o3 objetivas por | Contiawar con Ta actualizacisn, difusidn ¥ control delas herramientas de gestida ) i
) L e . . . W Garencia Genaral / Micina de .
k] ne realizar 3 actualicacidn ¥ difusion de las seglin sed requenido v [a revisién periadica general, 201/ N9 Ipiciado 31/12/2019 — e - ——— e -

herramientas de gestidn,

Imglementar progresivamenie los lineamiantos de gestidn que emita FONAFE

Planeamiento y Mejara Continua

2del




Matriz de Riesgos a Nivel Entidad - Planes de accién
Actualizado al 05-07-2019

i T . . 2 . Responsable de
Codigo ded N . . , . .- Resporisable de realizar ¢l plan | Iniclo de Plan de; Estado de Pian | Findel plande § -, T : : e
8 Bescripcion del rigsge Descripclan del Plar de accion P L . s L e - p Codlgo KRI tefinicion del KRE Frecuencis | Mata del KRl | XRi Actual aSERUTAT Si
Rlesgp de accitn Acchon de Actian accidn o . S - . - :
. .- . T - : curmpiimientn
lmplementar progresivamenlte las disposiciones sefialadas en el Libro Blanco: Incurrpliemianto da Ejecudgon de
! dai Fnizac ; i ara |3 Gestid iy oy D & ecrataria diol Che 1 . imversion e iacio N
Rz Cite SI_! Iafecte-el crecim emf}l 2 i ofE; ulacn‘)n Lmea: n‘u:ento paral esAhun de Direcemiosy D recmr. ] Tecrotaria del Dicectorno f 1/03/2018 iniciade a1/12/2019 kR0 vels anes en remediacian Trimesteat o 0 Gerente Genaral
debido aia inferencla poiitica =n 13 gestidn. Bifundir perddicaments a os directores sobre las buenas pricticas de FOMNAFE fambiental por evenios de
Gobierno Corporativo. Anjerencia politica
_____ i

dal



