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COMPENDIO DE FUNCIONES, RESPONSABILIDADES, OBLIGACIONES Y
DEBERES DEL DIRECTORIO DE ACTIVOS MINEROS S.A.C.

I OBJETO

FI presente documento recopila las partes cspecilicas de los dispositives gue
establecen las formas de noembramiento v designacion de lus mismbros del Directorio
asi como las funciones, responsahilidades, obligaciones y deberes de los mismos, que
son de aplicacion a Activos Mineros S.AC. como empresa cstatal gue se encuentra
bajo el ambila de Fondo Macionzl de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado (FONAFE).

L. NORMAS APLICABLES

Las [unciones, responsabilidades, obligaciones v deberes se encuenlran en las

normas siguisnias:

1 Loy 26887, Ley Genearal de Snciadades v sus Modificatorias

2. Ley 27170, Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresatial del Eslado

A Decrelo Supremo N 072-2000-FF, que aprucha ¢l Reglamento de Ley del
Fando Macional de Financiamicnio de la Aclividad Empresarial del Estado

4, Decrelo Legislalivo N™ 1031, Decrato Legislativo que Pramueve la Elicicncia an
la Aclividad Empresanal del Fstado

o Decreto Suprema N° 176-2010-EF, gue aprueba el Reglamenta de Decreto
Legislalivo que Promucve la Eficiencia en la Actividad Empresarial del Eslado

2} Direcliva Corporaliva de Gestidn Fmpresarial, aprobada por Aprobada mediants
Acuerda de Directorio M® 003-2008M006-FONAFE v sus modificatorias

L. Estalulo Social de Aclivos Mineros S.4.C

. Codigo de Buen Gobierno Carporativo para Activos Mineros 2.4A.C., aprobado
por Acuerdo de Directorio M° 01-274-2013

8, Feglamento de Organizacion y Funciones de Activos Mineros 5.A.C.

10, Manual de Organizacion y Funcianes de Activas Mineros SA.C.

.  ANEXO

Libro Blanco: Lincamiento para la Gestion de Directorios v Directores de las emprasas
bajo ¢ ambilo de FONAFE, aprobado par Acusrde de Directorio N* 004-2018/0086-
FONAFE del 26/06/2018 y modilicado por Resolucién de Direccion Ejecutiva N 088-
2019/DE-FONAFE



(1)

CAPITULC
DISPOSICION GENERAL

Articulo 152.- Administradores
La administracion de la sociedad esta a cargo del directeria v de uno o mas gerentes,

salva por lo dispuesto en el arliculo 247

Articulo 152-A.- Cargo de Director

La persona gue sea elegida como dircclor de la socicdad acopla ¢l cargo de director
de manera expresa por escrito y legaliza su firma ante notario putlico o ante juez, de
ser el caso. Este documento es anexado a la constitucion de s sociedad, o en cuanlo
acta juridico se requiera, para =0 inscrpeion on 12 Superintendencia Macional de los

Ragistros Publicos.

Esta disposicion rige para direclores llulares, allernos, suplentes v reemplazantas

segln el caso, establecidos en los articulos 156 v 157, respectivameants,

CAFITULO i1
DIRECTORIO

Articulo 153.- Organo colegiado y eleccién
Fl directora es drgano colegiade elegide por la junta general. Cuando una o mas
clases de acciones tengan derechio a elegir un delerminade namero de directores, |a

aleccion de dichos directores se hara en junta espacial.

Articulo 154.- Hemocidn
Los direclores pueden ser removidos en cualquisr momenta, bien sea por |a junta
general o por la junta especial que los eligio, aun cuando su desingnacian huhicse sido

una de las condicicnes del pacto social.



Articulo 155.- Nomere de Directores

Fl estatuto de la sociedad debe esiablecer un nurmero o o un nomcro maximo y
minimo de directares, Cuanda el nlmern sea varable, la junta generzl, antes de la
eleccion, debe resolver sobre el ndmero de directores a elegirse para &l perfodo

correspandiente. En ningin caso el numero de direclores es menor diebres.

Arficulo 156.- Directores suplentes o alternos

El estatuio puede establecer que se elijan direclores suplenles fjande ol nomero de
éslos o bien que se elija para cada director fitular uno o mas alternos. Salvo que el
estalulo disponga de manera dilerente, los suplentes o altermos sustituyen al director
titutar que comesponda, de manera definitiva en caso de vacancia o en forma
lransiloria en caso de ausencia o impedimenta, A solicitud de los acclonistas que elijan
directores litulares por minoria o por clases de acciones, [os suplentes o altemos seran

clegidos enigual forma que las fitularas.

Articule 157.- Vacancia
El cargo de directar vaca por fallecimiento, renuncia, rermocion o por incurrir el director

en alguna de |las causales de impedimento sefialadas por [a ley o el estatuto,

5i no huhiera directores suplentes v se produjese la vacancia de uno o mas directores,
el mismao direclorio podra clegir a los reemplazantes para completar su ndmero por al

periodo que adn resta al directorio, salvo disposicion diversa dol eslaluto.

Articulo 158.- Vacancias multiples.

Cn caso de que s& produzes vacancia de direclores on numero lal que no pueda
reunirse validamente el directorio, los directores habiles asumiran provisionalmente la
administracidn y convocaran de inmeadiato a las junias de accionistas que corresponda
para que elijan nucvo direclordo. De no hacerse esla convocaloria o de habor vacado
el cargo de todos los directores, comespondera al gerente general realizar de
inmediato dicha convocatoria. 51 las referidas convocatorias no se produjesen dentro
de los diez dias siguienies, cualguier accionisla puede solicilar al jues gue la ordeneg,

por-el procesn sumarisimo.

Articulo 159.- Cargo personal y representacion
El cargo de direcltor, sea litular, suplenta-o allerno, es personal, salvo gue el estalila

autorice la representacian,




Articule 160.- Calidad de accionista y persona natural

Mo se requiere ser accionista para ser direclor, a menos gue el estatuto disponga lo
contranio.

El cargo de direclor recae solo en personas naturales.

Articulo 161.- Impedimentos

Mo pueden ser directares:

1. Los incapaces.

Z. Los quebrados.

3. Los que por razon de su cargo o lunciones estén impedidos de ejercer el comercio;
4. Los Funcionarios y Servidores publicos que prasten servicios en enlidades publicas
cuyas funciones esluvieran direclamente vinculadas al sector econdmico en el que la
sociadad desarralla su actividad empresarial, salvo gue representen la parficipacian
del Eslado en dichas sociedades.

5, Los que lengan pleilo pendiente con 13 sociedad en calidad de demandanles o
eslén sujetos a accion social de responsabllidad iniciada por la saciedad y los que
astén impedidos por mandato de una medida cautelar diclada por la auloridad judicial
o arbitral,

G. Los gue sean directares, administradores, representantes legales o apoderados de
sociedades o socios de sociedades de personas que luvieran en lorma permancnlo
intereses opusstos a los de la sociedad o que personalments tengan con ella

oposician permanante.

Articulo 162 - Consecuencias del impedimento

Los directores que estuvieren incursos en cualguiera de los impedimentos sefalados
en &l ariculo anlerior no pueden aceptar el cargo y deben renunciar inmedialamenle si
sobreviniese el impedimenlo. En caso contrario respondean por Ins dafios y parfuicios
que sufra la sociedad y seran removidos de inmedialo por la junta general, a solicitud
de cualquicr director o accionista. En tanlo se redna |a junla general, el direclorio

puede suspender al direclor incurso en el impedimenta.

Articulo 163.- Duracian del Direciorio

Fl estatulo senala la duracian del directorio poar perindos determinados, no mayores de
tres anos ni menores de uno, 5§ el eslatuto no sefiala plazo de duracion se entisnde
que es por un afo. El directorio se renueva totalmenle al lérmino de su periodo,
incluyendo a aguellos directores gue fueron designados para complelar periodas Los

directores pusden ser reslegidos, salvo disposicion contraria del estatuta. Fl parioda




ded directodo termina al resolver ta junta general sobre los eslados lInancieros de su
tllimeo ejercicio v clegic a nueva directorio, pero el directario contintda en funcicnes.

aundue hubisse concluido su periodo, micrlras no se produzca nueva eleccian.

Articulo 164.- Eleccion por voto acumulativo
|.as sociedades estan abligadas a consliluir su dircolono con representacian de la

minaria.

A ese efecin, cada accion da derecho a lanlos volos coma direclores deban elegirse y
cada volante puede acumular sus volos a favar de una sola persona o dislibuidos

ghire varias.

Seran procigmados directores guienes obtengan el mayor nimera de voltos, siguiendao

&l arden de ésios.

5i dos o mas personas abtienen igual nimero de vatos y no pueden ladas formar parte
del direclorio por no permilirlo el ndmera de directores fijado en el estatuto; se decide

por sortec cual o cudles de ellas deben ser los direclores.

Cuandn existan diversas clases de acciones con derecho a elegir un ndmero
determinado de directores se efectian volaciones separadas en juntas especiales de
lus accionistas gue representen a cada una de esas clases de acciones pero cada

votacion se hard con el sislema do patlicipacion de la minoria,

Salve gue los directores titulares hubiesen sido elegidos conjuntamente con sus
respectivos suplenles o allernos, en los casos sefialados en el parrafo final del articulo

167, se requiere el mismao procedimienlo anles indicado para la eleceion de éslos,

O estatufo puede cslablecer un sistema distinto de eleccidn, siempre que |a

representacion de la minoria no resulle inferor.

Mo es aplicable o dispuesto en el presente articulo cuando los directares son elegidos

par unanimidad.

Articulo 165.- Presidencia
Salvn disposicion conlraria del estatulo, el directario, en su pritmera sesidn, clige enlre

sus miembros a un presidente.



ot}

Articulo 168.- Refribucion

Cl cargn de director €2 retribuide. 50 el estatuto no preve el monio de 12 retibucian,
corresponde determinario a la junta obligatoria anual, La paticipacidn de ulilidades
para ol dircclono sdlo puede ser delraida de las ulilidades liguidas y, en su caso,
despues de |la detracoian de la reserva legal comrespondiente al ejercicio.

Articulo 167.- Convocatoria

El presidente, o guien haga sus veces, debe convocar al direclorio en los plazos u
oporunidades que senale el estatuto v cada vez gue |o juzgue necesaria para el

interés social, o cuanda o solicite cualquier directar a el gerente general.

Si el presidente no efectia |la convocatoria dentro de los diez dias siguientes o en la
cpoattupidad provista en la soliciiud, la convocataria la hard cualguicra de los
directores.

| & convocatoria se efectia en la forma que sefiale el estatuto v, en su defecto,
mediante esquelas con cargo de recepdcidn, vy con una-anticipacion no menor de lres

dias a la [echa senalada para la reunidn.

La convocatoria debe expresar claramente el lugar, dia y hara de la reunion v los
Aasunios a tralar, empero, cuaiquier director puede someler a la consideracion de|

directorico los asunios que crea de interds para la sociedad.

ae puede prescindir de la convocaloda cuando se rednen lodos los directores v

acuerdan por unanimidad sesianar y los asuntos a tratar.

Asticulo 168.- Quérum de asistencia
FI quérum del directario es la mitad mas uno de s=us miembroz, Siel ndmerd de
direclares es impar, el guanim es el numera entera inmediato superior al de la mitad

de aguel.

El eslaluto puede sefialar un quarum mayor en forma general o para delerminados
asunlas, poro no os véalida la disposicion gue oxija la concurrencia de todos os

directores.



Articulo 168.- Acuerdos. Sesiones no presenciales
Cada directer lene derecho a un voto. Los acuerdos del direclorio se adoptan por
miayoria shsoluta de votos de los direclores participantes, B eslaluto puede esiablecer

mayorids mas altas.

Siel eslatuto na dispone de otra manera, en caso de empate decide guicn preside [a

SESI0TL.

Las rescluciones tomadas fuera de sesion de direclorio, por unanimidad de sus
miembros, licnen @ misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion siempre

que se confirmen por escrito.

Cl estatulo pucde prever la realizacidn de sesiones no presenciales, a través de
medios escritns, eleclionicos, o de otra naturaleza que permitan la comunicacian y

garanticen la autenticidad del acuardn.

Cualguier director puede oponerse a gue sc utiice este procedimiento v exigir a

realizacion de una sesion presencial.

Articulo 170.- Actas

Las deliberaciones y acuerdos del directorio deben ser consignados, por cualguier
medin, en aclas gue so recogeran en un libra, en hajas sueltas o en atra forma que
permita |3 ley y, excepcionalmenle, conforme al articulo 136, Las actas deben
axpresar, si hubiera habido sesion: la fecha, hora v lugar de celebracidn y el nombre
de los concurrentes; de no haber habido sesion: la farma y circunstancias en que se
adoptaron el o los acuerdos; vy, ¢n lodo caso, los asuntos tratados, las resoluciones
adoptadas y el nimero de votas emitidos, asi como lag conslancias gue guieran dejar

los directores.

Si el eslatuto no dispone de manera dislinta, las aclas soran linmadas por quienes
actuaron como presidente y  secretario de Iz sesidn o por guienes  fueron

expresaments designados para lal eieclo.

Cl acla tendrd validez legal y los acuerdos a que ella se refiere se podran llevar a
efecto desde el momento cn que fue firmada, bajo responsabilidad de quienes la
huhiesen suscrita. Las actas deberan eslar firmadas en un plaze maxdmoe de dicz dias

ttiles siguientes a la fecha de la sesian o del acuerdo, segun corresponda.



Cualguier direclor puede firmar el acta si asi lo desea y lo manifiesta en la sesian.

Ol dircclor que estimare que un acta adolece de inexaclitudes o amisiones tiens el
darecha de exigir que s¢ consignen sus cheervacionas como parle del acta v de firmar

I adicidn comraespondiante.

£l director que quiera salvar su responsabilidad por algin aclo o acverdo del directorio
debe pedir gue consta en el acla su oposician., 5i ella no se consigna en el acta,

solicitard que se adiclone al acta, segun lo anles indicado,

El plazo para padir que se consignen las obscervaciones o que s& incluya la oposicidn
P 9 W ¥

vencae a los veinle dias Gliles de realizada la sesion.

Por soliciiud del Gerente General o de cualguiera de los integrantes del Direclorio,
durante la sesidn puede estar presents un Molario Publico designado por los
solicitantes para cerlificar la autenticidad de los acuerdos adoplados, los cuales
pueden cjecutarse de inmedialo por mérto de la certificacion. Dicha certificacion,
coma también aguella a la que se refiere el arlicule 138, da mérita a la inscripcion de

los acuerdns adoptados en o registro coraspandiente.

Articulo 171 .- Ejercicio del cargo y reserva

Las directores desempefian ol cargo con la diligencia de un aordenado comercianic y
de un representante leal. Fstan obligados a guardar resarva respecto da los negocios
de la sociedad y de la informacion social 2 que lengan acceso, aun después de cesar

n sus funciones.

Articulo 172.- Gestion y representacion
El directario tiene las facullades de gestion y de representacion legal necesarias para
la administracion de la sociedad denlro de su abjete, con excepcion de los asunios

gue la ley o el estatuto atribuyan a la junta ganeral,

Articule 173.- Informacidn y funciones
Cada direclor licne el derecho 2 ser informado por la gerencia de tadao o relacionado
con la marcha de la socicdad. Este derecho dabe ger gjercido en ¢l seno del directorio

y de manera de no afectar la gestion social.



| o= directores elegidas por un gmupo o clase de accionislas tenen los mismos deberes
para cor la sociedad y los doemas accionistas que los directores restanles y su

actuacion no puede limitarse 3 defender los inlereses de quignes log eligieron,

Articulo 174.- Delegacion
El dirsctorio pusde nombrar a une o mas directores para resolver o gjecular
delerminados actos. La delegacion puede hacerse para que actien individualmente o,

s son dos o mas, lambién para gue goiden como comité.

| a delegacidn permanente de alguna facullad del direclorio y la designacion de los
directores que hayan de gjercetla, requisre del voto favorable de las dos lercoras

parles de los miembros del directorio v de su inscripcion an el Registro,

Para la inscripcian basla copia cerdificada de la parte pertinenle del acla. En ningdn
caso podrd ser objeto de delegacion la rendicion de cuentas v |3 presentacion de
estados financieros a la junta general, ni las facullades que £sla cenceda al directorio,

salvo que ello sea expresamaenie autorizado por la junta general.

Articulo 175.- Informacién fidedigna
El directorio debe proporcionar a los accionistas vy al poblico las inlormaciones
suficientes, fidedignas v oportunas que la ley delermine respecto de la situacion legal,

econdmica v linanciera de la sociedad.

Articule 176.- Qbligaciones por perdidas

51 al formular los estados financieros correspondicnles al ejercicio 0 a un periodo
menor se aprecia la pérdida de la mitad o mas del capital, o si debiera presumirse |a
perdida, ol directorio debe convocar de inmedialo a la junta general para informarla de

la situacian.

Si el activo de la sociedad no fuese suliciente para satisfacer las pasivos, o ai sl
insuficiencia debiera presumirse, el directorio debe convocar de inmediato a la junta
general para informar de la siluacion; y dentro de los quince dias siguienles a |a fecha
do convocatoria a la junta, debe llamar a los acreedares v, solicitar, si fuera el caso, la

declaracion de insolvencia de la sooiedad.
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Articulo 177.- Responsabilidad

Los directores responden, ilimitada v solidariaments, ante |la socledad, los accionistas
y los terceros por los dafios y peruicios que causen por los acuerdos o actos
conlearios a la ley, al estatuto o por los realizados con dole; abusa de facullades o
nedligencia grave,

Es responsabilidad del directorio el cumplimiento de los acuerdos de la junta general,
salvo que esta disponga algo distinto para delerminados casos particulares. Los
directores son asimismo solidariamente responsables con las directares gue los hayan
precedido por las irregularidades que éstas hubieran comelido si, cononiéndolas, no

las denunciaren por escrito a la junta general.

Articulo 178.- Exencion de responsabilidad

Mo es responsable el director que habiendo participado en &l acuerdo o que habiendo
tomade conacimiento de ¢l haya manifestado su disconfarmidad en ol momento del
acuerdo o cuando lo conocid, siempre que haya cuidado que tal disconformidad se

sonsigne en acla o haya hecho constar su desacucrdo por carta notarial.

Articule 179.- Contratos, créaditos, préstamos o garantias

El director solo puede celebrar con la sociedad conlralos que versen sobre agucllas
operaciones gue normalmente realice la sociedad con terceros y siempre que se
concerlen en las condicionas del mercado, La sociedad solo pusds conceder ciddilo o
prestamos a los directores u otorgar garanlias a su favor cuando se trale de aquellas

opaeracionss que normalmenle celsbre con terceros.

Los contratos, créditos, préstamos o garanlias que no rednan los requisitos del parrafo
anterior podran ser celebrados u olorgados con el acuerdo previo del directorio,

tomado con &l volo de al menos dos tercios de sus miembros,

Lo dispuesto en los parrafos anleriores es aplicable tratdndose do directores de
amnpresas vinculadas vy de los eonyuges, descendientes, ascendientes v parientos
denlro del lercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad de los directores de

la sociedad y de los directores de empresas vinculadas.
Los directores son solidariamente responsables anle la sociedad y los terceros

acreedores por los contratos, creditos, préstamos o garantias celebrados u olorgadas

con infraccion de lo establecido on esle arliculo:;
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Articulo 180.- Conflicto de intereses

o= directores no puedan adoptar acuerdos qua no cautelan el interes social sing sus
propios intereses o los de terceras relacionadeos, ni usar en beneficia propio o de
ierceros relacionados las oporlunidades comerciales 0 de negecios de gue luvieren

conocimiento en raron de su cargo.

Mo pueden parlicipar por cuenla propia o de lerceros en aclividades gue compitan con
la sociedad, sin el consentimianto expreso de ésta. Bl director que en cualquisr asunto
lenga inlerés en conbranio al de la saciedad debe manifestarla y abstenerse de

paticipar en la deliberacion iy resolucion concermienle a dicho asunlo.

El direcior que conlravenga las disposiciones de esle articulo es responsable de los
danos y perjuicios gque cause a la sociedad y puede ser removido por el directorio o

por la junta general a propuesta de cualquier acainnista o directar,

Articulo [181.- Pretension social de responsabilidad
La pretension social de responsabilidad contra cualquier director se promueve en

virlud de acuerdo de la junta general, aun cuando la sociedad esté en liguidacion,

El acucrdo puede ser adoptada aunque no haya sido materia de |la canvocataria, Los
accionistas que representan por lo menos un lercio del capital social pueden cjercer
directamente la pretension sccial de responsabilidad contra los directores, siempra que

se satisfaga los requisitos sigquientes;

1. Que la demanda comprenda las responsabilidades a favor de la sociedad v no sl

interés particular de los demandantes;

2. Que, en su caso, los aclores no hayan aprobado la resolucion lomada por la junta

general sobre no haber lugar a froceder canira los directores.
Cualguier accionista puede enlablar direclamenle prelension social de responsabilidad
contra los directores, si transcurridos tres meses desde que la junta general resolvio |a

iniciacion de 13 pretension no se hubiese interpuesto la demanda,

Fs aplicable a este caso lo dispuesio en los aparlades 1 y 2 de esle arliculo. Los

bicnes gue se obtengan en virtud de la demanda entablada paor los accionistas son

12




percibidos por la sociedad, v los accionistas lienen derecho a gue soles roembolse los

fastos del procaso.

Los acreedoros de la sociedad solo puaden dinigirse contra los direclores coando su
pretensicon fienda a reconsliluir ¢l patrimenio nete, no haya sido ejercitada por la
sociedac o sus accionistas v, ademas,; se lrale de aclo gue amenace qravemente la

garanlia de los credilos,

Articulo 182.- Pretensian individual de responsabilidad
Mo abstanle o dispuesto en los articulos precedentes, quedan a salvo las
prefensiones de indemnizacion que pucdan correspander a los socias v a los terceros

por actos de los directores que lesionen directamente los inlereses de aguellos.

Mo se considera lesion directa la que se refiere a dafios causados a la sociedad,

aungue o entrafe como consecuaencia dano al accionista.

Articulo 183.- Responsabilidad penal

La demanda en la via civil cantra las directaores no enerva la responsabilidad penal que

pucds coresponderlas.

Articulo 184.- Caducidad de Ia responsabilidad
La responsabilidad civil de los direclores caduca a los dos afios de la fecha de
adopaion dol acuerdo o de la de realizacian del aclo que ongind el dana, sin perjuicio

de |z responsabilidad penal.
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| (2)

LEY N 27170, LEY DEL FONDO NACIONAL DE FINANCIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADD — FONAFE

Articulo 5.- Directores de las empresas del Estado

Log Nirectorins de las Cmpresas en las cuales ol Eslado es el dnico accionisla, eslaran
sansliluidos por 5 (cinco) miemiros desiagnados por FONATE. Los Directorios de las
Cmpresas con parlicipacion mayorilana del Estado deberan contar con 5 (cinco)
| miembros designados por FONAFE, naiendose la designacion de los olros inlegrantes
| representantes de los accionistas minoriarios conforme a la Ley (General de

Sociedades - Ley N 26887.
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(3)

DECRETO SUPREMO N* 072-2000-EF, QUE APRUEBA REGLAMENTO DE LA LEY
DEL FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

_DEL ESTADO - LEY N* 27170

CAPITULO VI

DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS

Articulo 24.- Evaluacian v designacion de los Directores de las Empiesas

l.a evaluacion de las porsonas propuestas para integrar los direclorios de las
empresas en las que FOMNAFE parlicipa como accionista, se realizara conforme al
procedimienio aprobado mediante Dacreto Supremo. La designacion de los miembros
da directario de las empresas del Estade hajo &l ambila de FOMNAFE se realizara
mediante Acuerdo del Direclorio de FONAFE. Las designaciones deberan ser
publicadas en el Diaria Oficial €l Peruano e instrumentadas en Junta General de

Accionistas, de resullar aplicable, conforme a las instrucoiones que imparla FONAFRE.

Cn el caso de las empresas de econnmia mixta, debera garaniizarse el gjercicio de los
derechns de los accionislas minoritarios, de acuerdo a lo establecido en la Ley
General de Sociedades v en el Codigo Marco de Buen Gohierno Corporativa de las
Empraesas del Eslado. BEn el casa de las emprasas con parlicipacidn minoritaria del
Fatado, la designacion do los directores se realizara conforme a lo eslablecido cn la

Ley General de Sociedadeas.

A tales efectos. los representantes, segun instrniccionas de FOMAFE, propondran cn
Junta General de Accionisias a los direclores a ser designados. Los directorios de las
emprosas del Estado de derecho privado estaran compuesto por cinco {5) miembros
designados por FONAFE. Los directorios de las empresas de economia mixla deberan

contar con cinco (5) miembros designados por FONAFE

Articulo 25 .- Requisilos para ser Director

Para sar considerado apto para la designacian coma miembro del Direclorio de una

empresa en |a que FONAFE parlicipa como ascionista, se reguiere ser una persona;

a) llonrada y capaz.
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Reconocida por o fravoctonia profesional y solvencia elica y moral.

Poseedora de una amplia experiencia en |2 toma de decisiones estratégicas vy de
gestion empresarial,

Conlar, por lo menos, con un grado scademico wniversitario,  acreditado
documeantariameante.

Tener experiencia gerencial o directiva, acreditado documentanamenle.

Tener habiles sus derechos civiles, acreditado documenlanamenta.

Mo estar inhabilitado para ejecutar funcian pihlica o para contratar con el Estado,
de acuerdo a3 Resolucion Administraliva o Hesolucion  Judicial  definitiva,
acredilado docurmentanamento.

Mo tener condena por delita doloso, acreditadoe documeantariamente.

Mo lener olio impedimento legal eslablecido por norma expresa de alcance

general, acredilado docurmenlanameante.

Articulo 25-A.- Prohibiciones para ser designado como Direclor

Mo puede ser designado como Direclor &n una ermpresa en la quse TONAFE participa

cama accionista, bajo ninguna excepcian, aquel gue:

a)

b}

a)

Haya sido deslituido por [aila administraliva wo disciplinaria en alguna enfidad,
organisma O gimpresa,

Eslé incurso en las causales previslas en el arliculo 161 de la Ley General de
Sociedades.

Tenga antecedentes penales o policiales por delitcs vinculados a aclividades
ampresariales, para lo cual debe presentar los cerlificados respectivos.

Haya sido revocado o remoavide del Directario de una entidad, organisma o
Bmpresa.

Sea parte en procesos judiclales pendienles de resolucidon con la empresa del
Ezlado donde gjercerd sus unciones.

Esté comprendida en alguna de las prohibiciones e incampatibilidades que
establecen la Loy WY 27588 v ol Deorelo Supremo WY 019-2002-PCM, o
desempaenes algun cargo en empresas o anfidades pnvadas del mismo secior
SConomico.

Tenga denuncias perndientes presentadas por FONAFE o haya sido sentenciado
en virlud de una denuncia presentads por FONAFE.

Olras establecidas en nomas especiales o por acuerdo del Directoro de

FOMAFE.
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La porsona que sea propuesta para ser designada como Dircelor en una empresa del
Estado debera screditar ne encontrarse incursa en alguna de 1as prohibiciones antes
referidas, mediante la presenfacion de una Decaracion Jurada, en & formato aue
eslablezca FONAFE. De comprobarse el incumplimiento dic lo dispuesto on ool

prasenta articulo, el Direclor ce la empresa del Estado sera revocado de inmediato.

Articulo 26.- Responsabilidad de los Directores de ias Empresas

Los directores responden, ilimitada v solidafiamente, ante |la sociedad, FTONATE,
demds accianistas y terceros, por los dafios y perduicios que causen por los dcuerdos
o gclos contrarios a las normas legalas, al esialuto v por los realizados con dolo,

abusao de facultadaes o negligencia gravo.

Es rosponsabilidad de los directores el cumplimiente de los acuerdos de la Junta

General, salvo que ésla disponga algo distinto para determinados casos particularas.

Asimismo, los directoras son responsables del cuomplimiento de las normas, dircclivas
y acuerdos emilidos por FONAFE respecto al planeamiento, proceso presupuestaris,

supervision, evaluacian y adminislracion de la Empresa.

Los directores son igualmente responsables con los directores gue los hayan
precedido por las imegulandades que éslos hubieran comelido si, conociendolas, no

las denunciaron por escrito a la Junta General o al FOMAFL.

Articulo 27.- Limitacionas para los Direclores

Una misma persona puede integrar coma maximo das (2) directorios de Empresas,

pudiendn percibir diclas por su participacion en cada una de ellos. T nidmearo maximo

de dietas por Emprasa que puede percibir una misma persona es de das (2) al mes,

Para efeclos del cdmputo del nimero maximo de directonios gue pucde inlegrar una

misma persona, no se lendrd en cuenta la pardicipacion en los directorios de:

a) Empresas de accionanado del Eslado.

b)Y Empresas en las que FONAFE ejerza prapiedad indirecta.

o) Empresas no aperativas,

dy Empresas del Estado sujelas al proceso de promodcion de |3 inversion privada,
siempre que por acuerdo de PROINVERSION se haya dispueslo |a no aplicacion de

esla imitacian.
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Asimisma, tampoco se computard como participacian en un direciono da designacian

come director suplents, salvo para electos del limite de dietas.

Articulo 28.- Diclas de los Nirectores

FOMAFE fija perodicamente el monlo maximo de las distas que perciben por
asistencia a sesion les miembras del directorio de acuerdo a categonas. En o caso de
empresas con participacion minortaria del Fstado, las dietas que paguen a sus
diractores se regiran conforme a la Ley General de Socledades, 50 dichas empresas
no pagaran dietas a sus directores, FONAFE asumirda ¢l pago de las diclas que
carrespondan a los directores que la representan, por una cantidad squivalente al
monto aprabado por FONAFE para las empresas o enfidades clasificadas on la
categoria [Il. Asimisma, si dichos directores recibieran dielas por un monto inferior al

senglado, FOMAFE asumira la diferencia,

Las empresas can paricipacian minariara del Eslado que paguen un mento de dielas
mayor al establecido para las empresas clasificadas en |a cateqoria |, pagaran a lns
representantes de FOMNAFE ¢n sus Dircclorios por concepta de dieta, ¢ monte de
dietas de la Catenoria |. Bl exceso sobre este conceplo, se debera lransferr g
FONAFE dentro de los 15 dias siguientes a la faecha en que se paguen dichas dietas,

haja responsabilidad.

Articule 29.- Régimen del presidente de directario
Fl presidente de direclorio percibira, de manera excluyente, dietas o una relibucion
mensual, seqin lo disponga el Directorio de FONAFE. El regimen de dielas se sujeta a

lo dispuesto en la presente norma vy demas disposiciones que emita FONAFE.

Articulo 30.- [nexistencia de relacidn laboral
Enfre el presidente de directorio y la Empresa en la que parficipa no existe relacian

labaral.
Articulo 21.- Retribucidn del Presidente de Directarin

La retribucidn de los presidentes de directorios serd fijada por el Directorio de
FONAFE.
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(4)

DECRETQ LEGISLATIVO N° 1031, DECRETO LEGISLATIVO QUE PROMUEVE LA
EFICIENCIA DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO

TiITuLo

DISPOSICIONES SOBRE ASPECTOS DE GESTION Y CONTROL DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO

Arlicule 7.- Directores de las Empraesas del Estado

/.1 Para ser Director de una Empresa del Estado se requicre ser una persana
capaz, reconacida por su frayecloria profesional y solvencia ética y moral, lamiliarizada
con el giro propio del negocio que realiza la empresa, poseedora de una amplia
cxperiencia en la toma de decisiones estratégicas y de geslion empresarial. F

Reglamenio podra establecer atros requisilos, limiles y restriccionas aplicables.

7.2 La evaluacion de lag personas propuestas para integrar los Direclarios do
las Fmpresas del Eslado se realizara conforme al procedimiento que disponga el

Reglamenlo.

La designacion de los miembros del Directorio de las Empresas del Eslado se
realizara mediante Acuerdo del Direclorio de FOMAFE. Las designacionas deberan sor
publicadas en el Diaro Oficial El Peruano e inslrumenladas en Junta General de
Accionistas, de resultar aplicable, conforme a las instrucciones que imparta FONAFE.
En &l caso de las Empresas del Estado con accionariado privado, debera garantizarse
el ejarcicio de los derechos de los accionistas minorilarios, de acuerdo a lo astablecido
en la Ley General de Sociedades y en el Codigo Marco del Buen Gobigmo Corporativo

de las Empresas del Estada.

En el caso de las emprasas con accionariado estatal minarilario, la designacion
de los Directores se realizara conforme a lo establecido en la Lay General de
Socledades. A lales cfectos, los representantes, segan inslrucciones de FONAFE,

propondran en Junta General de Accionistas a los Directores a ser designados.

7.3 Las designaciones de Directores que no corresponden a la parlicipacion
accionaria del Estado, se rigen exclusivamente por las disposiciones aplicables al

sector prAvado.
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7.4 El presidente vy los miembros del Directorio ne mantienan relacion laberal

alguna can lg Empresa del Estado en la que participan.

7.5 | a remaocidn, vacancia y la duracion on el cargoe de los Directores se regula

por lo dispueslo en la Ley General de Sociedades.

7.6 Los Directorios de las Empresas del Cstado eslan compuosios por ool
numern de miembros gue disponga el Estatuto Social de cada emprasa, no pudiendo

esle ndmero ser menar de tras (3 ni mayor de siefe (7)

7.7 La designacion de los Directores de las Empresas del Estado no consliluye

un acio adminisiralivo, no siendo susceptible del recurso administrativo alguno.

Articulo 11.- Prohibiciones respecto a los bienes de las Empresas del Estado

Los Dircctores y toda persona que mantiens vinculo laboral, contractual o
relacion de cualguier naturalcza con las empresas del Estado v gue en vitud a ello
presta servicios en las mismas, no pueden adquirr derechos reales por contralo,
legado o subasta plblica, directa o indirectamente o por persona interpuesta, respecto
de los hienes de propicdad de la empresa del Estado a la que perenacen, de los
confiados a su administracian o custodia ni de los que para ser transferidos reguieren

de sy inlernvencian.

Dichas prohibiciones se aplican también al cényuge, conviviente y a los
parientes hasta el cuarlo grade de consanguinidad y segundo de afinidad de las
personas antes sefialadas, asi como g las persenas juridicas en 1as que las personas
antes referidas tengan una paricipacion superior al cinco por cienlo (5%) del capital o

patrimonio social, antes de adquirirse ¢l derecho real,

Eslas prohibiciones rigen hasta seis (6) meses despues de que las personas
impedidas cesen o renuncien en sus respeclivos cargos. Los actos vy contratos que se
suscriban contraviniendo fo dispuesto en &l presenle arliculo, son nulos de pleno

daracho sin perjuicio de las responsabilidades a que hubiera legar,
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{5}

DECRETO SUPREMO MN* 176-2010-EF, QUE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL

DECRETD LJ’:_'_G_ISLAIIVD QUE PROMUEVE LA EFICIENCIA DE LA ACTIUIDAD
EMPRESARIAL DEL ESTADOD

CAPITULO V

DIRECTORES, GERENTES, COMITES Y COMITE DE AUDITORIA DE LAS
EMPRESAS DEL ESTADO

Articule 15.- Procedimiento para la designacién de Directores de las Empresas
del Estado

15,1 Designacian de Direclores que corresponden & la parficipacian acclonara del
Eslada:

la designacidn de los miembros del Direclorio de las Empresas del Esiado se
realizara mediante Acuerdo  del Directorio de FONAFE, hajo las  siguientes

modalidades de seleccion:

a) Direclores seleccionados por Servir o por entidades o empresas especializadas.

Las Empresas del Estado bajo ¢l ambilo de FONAFE, con excepcion de esta dllima,
deberan conlar con al menaos un (1) director seleccionado con arreglo a lo disouesto
en el presente literal y A las requerimientos establecidos en el numeral 7.1 del Decreto
Legislativo, Dicho director no deberd enconlrarse vinculado con la administracion de la
Empresa, sus accionistas, dircclores ni miembros de la Plana Gerencial. Esla persana
debera reunir las condiciones que aseguren su imparcialidad, objetividad e

indepandencia,

Mo podran ser designados como Directores, en el marco de lo dispuesto par sl
presente literal, los funclonarios, empleados y servidores plblicos del Estado, asi
como aguellas personas que hayan mantenido vinculo Izboral, relacion comercial,
contraclual o palrirnonial de manera directa o indirecta con la Empresa, denlro de los

dos (2) dltimos anaos anteriores a la fecha de su designacion.
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Los candidatos deberan provenir de un proceso de seleccion piblica levado a cabo
por Servir o por entidades o empresas especializadas en la seleccion de persenal, las
mismas que identificardan & los candidalos que cumplan las requisitos v superen 1as
limitaciones v prohihiciones para ser designados micmbros de los directorios,
estableridas en la bey de FONAFE, el Reglamentn de la Ley de FONAFE y en las
Directivas de FONAFE, vy procederan a evaluarlos de acuerdo a las mas aitos

estandares técnicos y profesionales.

los candidatas que oblengan la mayor calificacion aprobataria seran puestos a
consideracion del Directoric de FONAFE, el cual procederd a evaluar a los
seleccionados en orden de mérito, para su designacicn. Dichas designaciones

deberan ser instrumentadas en Junta General de Accionistas.

El Directorio de FOMNAFE establecerd mediante los lineamientos correspondisnies e

plazo maxime para seleccionar a los candidalos que considere idoneos.

b) Directores seleccionados de acuerdo al Procedimiento para la Evaluacion de las
Personas Propuestas como Miembros de los Directarios de las Empresas en las que
FOMNAFE participa como accionista, aprobado mediante Decreto Supremo MN® 085-

2006-CTF o norma gue o sustituya,

15.2 Direclores que no correspondan a la paricipacion accionaria Jel Estado:
|.as designaciones de Rirectores que no carrespanden a la padicipacion accionaria del

Estado, se rigan exclusivamente por las disposiciones aplicables al sector privado.

15.3 Nomero de Directores:

Los Directorios de las Empresas del Estado estdn compuestos por el nidmero de
miembros gue dispanga el Estalulo de cada Empresa, no pudiendo este ndmera ser
menor de lres {3) ni mayor de siete (7). Se debera determinar lambicn en el mismo
Estatuta el numero maximao de Directores que no correspondan a la participacion

accionarna del Estada,

Articulo 16.- Derechos, Responsabilidades, Obligaciones y Prohibicionas del
directorio v de los directores
16.1 El directorio es &l maxime drgano de adminislracion de la Bmpresa del Estadao,

Coma lal debe establecer v hacer cumplir las principales eslrategias, planes y
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paliticas sustantivas de la BEmoresa, en concordancia con las politicas corporativas y

Flan Estralégico Comporativo de FONAFE.

16 7 Fl directoric debe aprobar lineamienios internos que permilan cvilar siluaciones
gque alberguen duplicidad o confliclos enlre sus propias funciones y aguelias que

corresponaen al Gerente General.

16.3 Cada uno de Ins directores debe acluar con la debida diligencia, cuidado vy
resarva, velando por las intereses de |a Empresa, prolegiendo el patrimaonio societanio
y buscando maximizar los beneficios de la Fmpresa, dedicando ¢l tiempo necesario

fue sus obligaciones demanden,

164 Los demas derechos, rosponsabilidades, obligaciones y prohibiciones  del
direclorio v de los directores se encuenlran establecidos en la Ley General de
Sociedades, la Ley de FONAFE, el Reglamento de la Ley de FONAFE, las Directivas

do FONAFFE v las demas normas sobre la materia,

Articulo 17.- Mecanismos de evaluacion posterior del directorio y de la gersncia
17.1 El Directario de FONAFE aprueha los mecanismos para la evaluacion del

desempeno del directorio v de los directores de las Bmpresas del Fatada.

17.2 La evaluacion debe emplear indicadores abjetivos que reflejen la conbribucion
efecliva de los evaluados a la consecucion de los objetives de la Emprasa y que

determinen & nivel de cumplimiento de sus funciones.

17.3 Una evaluacian general se realiza scmestralments, v una paricular en la
oportunidad en que vaca un director. FONAFE manliene un registra con los resultados

de las evaluacionas, el mismo que es tomado en cuenta para luluros nombramientos.

17.4 Es responsabilidad del directorio de cada Empresa aprobar mecanismos similares

para lz evaluacion de la gerencia.

Articulo 18.- Politicas de dietas del directorio

18.1 Por su parlicipacion en cada sesion de directorio, los direclores perciben una
dicta, cuyo manto fijo es delerminado por Junta Obligatoria Anual, cn el marco de los
lineamientos establecides por al Dircclorio FONAFE, asi como de crilenos que

husquen privilegiar altos estandares profesionales e incentivar la productividad y
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contribugion &l desempefo de la Empresa, denlro de un marco de razonabilidad

prosubpuestal

18,7 | a dista percibida por los directorss de las Empresas del Estado tambian podra
eslar compuesta por un monlo variable, e cual sera autorizado y delerminado por la
Junta Obligalora Anual, en el mareo de los incamientos establecidos por el Direclorio

de FOMAFE v de lo dispuesto en el presente numeral:

A} El manto variable sdlo sera aplicable si se obtiene una rentabilidad palrimonial
sobre estados financicros auditados superor al doce por ciento (12%), sin considerar

translercncias o utilidades de subsidiarias.

by £l manio variable anual serd financiadn con cargo a las ulilidades distribuibles y
caro maximo podra ascender a cincuenta (50) Unidades Imposilivas Tributarias a

distribuir entre el Directorio en funcian al cumplimicnto de objetivos.

) El monto variable debera ser distribuido entre todos los miembros del Directorio de
la Empresa, en el marco de los lineamienlos establecidos por el Direclorio de
FONAFE, Dicha distribucion serd a razén de treinla v cinco por ciento (35%), treinta y
cinco por ciento (35%) y freinta por ciento (30%), durante los siguientes lres (3) anos
postarioras al gjercicio en el que se obtuvo la renlabllidad patrimonial sefialada en el
lileral &), pardigndose el derecho a recibir dicho monto variable si en alguna de esos

anos seobiens uha rentahilidad palrimanial inferior al cinco por cienlo (5%).

18.3 Los rangos de la dicla gque percthan los directores se publican en la pagina web

di FONARE v de la Empresa del Eslado correspondienta.

18 4 Para al caso dol literal b) del numeral 157 det presente reglamanto, s al director
de una Empresa es ademas un funcionario pablico resultan  aplicables  las
incompatibilidades y restriccionss  eslablecidas en las normas vigenles sobre |a

rmateria.

Articulo 20.- Comités
20.1 Los Direclonos de las Empresas del Eslado podran constifuir los comites que
consideran necesarios con la finalidad de dar cumplimicnto y seguimiento a sus

ENCArgos.
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20:2 Los Comilés constituldos por el Rirectoric deberdn contarcon un Reglamenlo gque
conendra |las politicas y procedimicnlos nooesarios para el cumplimiento de sus
luriciones. Dicho reglamentn esiablecera, entre ofros aspeclos, los ailerios para evilar
conflicios  de intoroses, incompatibilidad de funciones, a2 perodicidad de sus
reuniones, sus actividades programadas, la inflonmacian que debe sar remifida, asi
coma la Tarma como repartard al Directario. Las acuerdos adopladas en las reuniones

de Comilé deberan constar en un Libro de Actas,

Articulo 30.- Buen Gobierno Corporativo y Etica

30.3 Durante el mes de diciembre de cada afo. asi como en la oportunidad que
FOMAFE lo solicite, el directorio v 1a Gerencia elaboraran un informe conjunlo acerca
de la situacion del Gobiernoe Corporativo en la Empresa, destacando las Iimitaciones
cxistentes v las politicas v mecanismos que sc adoptaran para superarlas. Los
informes deben publicarse en la pagina weh de FONAFE y de la Empresa del Estado

correspondiente.
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(6)
DIRECTIVA CORPORATIVA DE GESTION EMPRESARIAL DE FONAFE

[(APROBADA POR ACUERDO DE DIRECTORIO N® D03-2018/006-FONAFE Y SHS
MODIFICATORIAS)

CAPITULO (I
GOBIERNO, RIESGO. CUMPLIMIENTO ¥ SOSTENIBILIDAD

2.1. GOBERNANZA CCRPORATIVA
2.1.1. Buen gobierno corporativo — BGC

| as Fmpresas deben contar con un Codigo de BGC, aprobado por su Direclorio v

ralilicado  por ia Junta General de Accionisias.

2.1.2. Gestion de directores

La gestion de directores debe estar orentada 2 13 generacion de valor de las
Empresas. Fsie proceso contempla la evaluacion v seleccion de los micmbros del
directorio, los procoses de induccion y capacilacian, la evaluacion de desernpefio de
directores v directorio, la planificacicon v seguimisnto de los temas que forman parte

de 1a agenda del directario.

La geslion de Direclores de las Cmnpresas debe aportar una vision sostenible
apovada en practicas de BGE. Debe arentarse a optimizar los recursos inverlidos en
la Empresa, generando los mejores resullados en o cuanto a eliciencia operativa,

rentakbilidad economica, responsabilidaa social v desarrolle organizacianal,

Un Dircctor carece par si mismo de facullades de administracion y representacicon,
salva se disponga en acuerdo de Direclono de la Empresa o en las narmas que rigen

la actividad empresarial del Estado,
El Dirccloric de FONAFE aprueba los mecanismos para la evaluacion del
desemperio del Directorio v de los Directores de las Empresas bajo el ambita de

FONAFE.

La Gestion de los Directores y Directorios de las Empresas deben cefiirse a lo

establecido en el Libro Blanco: Lineamiento de Gestidn de Direclorios y Direclores,
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aprobado por el Direclone de FONAFE, debido a gque csle documenle consolide el
marca normative apticable 2 meluye practicas de GG

2.2. CONTROCL INTERND CORPORATIVO

2.2.1. Sistema de control Interno — SCI

Fl Directorio fiene la responsabilidad de controlar que la Gearencia implements
afactia debidamenle el SC1L

2.2.2. Gesiion de riesgos

La implementacion de la gestion de riesgos os responsabilidad del Directorio, Garencia
y personal clave.

2.3. RESPONSABILIDAD SOCIAL
2.3.1. Gestion de la responsabilidad social- RS

La empresa debe conlar con un Plan de RS aprobado por su Direclono, el cual debe
responder al impacto que pudisra fensrss en los grupos de interes de las Cmpresas,

hasla ol Uilima dia habil det mes de diciembre del afio antericr a swimplementacian.

L SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

LLas Cmpresas deben conlar con un Comité General del Sislema Inlegrado de Geslion

aprobado por su Directario,

CAPITULO ¥
GESTION ESTRATEGICA

5.1. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

5.1.1. Plan Estratégico

Correspandera a los Direclorios de jas Empresas aprobar y prosenlar a FOMAFE sus
proyectos de Planes Estratégices, hasta el dltimo dia habil del mes octubre del afio
anterior a su implementacidn, los mismos que deben ser aprobados por el Directorio
de FOMAFE, previa aprebacion o conlommidad del alincamiento de los objelives
estrategicos de la empresa caon los objelivos estralegicos sectonales, asi como los
recursos que comespandan aprabarse por &l sector del ministerdio al cual se
encucniran adserilas las Empresas, de scr el caso. Los Plancs Eslralégicos

aprobados deberan ser ratificados en Junta General de Accionislas, de corresponder.
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CAFRITULO VIl

GESTION FINANCIERA

7.1. GESTION DE ESTADOS FINANCIERDS

7.1.3. Remision de la informacidan auditada
Fl Directorio de las Empresas debera aprobar el plan que las Gerencias Generalas
deban presentar para subsanar las observaciones gue los auditores externos formulen

en las cartas de control inlemao,

CAPITULO VIl
GESTION CORPORATIVA DEL TALENTO HUMANO ¥ DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

8.1. HERRAMIENTAS DE GESTION

| as Cmpresas deben contar con las siguicntes herramientas de geslion aprobadas por

su Directoria:

- Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y Estructura Organizacional
{Organigrama).

« panual de Crganizacion y Funciones (MOF}

+ Cuadro de Asignacion de Persona (CAP) - que delalle los grupos ocupacionales y

categorias corporativas, conforme a lo indicado en la presente Direcliva de Gestion.

8.4. SELECCION Y CONTRATACION

8.4.1. Proceso de seleceidn de gerentes y cargoes equivalentes

Las Empresas deben realizar los procesos de seleccidn de gerentes y cargos
equivalentes confando con los scrvicios especializados de una empresa headhunter,
siendo responsabilidad del Directorio de la Empresas la designacian linal del candidato

gue asuma la posicion vacante,
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CAPITULO IX
GESTION CORPORATIVA

9.1. GESTION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACIONES
Las Empresas deben conlar con un Plan Anual de Geslion 1I1C aprobado por su

Direclorio, hasta el (ltima diz habil del mes de diciembre del ano anterior a su

implementacion.
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(7
ESTATUTO SQCIAL DE ACTIVOS MINEROS 5.A.C.

cAaPRiTULO Nl
EL DIRECTORIO

Articulo 24°.- El Direclorio se companc de cinco miembros designados par la Junta
General de Accipnistas, de conformidad con las disposiciones legales vigentes, Mo

podra nombrarse directores por cooptacion,

Articulo 25%.- Las reuniones del Directario pugden realizarse en el domicilio social o
an cualquier otro lugar del pais o el extranjera. San presididas por ¢! Presidente del
Lirectorio v, en ausencia, por guien el Dircclorio designe. Actia como Secretario |a

persana que el Directario designe.

Articulo 26°.- El Directorio debe reunirse cada vez que lo convoque el Prasidente, o
solicite cualguiera de sus miembros o el Gerente Goeneral La convecaloria se hace
con anlicipacidn de tres dias, indicandose el lugar, dia y hora de la reunidn y asunlos a
tratar, la misma que podra elecluarse a través de cualquier medio de comunicacion
que permita obtaner la constancia de recepcion. Cualquier director puede someter a la
consideracion del Directoria los asuntos que ocrea de inleres para la socicdad. El
Directario queda validamente constiluido si estan reunidos todos los direciores y

deciden por unanimidad sesionar.

Articule 27°.- La relrbucion a reconocerse a los directores serd aprobada por

FONAFE conforme a las disposiciones legales vigenies,

Articulo 28.- El quérum para las sesiongs es de tres (3) miembros. Las decisionss sa
aceptan por mayaoria absolula de Jos concurrentes, En caso de ampate &l Presidents

liene volo dirimente,
Articulo 28°- El Dircclodo pucde colebrar sesiones no  presenciales  por

letecomunicacion o medios ascrtos, electronicos o de olra naluraleza gque pepmitan la

comunicacion v garanticen |z autenticidad de los acuerdas.
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Articulo 30°.- Los acuerdos gue adopte el Directorio se haran constar on aclas

Hevadas con las formalidades de la Ley General de Sociedadeas,

Articule 317~ El Direclario liene las facultades de gestion y de represcnlacion legal
necesanas para la administracion de la sociedad dentro de su objete, con excepcion
de |los asuntos que la Ley General de Sociedades o este estaluto atiibuyen a la Junta

Genaral.

Articulo 32°.- Carresponde al Directorio, entre atras facullades:
1. Organizar y dirigir la sociedad y resolver todos los asuntos, que de acuerdo g esle

astatuto no eslén reservados a la unta General.

2. Dosignar al personal gersncial, personal con cargos equivalentes y, en especial, al
Gerenle General, respetando de ser &l caszo, los perfiles definidos para la posicion y
procedimientos eslablecidos en las Directivas o normatividad aplicable a la actividad

cmpresarial del Estado.

4, Autorizar la compra, venla, enajenacion, permuta o translerencia en cualguier otra
forma pemmitida por las leyes comunes y especiales, de toda clase de valores, bienes
inmuebles de la sociedad, fijando con toda liberlad los [érmines v condiciones de los

respactivos contratos, dentro del marco de la normatividad y disposiciones aplicables.

4. Autorizar ¢l otorgamiento de fianzas, avales, prendas, o hipotecas o cualguier otro

gravamen sobre los bienes de la sociedad.

5. Aulorizar la celebracion de los contralos de leasing, fdeicomiso, cesion de

derachos, paclando las condiciones y términos que considers perlinentes,

6. Electuar v aceptar donaciones, de acuerdo a las normas legales vigentas,

7. Abrir v establecer agencias sucursales en el Peni y en el exlranjero, asi como

relormarlas o clausurarlas.

8. Otargar poder a favor de cualguier persona, de manera especial o general.

9. Presentar anualmente a los secionislas la memaria v los estados financieros de la

empresa.
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10. Disponer auditorias e nvestigaciones especiales.

11, Tratar cualguisr olro asunlo gue sca necesario para la biaena marcha de la

socicdad,

12. Proponer a las enlidades correspondientes, los dispositivos legales sobre los

asuntos de competencia de la sociedard.

13. Aprobar el Reglamenlo de Organizacion y Funciones (ROF) de la sociedad.

14, Aprobar el Régimen de Poderes para los funcionarios y trabajadores de |a

sociedad,

16. Proponer a la Junta General de Accionistas, el aumento o reduccian del capital
social, modificaciones del estalulo, asl como asuntas para la buena marcha de la

socicdad.

16. Autarizar los viajes al exiranjero que tuvieran gue realizar su presidente, directores

y los lrabajadores de |a sociedad, con sujecion a la normalividad vigente.

17. Curmplir con las demas obligaciones que establezcan las narmas vigentes.

18. La enumeracién de las funciones y atribuciones que antacede es declarativa y no
limitativa, quedando facullado ol Dircclorio, para efectuar o disponer la gjecucian de
lodas las operaciones, actos yo conlralos que considere noecesarios yo convenicnltos
para @l logro de los fines sociales, dentro de los limites establecidos por las

disposziciones legales vigenles.

19, El Dircctorio podra delegar en el Gerente General, en olros abajadores o en
tercaros, las  facullades que estime pertinentes, salvo  aquellas reservadas
exclusivamente a este drgano social en virtud de las disposiciones vigentes o por

haborlo asl dispuesto la Junta General de Accionislas.
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(8)
CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO PARA
ACTIVOS MINEROS 5.A.C.
(APROBADOC POR ACUERDO DE DIRECTORIO N* 01-274-2013)

1.1. Principio 1: Objetivos

Achivos Mineros S.AC. debe contar con objetivos, clara y lransparentemente
sslablecidos que le permilan operar come negocio oxitoso buscando el mayor alcance
posible de acuerdo a la naturaleza de su actividad y que a la vez propicien su

desempeno eficiente v sostenible, propiciando su viabilidad financiera.

Tales objetivos deherizn alcanzarse mediante la orlentacion y  lineamienios
establecidos por el Directorio, y constar de forma escrita, de manera ordenada y clara,
y ser adecuadamente difundidos, Fl Directorio, a su vez, deberia monitorear y hacer
sequimiento a los indicadores de gostion y desempefio vinculados a los objetivos de
Activos Mineros S.A.C. Asimisme, la consecucidn de los objelivos debe permitic, a

fravis del iempa, la definicion de metas mansurables.

2.2. Principio 3: Endeudamiento de Activos Mineros 5. A.C.

En caso de requeriro, ol endeudamiento de Aclivos Mineros 5.A.C. debe ser on
condiciones de mercado, procurando fa forma financicra mas conveniente (maoneda,
costo, plazo, ele), sih gue medien subsidios o mecanismos de ayuda. odo
endeudamisnta debe ser adecuadamente planificado, justificado vy aprobado par <
Nireciario yo la Junta General de Accionistas, segun corresponda. Asimisma, Aclivos

Mineros 5.4 C. debe cumplic oporlunamente con las obligaciones contraidas.

3.3. Principio 7: Eleccion del Presidente del Directorio

El Direcloro de Activas Mineros S.A.C. deberd nombrar como su Presidente a un
Director Independiente. El Manual del Directorio deberd eslablecer las reglas de
nombramienta y funciones de la persona designada como Presidente del Oireclono.
No debiendo existic superposicion cntre [as funciones del Presidente de Directorio v

deel Gerente General.
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3.8. Principio 12: Tratamiento equitativo de accionistas minoritarios
E| Estatuto de Activos Mineros SAC. debe otorgar a los accionislas derechos que

ascquren o traio equitativa y sin privilegiar los intereses de unos sobre olros.

Activos Mineros SAC. donde el Estado mantiens una condicion de accionisia
mayarilario debe definir politicas para que todos los accionistas reciban un tratamiento

equitativa, especialmenle én cuanto &;

. Clercicio delos derechos a volo para los lipos de acclones donde el Eslado lambicn

mantiene propiedad.

it Informacian reguiar sobre &l desenvoivimicnio de Activos Mingros 5. A C. | siempre y

cuando ello no se contraponga con el interés social.

ii. Facilidades para la paricipacion de los accionistas minoritarios en las Junlas

Generales de Accionistas.

Sin menoscabo de lo anteriar, los accionistas minontarios deben contar con la
posibilidad real y efectiva de obtener reparacian en caso de violacion de sus derechns

do propiedad.

El Directorio o Comilé de Directores debe hacer seguimiento al cumplimiento de esta
polilica y dar cuenta de su observancia o de las siluaciones de distanciamiento a |a

mismd.

3.9. Principio 13: Transferencia de¢ propiedad

En los procesos de transferencia de acciones, Activos Mineros 5 A C. debe propiciar |a
gjecumian lransparente de las operaciones y velar por proteger los derechos de
propiedad de todos los acclonistas, sin distincion alguna. En particular, 1as reglas que
requlan el mecanismao de ejecucion de |a transferencia, asi coma la valarizacian de las
acciones que se transan, deben eslar claramente estipuladas y ser posibles de

escrutinio en cualguicr momenta,

Nurante todo el proceso el directoric se manliens plenamente informado y aclia con
dehida diligencia. Tanlo el directorio como la gerencia se aseguran que el desemperio

de Activos Mineros S.A.C. no modifigue su curso regular
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310 Principio 14: Participacion del Estado en el accionariado

En los casos en que el Dstado defina cesar su condicion de propietano de Actives
Mincros 500, debe darse a conocer stficlente informacion sobre la naturaleza vy
condiciones de las ransaccionos a realizarse, para gque cualguier inversionista o grupo

de inlerés adopte decisiones adecuadas.

|.as transaccionas protegen les derechos de lales grupos de inlerés; se elecldan con
precios y reglas de wvalonzacion transparentes; y en condiciones adecuadas
cyuilalivas para todas [as partes que intervienen, Durante todo el proceso el directorio
se maniene plenaments informado y aclua con debida diligencia. Tanto el Directorio
como |la Gerencia facilitan un plan de sucesion v se aseqguran que el desempefio de

Actives Mineros 500, no madifigue su curso regular,

De tratarse de un cambio de control de Actives Mineros 5.A.C. todos los accionistas
deben lenor derecha a participar en la prima que el adouiriente pague para asumir
dicho contral. Todaos los accionislas son enlerados oportunamente de las condicioneas

de lg oferta.

Fn la situacidn de liguidacidn de Aclives Mineros 5 A.C. s da a conocer praviaments
la sustentacion costo — beneficio que favorece a tal liquidacion como la mejor opcidn
para los accionislas. Similar criterio aplica para ofros aventas corporativos tales como

TSN, escision o reorganizacion sociclana.

4.1. Principio 15: Mecanismos de designacién de diractores

La designacion de directores (dependientes o independientes) deberd levarse a cabo
a través de un proceso lransparenle y cefirse a delallades perfiles gue son
parliculares a Activos Mineros S.A.C. Cste proceso sera piblicamente  difundida,
promoviendo el profesionalismo vy oxpericnclia, el halance de habilidades de los
miembros del Directorio v obadecan a mecanismos claramente delinidos v conocidos.
Las propuestas de candidatos deberfan de provenic de un ndmera suficiente de
instancias  directamente  relacionadas con Actives Mineros 5A.C. que evilen la
concentracion de poder decisorio, y evilen-a la vez la eleccion de un ndmero excesivo
de directores con vinculacion direclia o indirecta can el Estado. Tales propuestas, de

preferencia, san hechas pliblicas previas a la designacian.
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Asimizmeo, cada dircelor debe ser parte de un riguroso proceso de induccion, gue se
leve a cabo de manera campleta, farmal y en la primera oporlunidad después de su
nombramicenlo, gque le parmita concesr a cabalidad la organizacion y operalividad de
Activos  Mineros SAC. v gue asegure  un entendimiento pleno de sus
responsabilidades, De similar manera los directores deben capacilarse conlinuaments
en materias que les permitan mejorar la eliciencia de su gestion en el ambilo de
Activos Mineros S.AC. Anles de aceptar su nombramiento, cada director debe
asegurarse gue puede brindar suficiente tiempo y atencion a los asuntos de Activos
Mineros 5.A.C.

El perivdo de mandata de los direclores debe estar claramente eslipulado cn el
Estatuto de Activos Mineros SA.C., el cual no debe exceder de cinco () anos, con la
limitacicn de ser reslegidos de rmanera inmediata, excepio cuando se trate de un
desampefo sobresalients, posibililando una dinamica de renovacion gue a la par de
evitar parmanencias excesivas en el cargo, aseguren el aporte constante de personas
conocedoras del funcionamiento de Activos Mineros S.AC. Una ver designado &l

director, se debe respetar su periodo de designacion, sin sujelaro a cambios politicos.

La Junta General de Accionistas deberd establecer expresaments las causales de
rase de los directores, para lo cual debe tener en consideracion ol desempeno del
Directorio y cada uno de sus mismbros, la Ley General de Sociedades y legislacion

gue resulte aplicahla.

4.2. Principio 16: Politicas relativas a la independencia de los directores

En fodo mamenio, los directores son personalmoente responsables de adoptar
decisiones aplicando sus eriterios de forma autonama y abjeliva. 5us opiniones deben
consignarsc  siempre en  acias,  especialmente  cuando  asientan  opiniones

discrepantes.

Adicicnalmenle, el mayor niimera posible, pero cuando menos dos de los direclores
deben de carecer de vinculacion palitica alguna con el gobierno; no ser o haber sido
empleado de Activos Mineros S.A.C, o Ministerio del seclor, ni haber tenido ningtn tipo

de refacion contractual con ésia.

La Junta General de Accionistas debe aprobar el manual, reglamento, o similar, que

establozoa las caracteristicas de guicn ha de ser considerado Director Independiente



de Activos Mineros 5.4, bstas porsonas debon reunir las condicionas que asaquren

su imparcialidad, objetividad e independencia en la toma de deasiones.

4.3, Principio 17: Funciones y responsabilidades del Direciorio y de los
direciores

Las [unciones  responsabilidades del Direcloro deban estar claramente definidas on
el Cstatuto de Activas Mingros 5 A.C. Como tal se constituye en 12 maxima inslancia
para establecer v hacer cumplic las esbrategizs, planes y polilicas sustantivas de
Activos Mineros S.4.C. Bl Direclorio debe sesionar con periadicidad, por lo menos una
vez cada frimestre, para asequrar el seguimisnto opartuno de todos los aspectos

centrales de Activos Mineros S.A.C.

& los directores se les debe facilitar con suficients antelacion toda fa infarmacian
relativa a los asuntos a ralar en las sesiones de Dircclono. De esta manera, salvo
razones de urgencia o fuarza mayor, 58 evita alcanzar documenios a la mano en el
misma dia de lz saesion, permitiendo a todos los directores sesionar de manera
eficiente, tomar decisiones informadas y cumplir con sus debores y responsabilidades

corg direclores de Activos Mineros S.A.C.

Las funciones del Directorio son distinlas a las que corresponden a la Gerencia, v no
deban existir situaciones que alberguan duplicidad o conflictos de funciones entre
esias dos instancias. Se deben reducir los resgos de concentracion de poder al
interior de Activos Mincros 3.A.C ., en particular los cargos de Presidente del Directorio
v de gerenle general deben ser gjercidos por distintas personas. Ningin direclor debe

gjercar funcionas que por su naturaleza le correspanda a la Gerencia.

Los direclores no deben lener vinculs laboral, relacion comercial, patrimonial o similar,
de manera directa a indirecta con Activos Mineros 5.A.C. o competidaras de aguella.
En caso que un director ocupe este cargo, U otra similar, cn mas de una EPE,
cualguicra [uera su naluraleza, esle deberia informar tal hecho 2 Activos Mineros

5.A.C_al maomenta de aceptar el cargo y en adelante periadicamenta

El lamafio del Direclorio propicia la pluralidad de crilerios, v a [a vez facilita la adopcion
fluida de decisionas. Por su parte, la Gerencia brinda al Directorio las herramientas
suficientes para que cumpla sus funciones a cabalidad. Cada direclor actua con
debida diligencia, cuidada v reserva, velando por los inlereses de Activos Mineros

SAC vy sus accionistas, prolegiendo el palrimonio sccietario v buscando maximizar
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las ganancias de ésla; dedicando todo el tiempo necesann qua sus obligaciones como

director demande.

M1 BRirecloria, como cucrpo colegiado, debe realizar (na autoevaluacion anual de su
desempeio al ciere de cada perioda v remitic el informe de dicha svaluacién a ia
Junla General de Accionistas. Asimismo, 1z Junta General de Accionislas dobe evaluar

al Directorio v a cada micmbro integrante del misma.

El Dircclorio debe esmitir un informe sobre operaciones gque pucdan aleclar a los
accionistas minorilarios v, on general, sobre operacionss extraordinarias o estratégicas

de Activos Minerns 5. AC,

4 4. Principio 18: Comunicacion con Grupos de Interés
Bl Directono debe aprobar una peliice de comunicacion con sus grdpos de inderes,

que cuenle con los siguienies mecanismos:

i. Mantener la informacion corporativa relevanie de Aclivos Mincros 3.A.C. aclualizada
an un porlal web.

i. Implementar sislemas de alerla sobre informacion material que permita mantener
informados a los grupos de interés aobre fas deaisionas que pudicran adoplarse con
relacian a Activos Mincros 5.A.C. y que pudiera afectar sus intereses.

lii. Actualizar constanternente el regislro de accionislas para enviar oporfunaments
loda informacion refevants.

iv. Eslablecer mocanismos de comunicacian entre Acfivos Mineros 5.A.C. y sus

accionistas, designando para cllo a una inslanoia o funcionario a cargn,

4.5. Principio 19: Conformacién de comités especiales

Ol Directoro, manleniendo su propia responsabilidad, dehe propiciar y facilitar 1a
conformacion de Comités Cspeciales en su scno, con la finalidad de apoyar en
asunios mporlantes v permanentes en la marcha de Activos Mineros 5.A.C que por
su complejidad amerilen un lalamiento especializada v de mayor detenimianto. Se
debe fomentar la padicipacion de direclores que aseguren una independencia e

imparcialidad de criterio.

Dichos  Comités  deberian  informar al  Directorio sobre sus decisiones

recomendacionas.
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Es recomendabla que los Comilés esten conformados en =u mayaria por Direciores
Independientes. Los aspectos gue poeden motivar fales Comités son, entre otos:

auditorias, nombrarmicnlos, retribuciones v eveloacian de complimiento doe lunciones.

4.6. Principio 20: Mecanismos de designacion de gerentes

La designacion de gerenles debe conirse a perliles parlicuiares del pueslo, los coales
son revelados de manera miblica v por los que se privilegia los altos estandares de
lonmacion profesicnal, reconocido. presfigio, solvencia &tica v maral, asi como de
expariencia en organizaciones, seclores o aclividades similares a los gue se
desenvuele Activos Mineros S.A.C. Damesponds al Directorio designar a las gerentas
de manera oporluna, dentro de los plazos sefalados v orespetando los perfiles

definidos para la posicion,

El Directorio de Activos Mineros S.AC. debe contar con la aultoridad v lacullades
necesaras para nombrar y cesar al gerente general dependiendo de su evaluacion de

desempefic, sin ninguaa intromisian politica.

4.8. Principio 22: Canales de comunicacion e inferaccion entre el Direciorio v la
Gerencia

El Direclono desarrolla v manticne cleclivos canales de comunicacion o inleracoion
con la gerencia, preservando el orden debido enlre las distintas instancias v

respetanda |as jeraruias existentes en Activos Mineros 5.A.0

La Gerencia General es |3 inslancia compelante para canalizar los reguenmientos de
los directores. Se dehen desarmollar procedimientos para que el Directoro conczea

perigdicamente los pedidos de informacion que efectien los directores.

4.9. Principio 23: Mecanismos de evaluacian del Directorio y de la Gerencia

Existen mecanismos definidas v conocidos de evaluacidn de descmpefio para el
Directorio, los directores v la Gerencia. Se privilegian indicadoras objelivos aplicables
para cada uno de las casos referidos, pera que reflejan en esencia la contribucién de
lns evaluados al cumplimienta de los objetivos de Activos Mineras 5.AC., asi como de

sus propias funciones.
|a evaluacion se realira perindicameante, paro al menos 1na ver al afic, y se favorece
la parlicipacion deo un facililador exlerno que asequre la abjetividad del cjercicio. Sin

ambargo, es rasponsabilidad del Direclorio evaluar a la Gerencia. Con este propdsito,
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se celehran directoros sin |2 presencia de ia Gerencia, Los informes son dados a
conocer a los evaluados para su discusion y planteamicnio e ajustes parg anejor

desempefio.

4.10. Principio 24: Plan de continuidad del negocio

El Directorio debe definic y poner en practica un plan de sucesidn detl parsanal
directivo, a fin de asegurar ia continuidad del negocio vy asi minimizar el impacto de la
ransicidn. Asimismo, es recomendable qgue Activos Mineros S.A C. cuenle con un plan
de sucesion, buscando con éste el crecimienta profasional de sus colaboradores, de

moda gue se parmila una adecuada adminislracion vy retencion de talento Intermo.

4.1, Principio 25: Reportes del directorio sobre Gobierno Corporativo

Al menos cada afio, el Direclorio aprobara informes schre la situacion del Gobierno
Corporalivo de Activos Mineros 5,40, en Indos sus aspeclos relevanles, deslacando
las limitacionaes adn exislentes, asl como las paliticas ¥ mecanismos que s adoptaran

para superarlas.

Los informes deberdan ser vinculados a los diferentes principios consignadas en &l
Godigo de Buen Gobiemo Corporalive de Empresas del Estado, promovido por
FONAFE. La Gerencia participa activamente en la elaboracion y discusion de eslos

informes,

Un informe sobre el cumplimiento de Buen Gaobierno Corporativa de Activos Mineros
5.A.C. debe ser presentado por el Directorio a la Junta General de Accionistas; junto

con la Memona Anual v los Eslados Financieros.

4.12. Principio 26: Politicas de retribucién y remuneracion al Directorio y la
Gerencia

Las politicas sohre retrihucion y remuneracion al Direclorio v a la Gereneia, deben
eslar bien delimitadas y publicitadas, Las retobuciones a los directores v las
remuneracionas a8 los gerenles se eslablecen de acuerdo a sus responsahilidades v
las mejores condiciones de mercado posibles gque permiten alos estandares
profesionales, aplicando tambien criterios para incentivar productividad o contribucian
al desempefio de Aclivos Mineros SAC., 13 creacidn de valer, la dedicacidon v
razonabilidad presupuestal. De esla mancra, la politica podrd incluir incentivos. para
los directores v gerentes en caso 52 llegue 2 un aumento en la creacion de valor de

Activos Mineros S A.C. wo a tener utilidades al final del gjercicio.
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La Junla Goneral de Accionislas aprueba la politica de compensacian ael Niractaric,
an tanto que ef Directorio aprucksa 1a polilica do rermungracsoness de s gerenlos, B
clalquier casa, estas paliticas deber corsderar csconsros deo relnbuacidn o

remunieracion fija y varable (banos, vacacionss vy similares, s&0is corespanda),

Un director nemca debe estar imvclucrado en la decision de su propia relnbiceion o
sacibir de Aclivos Mineros S.AC. ofros pagos adicionales. Asimismo, no debe estar
invalucrada en alguea relacion comescial con Aclivos Mineres SAL0 on cuyo

Directorio participa

1. Principic 27: Sistema efective de andlisis de resgs

Actheas Minercs 5.A.C, debe disponer de sislemas v procedimienios aus permitan
idaitliiicar opoarlunameale los distintos resgos gue enfrepta v medir los potenciales
efectns qiee s mismos podieran fener sobre su luncionarmicnlo y siuacidn lranciera,
Complementariaments, a3 hemamientas que ufifiza Actives Mineros 5A00 para

reducir o sdiniristvar csios riesgos deben estar claramente identificadas vy operativas.

El Directorio es responsabla de establecer las polilicas de seguimienio, contral oy
mansjo die fesgos, 8 odyo oleclo podrd requedir a la instancia encargada 1os repartes

que estime petinentes.

5.2, Principio 28: Cadige de Etica

Fl Directario de Actives Mineros SA.C. debera aprobar un Codigo de Elice, ©l mismo
que abarca distintos aspectos que pidieran afectar la gestian o propiadad, tales come:
conflicios de interés, ¢l deber de confidencialidad, informacidn privilegiada, procesas
de compra, pagos impropios, donaciones, nepolismo, actividades polilicas,  moedio
ambienta, sequndad del trabajo, regalos, favores polilicos y cualguicr conducia ilegai o

no édica, entre otros,

Fuintualmente, el Codigo deberd reflejar clares principios de enfrentamienta a &
corrupcicn en tados ‘os dmbitos de desempeiio de Actives Mineros 5AC, v proveer
macanismos cspocificos que profejan y promigevan a las pades intorosadas,
especialmeants A lns rabajadores, a infonmar sobre coalquicr conducla degal o na ética

par parte del personal directivo de Activos Mineros 5 A.C.
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Activos Mineros S.A.C. deberd observar rfgurosamenle el Codigo de Elica que ha
definido aplicar, promovienda su cabal conacimiento v cumplimenta por parte de [odo
su personal, direclivos y accionislas. BEsle Codigo ceslablece [os inceniivos v senciancs
fue prapicien su observancia o inobservancia, respectivamentes, y &l Directorino deher?

wxigir 2 la Gerencia reportes de seguimiento del Codigo de Ftica en forma regular.

lLos directares, gerentes y todo aquel con capacidad decisora, informara de manera
inmediata la naturaleza y extension del conflicte de Interés que mantengan con Activos
Mineros 5 A.C., v s¢ abstendran de parlicipar ¢n la oma de decisiones relacionadas a
tal situacion, en particular en procesos gque involucren contratacion de personas o

enlidades gue les sean vinculados.

g.1. Principio 29: Politica de informacién

El Directorio debe establecer, publicitar v hacer cumplir la politica de informacion de
Activos Mineros S AC ) la misma gue esta onenlada a dar a conocer de manera
completa, precisa, opartuna, y de ser el casno, perindica, todo asunto matenialments
importante relacionado a Activos Mineros S.A.C. v sus fransacciones. Se considerz
rmateralmeante importanie cuando el asunlo pueds inlluir en las decisiones comearciales
o financieras de los distintos grupos de interés en su interaccion con Activos Mineros
SAC. En lodo caso, Activos Minecros SAC, se deberda cefir al eslandar de
fransparencia exigible a cualguier emisor de valores inscrilo en el Registro Poblico de
Mercado de Valores de la Superintendencia de Mercado de Valores - SMY.  H
Directorio deberd adoptar los mecanismos necesarios para garantizar la ransparencia
de la informacion. Sin peruicio de lo anlerior, bajo ninguna circunstancia la revelacian
de infonmacian podra paner en peligro a Activos Minerns 5.4.C. ni afectar &l nonmal

desarrollo de sus actividades,

La politica debe discernir acerca del fipa de informacion y de la aportunidad en que la
mistna o5 revelada antes de |a gjecucion (ex-ante), como seria el caso de los planes y
presupueslos. Tambicn debe incorporar las consullas publicas como elemento reguiar
y previo a la aprobacion de ciertos documentos o repores, siempre y cuando no se

perjudigue el interés social,

Similarmente, esla politica debe discernir acerca de la informacion a revelar luego de
la ejecucion de ciertas actividades (ex-post). Cuando comesponda al tipo de operacian
de Activos Mineros SAC,, se debe dar preferente atencidn a la orentacion de sus

usuarios o clienles.
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Asimismo, se deben establecer los criterios para considerar determinada informacian
como restringida o confidencial, las condiciones para resolver dudas sobre ol cardcler
confidencial de ciera informacion, asi como de la instancia encargada de hacer |3
evaluacian respectiva v los plazos ascciados a ésta, Estos critenos deberdn ser

astablecidos por el Directono.

El Direclorio deberd aprobar politicas de mangjo de informacién no piblica, por las
cuales los directores, gerenles v demas rabajadores que lienen acceso a inlarmacian
aue tadavia na es piblica, se cifien a principios de reserva ¥ cuidado de los intereses
de Activos Mincros S.A.C: no debiendo en ningln caso u oportunidad tomar ventaja
para si o fercems del uso de dicha informacion, aun luego de que esla haya sido

divulgada, Bl usa indebido de tal infarmacian debera ser severaments sancionado.

6.2. Principio 30: Mecanismos de informacion

Existen mecanismos especificos v requlares para instrumenializar la palitica de
informacion, por los cuales se divulga o se permite el acceso sin resftricciones de cosio
a informacian referida a Aclivos Mineros 5.A.C. Tales mecanismos son elegidos de
forma tal gue se logre el mayor alcance posible de divalgacian, sea lanto de manera
individual o conjunta. A su vez, los pedidos de informacion son atendidos por canales

definidos v conacidos.

El Direclorio s responsable de definic estos mecanismaos, asl comao de hacoer un

seqguimiento de su correcto funcionarmienio.

6.3. Principio 31: Estandares contables de la informacion financiera

La informacion financicra debe ser preparada siguiendo los eslandares conlables mas
exigentes posibles. Su presentacion debe revelar tambicn las principales dificultades v
conlingoncias gue presenta Activos Mineros SA.C, las operaciones no regulares
realizadas, asi como una descripeion de los resgos financicros v no linancieros mas

significativos que ésta enfrenta.

De manera parlicular, lodas las transaceiones con otras EPEs o demas enlidadoes del
Estado deben ser debidamenie reveladas, siempre y cuando no se perjudique el
interés social. Asimismo, la informacion contable es organizada v presentada

separando las aclividades vinculadas directamente a los objetivos de Activos Mincros




lLa pclitica contable debe ser debidamente difundida vy caplicada, procurando gue su
aplicacion sea uniforme v consistente en el Hempo. Esta politica debe ser aprobada

par el Direclorio.

6.4. Principio 32: Politicas sobre auditorias

Do forma camplementaria a las disposiciones de las enlidades compelenles, la Junta
General de Accionistas debe eslablecer peliticas de auditoria tanto interha coma

exierna.

la informacion Tinanciera es audilada cliéndose a los estandares mas exigentes
posibles conocidos intermacionalmente, al igual gue una empresa inscrila on el

Regislra Plblico del Mercado de Valares.

Es recomendable que el Direclorio conforme al menos un Comité de Auditoria, que
sesione por lo menos cuatro veces al afio, para formular propuestas de politica de
auditoria y hacer seguimienlo regular de su aplicacion, particularmente en cuanto a la

desighacion v desempenn de los auditoras.

Fl Comité de Auditoria debe desempefiar sus funciones de forma transparente, leal v
manteniendo su independencia de la Gerencig vy los accionislas mayorilarios. Esle
Comile debe tener un Reglamento Interno aprobado par el Directorio donde se

establezcan claramenle sus objelivas, funciones y responsabilidades

6.6. Principio 34; Participacion de agentes externos de informacion

Fl Directorio deberd aprobar polilicas para ia contratacion de servicios de asesoria
especializada, de ser aplicable, en caso requicra opinion respecto a diferenles
aspeclos de su desempefio, procurando qua en su andlisis se incarporen aspeactos
que hagan posible la comparacion con otras EPEs del mismo ambito economico en &

cual se desemvuslven, lales como la clasilicacidn de riesgo.
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(9)
REGLAMENTO DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES DE ACTIVOS MINERDS $.A.C.
{APRDBADC MEDIANTE ACUERDO DE DIRECTORIO N® 02-428-2020)

TITULO TERCERO

CAPITULO N
DEL DIRECTORIO

Articulo 12°. - E Directorio es el drgano colegiada de le empresa, que tiene como
mizion eslablecer los objelivos, las metas v las paliticas institucionales para ef logro de
sus fines, asumiendao las facultades doe represcnlacidn legal v de gestion necesarias
para la administracion de la empresa dentro de su objeto, con excepoidn de los
asunlos gue competen a la Junta General de Accionistas. Debe pronunciarse,
asimismo sobre las operaciones vy domas asunlos gue le scan somclidos a su

consideracion dentro del marco legal que rige su funcionarmiento.

Articula 13- Tl Directorio estd compuesto por cineo (05) micmbros designsdos por la

Junta General de Accionistas y le compete:

1. Dirgir la empresa estableciendo las polilicas y reglas generales sobre las
actividades y tamando decisiones en los asunios que le someta la Gerencia
Geoneral y en aguellos gue juggue conveniente intervenir

2. Aprobar, de acuerdo a los lincamionlos establecidos por la  aulordad
competenie, los planes generales, Ios planes de inversion y proyecios de
gaslos ¢ inversiones gque e presente la Gerencia General U ofros drganos de la
BIMTIpresa.

3. Deliberar v resclver acerca de los negocios propios de la Socledad, sea
maodiante la emisién de reglamentos o directrices que estime pertinente, sin
peruicio de aguello que pueda emitir la Gerencia General,

4. Presentar anta la Junta General de Accionislas los eslados financieros del
ajercicio anterior, de las cuentas generales v la propuesta de aplicacian de
ulilidades, de corresponder,

h. Someter la Memara Anual del Ejercicio a la Junla General de Accionistas para

st aprobacion,
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14,

11.

T4

15

16.

i

14.

20.
2.

22,

Mombrar, evaluar v remaover al Gerente General v a los funcionarios de cargo
gerencial segun &l Cuadro de Asigracion cde Personal.

Designar al fiincionario que ejercera las funciones del Secrataro del Directario.
Aprobar ol Plan Estralégice de la empresa de acuerdo a la normaliva aplicable.
Aprobar el Froyecto de Plan Operativa y Prasupuesto Anual de la empresa, asi
como el Gonvenia de Gestidn que se firme con la Entidad rectora,

Aprobar ¢l Reglamento de Organizacion y Funciones, gue incluye la Eslruciura
Chrganizacional, y &l Manual de Organizacion y Funciones de la empresa,
Aprobar gl Cadigo de Buen Gobierno Corporativo de la empresa, v las politicas

gue deriven de su implemenlacion.

Aprabar [a propuesta de Politica Remunerativa, asi como el Cuadio de

Asignacidn de Personal, de acugrdo con las nommas vigentes,

CAularizar fa organizacion y ol iuncionamiento de nuevos drganos, ljando en

cada caso sus competancias y faculiades.

Determinar, conforme a ley, los procedimientos para la enajenacidn de los
bienes de la Sociedad que scan dados de baja o calificados como on desuso o
inservibles para |os fines sociales.

Autorizar [a baja, enajenacion, donacidon vy gravar los bienes inmuebles y
muebles de la Sociedad, sicmpre gue ello no supere ¢l cincuenla por cignlo
{50%) del Capital Social cuando se realice en un solo acto.

Aulorizar la adquisicion de bienes inmuebles y muebles, estableciendo los
nivelas corespondientes para gue esta [acullad pueda ser gjercida por &l
Cierente General y demas parsonal designade para aste sfecto.

Aprobar la oblencidn de recursos o créditos de coalguier Entidad privada o
publica, nacional ¢ exbanjera con sujecion a la normalividad  vigente, de
acuerdo a los mantos que le sean fijados por la Junla General de Accianistas,
Aceptar donaciones para el cumplimiento de  actividades o funcionas

inslilucionales, de acuerdo a las leyes vigentes,

. Propaner a la Junta General de Accionistas el aumento o reduccian del capital

sacial, asi como las modificaciones del Estatuto Social,

Conceder licencia a su Presidente, a los Direclores v al Gerenle General.
Autarizar los viajes al exlranjero gque luvieran gque realizar en mision oficial v
aprabar los vigjes al exterior en comision de servicios que tengan que realizar
suU Presidente, Direclores v ios trabajadores de la empresa, con sujecion a la
normatividad vigenle.

Fncomendar determinados asuntos a8 uno o mas de sus Directores, sin

perjuicio de los poderes que pueda confarir a cualquier persana.
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23, Ctorgar, modificar v revacar poderes,
4. Cumplic con las demas ouligaciones que establecen los lineamienlos de

FOMAFE y las normas vigentes,

La enumeracion de las luncienes y atribuciones que antecede es declarativa v no
lirmitativa, quedando facuitado el Directorio para efectuar o disponer la gjecucion de
todas las operaciones, actos o contratos que considere necesarios vy convenientes
para el logro de los lines empresariales, dentro de los limites establecidos por las

dispasiciones lagales vigentes.

El Direclario podra delegar en el Garente General, en ofros rabhajadares o en lerceros
las facultades que estime perinentes, salvo aguellas reservadas exclusivamente a
aste drgano social, en virtud de las disposicicnes vigente o por haberlo asi dispuesta la

Junla General de Accionistas.
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{10)
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE ACTIVOS MINEROS S.A.C.
(APROBADO MEDIANTE ACUERDOQ DE DIRECTORIO N" 02-428-2020)

OBJETIVOS Y FUNCIONES ESPECIFICAS

A. ALTA DIRECCION

La Alta Direccidn esta conformada par [a Junta General de Accionistas, el Dirccloria v

la Gerencia General,

Las funciones de la Junta General de Accionistas y el Directorio se establecen on el

Estatuto Social y Lineamientos de FOMAFE, v se recogen en el Reglamento de

Crganizacian y Funciones de fa crmprosa,

Funciones:

T4

(8|

Dirigir la ¢empresa eslableciendo |as polilicas y reglas generales sobre las actividades v
tomanda decisiones en los asuntos que le someia la Gerencla General v en aguellos
gue juzgue conveniente inlervenir.

Aprobar, de acuerdo & los lineamientos establecidos por la autordad competenle, los
nlanes generales, los planes de inversién v proyectos de gasios e inversiongs que le
presente la Gerencia General U ofros drganos de la empresa.

Deliberar v resolver acerza de los negocios propios de la Sociedad, sea madiante |a
emision de reglamentos o directivas generales que estime pedinentes, sin perjuicio de
aguello que pueda emitir la Serencia General,

Fresenlar ante la Junla General de Accionislas los cstados financieros del ejercicio
anteriar, de las cuentas generales y la propuesta de: aplicacion de utilidades, de
correspondear,

Someler la Memoria Anual del ejercicio anlerior a la Junla General de Accionistas para
sU aprabacion.

Mombrar v remover al Gerente General v a los funcionarios de cargo gerencial segin el
Cuadro de Asignacion de Personal.

DCesignar al luncionano gue ejercara las lunciones del Secretario del Diractario,

Aprobar ef Plan Estratégica de la empresa de acuerdo a la nonmativa aplicable.
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14,
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16.

17,

10,

20,
21.

La

forobar el Proyecto de Plan Operativo y Presupuesto Anual de la empresa, asi como ¢l

Convenio de Gestion gue se firme con la Enlidad reclora.

JAprobar el Reglamento de Organizaciin v Nuncienes, oue incliye 3 Fatrociura

Orpanizacional, v el Manual de Crganizacién y Funciones de la empresa,

Aprabar ef Codigo de Buen Gobierno Corporalivo v el Sislemna de Control Inierno de 3
empresa, ¥ las informes que sobre estos temas sean puestas a su cansideracian.
Aprobar la propuesta de Paolllica Bemunerativa, asi como el Cuadro de Asignacion de
Personal, de acuerdo con las normas vigenies.

Autarizar la organizacion v el funcionamiento de nuevos arganes,; fijando en cada caso
sus compelencias v laculiades.

Determninar, confarme a ley, Ins procedimientos para la enajanacion de los bienes de la
Sociedad que sean dados de baja o calificados coma en desusa o inservibles para los
fines socialos,

Autorizar la baja, enajenacion, donacion v gravar los hisnes inmushles v muehles de la
Socledad, slempre que ello no supere el cincuenta por ciento {(50%) del Capilal Social
cuando se realice en un solo acto.

Autorizar la adquisicidn de bienes inmuebles v muebles, establecienda |los niveles
carrespondientes para que esta facultad pueda ser gjercida por el Gerenle General v
demas persanal designado para este efecta,

fAprobar la obtencién de recursos o créditos de cualquiar Entidad privada o pdblica,
nacional o extranjera con sujecidn a la nonmatividad vigente, de acucrdo a los monlos

que e sean fijadas por la Junta General de Accionistas.

. Aceptar donaciones para el cumplimiento de actividades a funciones institucionales, de

acuerdo a las leyes vigentes,

Propaner a la Junla General de Accionislas ol aumenlo o reduccion del capital social,
asi coma las modificaciones del Estatuto Sociak

Conceder licencia a su Presidente, a los Nirectores y al Gerente General.

Aulorizar los viajes al cxranjero que lavicran gue realizar en mision olicial y aprobar Ins
viales al exterior en comisidn de servicios que tengan que realizar su Presidente,

Directores v las colaboradores de fa empresa, con sujecian a la normatividad vigenie.

- Encomendar delerminados asunlos a uno o mas de sus Direclores, sin perjuicio de los

poderes quea pueda conferir a cualquier persona.

3. Morgar, modificar v revocar podeares.

- Cumnplir con las demas obligaciones que establecen las nonmas vigenles.

enumeracian de las funciones y aftribuciones que antecede es declarativa y no

limilativa, quedanda facullado el Directorio para efectuar o disponer la gjecucion de
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todas [as operacicnes, actos o condratos gue considere necesanos y convenisntes
para ol logro de los lines empresariales, dentro de los limites establecidos por las

dispozsicionas leqalas vigenfes.

El Cireclone podra delegar en el Gerente Geaneral, en ofros colaboradores o oen
tercerns  las  faculiades que estime pertinentes, salvo aguellas  reservadas
exclusivamente a este drgano social, en virlud de las disposiciches vigentes o par

haborlo asi dispueslo Ia Junta General de Acclonistas.
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