Firmade digitalmente por: Firnade digitalmente por:
ROKAN DIAZ Edgar lsmael MOMTEMEGRO CRIADD harcos
FALU 20103030791 soft Aptonio FAL 20103030791 hard
hdativa: Soy el autor del hlativa: Soy el autor del
docurnento docurnento

Fecha: 08/01/2021 11:55:52-0500 Fecha: 08/01/2021 11:33:54-0500

ACTIVOS MINEROS S.A.C.

Firmade digitalmente por:

TITO ASCUE hMguel Amnando
FALU 20103030791 soft

hdativo: Doy W™ B®

Fecha: 09/01/2021 11:15:48-0500

“Anio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

RESUMEN EJECUTIVO N° 002-2021-GG

Para Directorio

Aprobacién de los Informes de Evaluaciéon del CBGC, SCly GIR de

Asunto Activos Mineros SAC al cierre del afio 2020
Fecha 08 de enero de 2021
.  Antecedentes

1.1. La Directiva Corporativa de Gestion Empresarial (conforme a lo dispuesto en los
numerales 2.1.1y 2.2.1) establece que se debe remitir a FONAFE, el Informe Anual
de Evaluacién del Proceso de Implementacion del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo (CBGC) y del Sistema de Control Interno (SCI) de AMSAC?; debidamente
aprobado por el Directorio.

1.2. Mediante Oficio SIED 034-2020/GPC/FONAFE del 04.dic.2020, se precis6 que la
autoevaluacion 2020 en la herramienta integrada que incluye CBGC, SCly GIR, debe
efectuarse y registrarse en el repositorio de FONAFE, como méaximo el 12.ene.2021.

[I. Base Legal y Administrativa

2.1. Cbdigo de Buen Gobierno Corporativo de AMSAC, aprobado por Acuerdo de
Directorio 01-274-2013 del13.jun.2013.

2.2. Lineamiento Corporativo del Sistema de Control Interno para las empresas de
FONAFE, aprobado mediante Acuerdo 015-2015/016-FONAFE del 11.dic.2015, y
sus modificatorias.

2.3. Lineamiento Corporativo de Gestion Integral de Riesgos para las Empresas de
FONAFE, aprobado mediante Resolucion 030-2018/DE-FONAFE del 23.abr.2018.

2.4. Manual Corporativo de metodologia integrada para la evaluacion del cumplimiento
de los sistemas de RSC, SCI, SIG, GCS, y BGC aprobado mediante Resolucion 070-
2020/DE-FONAFE del 06.0ct.2020.

I1l. Andlisis

3.1. Los Informes de Evaluacion del Cumplimiento del CBGC, SCI y GIR, permiten
apreciar el nivel de avance (grado de madurez) en la implementacién de dichas
herramientas en el ejercicio 2020 y definir los planes de accién 2021 para que
continle su proceso de implementacion y consolidacion orientado a alcanzar el
100%.

3.2. Los Informes elaborados por los responsables de las 3 herramientas, consolidadas y
resumidas en el Informe 001-2021-GG-OPMC adjunto, muestran un grado de

! La Gestién Integral de Riesgos (GIR) esta vinculada al SCI al ser su segundo componente. El Lineamiento
Corporativo de la GIR (numerales 10.e y 7.2.h) establece su aprobacion por el Directorio y remision a FONAFE.
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madurez “Avanzado” con un cumplimiento superior a 90%, lo que significa en
resumen en el caso del CBGC que AMSAC cumple “con las recomendaciones
aplicables a las mejores practicas de Gobierno Corporativo para las Sociedades
Peruanas y los objetivos actuales de FONAFE; realiza el seguimiento, monitoreo,
evaluacion y retroalimentacion de sus practicas de Gobierno Corporativo a través de
sus maximas instancias u 6rganos”; y en el caso del SCI, que: “es posible monitorear
y medir la conformidad en la aplicacién de la implementacion del SCI y tomar
acciones cuando el proceso no estd operando adecuadamente, siendo que los
procesos estdn mejorandose continuamente pero con automatizaciones y
herramientas con oportunidad de mejora”.

3.3. Asimismo, los Informes proponen los planes de accién a desplegarse durante el
2021, los que son necesarios para continuar con el fortalecimiento de la gobernanza
y gestion de AMSAC a través del desarrollo de las acotadas herramientas.

3.4. El Informe Legal 003-2021-GL sefiala que el Directorio es el Unico 6rgano de la
sociedad que cuenta con facultades expresas y suficientes para aprobar todos
aquellos documentos e instrumentos orientados al desarrollo de las mejores practicas
empresariales, a fin de alcanzar los objetivos y metas trazados; concluyendo en esa
linea que, corresponde al Directorio de AMSAC como 6rgano competente, aprobar
los Informes de Evaluacién del Proceso de Implementacién del CBGC, SCl y GIR del
ano 2020.

IV. Conclusiones

4.1. Los Informes de Evaluacion del Cumplimiento del CBGC, SCI y GIR de AMSAC del
afio 2020, permiten apreciar el grado de madurez alcanzado en dichas herramientas
de gestion resultando en “Avanzado” con un cumplimiento mayor a 90%; asi como
definen los planes de accién del afio 2021 por cada herramienta, con el propésito de
que continle su implementacion y consolidacion; ello dentro del marco de los
lineamientos y disposiciones de la Corporacion FONAFE.

4.2. Es competencia del Directorio aprobar y disponer la remision a FONAFE de los
Informes de Evaluacion del Proceso de Implementacion del CBGC, SCI y GIR al
cierre del afio 2020.

V. Proyecto de Acuerdo de Directorio

ACUERDO DE DIRECTORIO N° XX-XX-2021

VISTOS:

CONSIDERANDO:

El Directorio
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ACORDO:

1. Aprobar los Informes de Evaluacion del Proceso de Implementacion del Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo, Sistema de Control Interno y Gestién Integral de
Riesgos de AMSAC al cierre del afio 2020; con sus respectivos planes de accién

2021.
2. Disponer la remisién de los Informes precitados a FONAFE dentro del plazo
establecido.

3. Disponer se eleve a la Junta General de Accionistas, el Informe de Evaluacion del
Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, conforme al procedimiento establecido.

4. Encargar a la Gerencia General disponer las acciones conducentes a la
implementacion del presente acuerdo.

5. Dispensar el presente acuerdo de la lectura y aprobacion del Acta.

VI. Visto Bueno y Aprobacion

Edgar Roman Diaz Miguel Tito Ascue Antonio Montenegro Criado
Equipo Evaluador CBGC Jefe de Planeamiento y I
y SCI 2020 Mejora Continua Gerente Genera
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Informe Ejecutivo

1. Objetivo

Evaluar el proceso de implementacion del Sistema de Control Interno (en adelante, SCI)
de Activos Mineros S.A.C. (en adelante, AMSAC) durante el ejercicio 2020, con el objeto
de determinar su nivel de madurez y proponer acciones de mejora para fortalecer el SCI,
asi como encontrar mecanismos que permitan el balance entre la gestién y su control,
en el marco del Lineamiento Corporativo del SCI para las empresas bajo el ambito de
FONAFE.

2. Alcance

Conforme al Lineamiento Corporativo del SCI para las empresas bajo el &mbito de
FONAFE, la presente evaluacién abarca los 5 componentes de control interno y sus 17
principios asociados, mediante la aplicacién del cuestionario de 50 preguntas
relacionadas al SCI, que son parte de la Herramienta Integrada para la Evaluacion del
cumplimiento de los Sistemas RSC, SCI, SIG, GCS, y BGC.

La presente evaluacién se aplic6 de manera general a los procesos estratégicos,
operativos y de soporte de AMSAC.

Cabe precisar que la estructura del presente informe sigue el modelo establecido por
FONAFE para las empresas de la Corporaciéon y su contenido describe la informacion
relevante del sistema.

3. Antecedentes

e Mediante Acuerdo de Directorio 015-2015/016-FONAFE de fecha 11.dic.2015,
FONAFE aprobo el “Lineamiento Corporativo del Sistema de Control Interno para
las Empresas bajo el ambito de FONAFE”, modificado mediante Resolucion de
Direccion Ejecutiva N° 009-2019/DE-FONAFE de fecha 15.ene.2019.

e Mediante Acuerdo de Directorio 003-2018/006-FONAFE de fecha 26.jun.2018,
FONAFE aprobé la “Directiva Corporativa de Gestion Empresarial”, y en cuyo
numeral 2.2.1 Sistema de Control Interno, sefiala que las empresas deben remitir a
FONAFE, el Informe de Evaluacion semestral del SCI que incluye un plan de trabajo,
cuyo plazo indica a los doce (12) dias posteriores al Gltimo dia del mes de diciembre
del afio en curso.

e Mediante Resolucion 015-2016-AM/GG, se modificé la conformacion del Comité de
Control Interno de AMSAC y se establecieron las funciones del Equipo
Implementador del SCI.

e Mediante Resolucion 082-2019-AM/GG, se modificé la conformaciéon del Equipo
Evaluador del SCI de AMSAC y se establecieron sus funciones conforme al
Lineamiento Corporativo referido en el parrafo anterior.

e Mediante Acuerdo 02-427-2020 de fecha 8.ene.2020, el Directorio de AMSAC
aprobo el Informe de Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del SCI de la empresa
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al cierre de 2019. El precitado informe se reporté a FONAFE e incluyo los planes de
accion 2020.

e Mediante Resoluciéon de Direccién Ejecutiva 070-2020/DE-FONAFE de fecha
6.0ct.2020, FONAFE aprob6 el Manual de metodologia integrada para la evaluacion
del cumplimiento de los sistemas de RSC, SCI, SIG, GCS, y BGC, documento que
establece nuevos parametros para la evaluacion de los sistemas de gestion.

e El Equipo Evaluador del SCI realiz6 la evaluacion de la implementacion del SCI de
AMSAC al cierre del ejercicio 2020, mediante la aplicacion de las preguntas
relacionadas al SCI, del cuestionario de la Herramienta Integrada de FONAFE, la
recopilacion de evidencias documentales que sustenten su implementacion y la
identificacion de oportunidades de mejora que puedan incidir en el fortalecimiento
del SCI.

4. Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos: i) nivel de
madurez del SCI de la empresa; ii) nivel de implementacion de cada componente; vy, iii)
cumplimiento por pregunta.

4.1. Cumplimiento a nivel empresa

AMSAC ha alcanzado un cumplimiento de 93.14% de nivel de madurez del SCI, el
mismo que se sustenta en el compromiso del Directorio de AMSAC en mejorar las
acciones de gobernanza y control interno de la empresa, en la implementacion de los
planes de accién 2020 del SCI, y en la mejora de la definicion de criterios y detalle de
evidencias que acreditan el cumplimiento, considerados en la nueva Herramienta
Integrada de FONAFE.

Cabe sefalar que dicha Herramienta Integrada fue aprobada por FONAFE en octubre
de 2020, junto con el Manual Corporativo: “Manual de metodologia integrada para la
evaluacion de cumplimiento de los sistemas RSC, SCI, SIG, GCS, y BGC”; documento
gue reemplaza al Manual Corporativo: “Guia para la Evaluacion del Sistema de Control
Interno”, que establecia los parametros con los que se efectuaron las evaluaciones del
SCI en los dos ejercicios anteriores; por tanto, el presente informe constituye la linea
base de evaluacion del SCI bajo los nuevos parametros establecidos por FONAFE.

En ese contexto, se presentan los resultados del nivel de madurez alcanzado en los
afios 2019 y 2020.

Resultado 2019 Resultado 2020
Nivel de madurez del SCI | Definido Avanzado
% de cumplimiento 67.52% 93.14%

El puntaje obtenido, de acuerdo a la metodologia integrada, evidencia que la empresa
alcanzé un Nivel de Madurez “Avanzado”, lo que significa de acuerdo a la Herramienta
Integrada que:
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Estado del Sistema de Control Interno
Es posible monitorear y medir la conformidad en la aplicacion del proceso de
implementacion del Sistema de Control Interno y es posible tomar acciones cuando el
proceso no esta operando adecuadamente. Los procesos de la Empresa estan mejorandose
continuamente. Se dispone de automatizaciones y de herramientas que son usadas de una
manera limitada o fragmentada.

Sobre los Planes de Accién 2020

Respecto de los planes de accién 2020 del SCI, aprobados mediante Acuerdo de
Directorio 02-427-2020 del 8.ene.2020, estos se alinearon a la hueva metodologia que
aprobdé FONAFE, resultando en 35 planes de accidn. Al cierre del 2020, 31 planes se
han ejecutado al 100%, generando un cumplimiento de 97.1%, segun se detalla en el
Anexo N° 2 del presente informe.

Entre las principales actividades desarrolladas, se destaca: i) la actualizacion de la
estructura organizacional; ii) la actualizacion y campana de difusion del Cédigo de Etica;
i) la aplicacion de la Metodologia para la implementacion de sistemas informaticos y
mecanismos de seguridad de la informacién; iv) la auditoria interna de procesos y
auditoria externa de recertificacion del Sistema de Gestion de la Calidad; y, v) la
implementacién y reportes de avances del Plan de Sucesién; entre otros.

Las actividades que al cierre del Informe se encuentran en proceso y que tienen previsto
su cumplimiento dentro del primer semestre de 2021, son las referidas a: i) actualizacion
de los procedimientos core, ii) reportes sobre incentivos y reconocimientos por
cumplimiento de indicadores y valores éticos; v, iii), reportes de cumplimiento de
acciones correctivas ante indicadores menores al resultado esperado.

4.2. Cumplimiento por componentes
A continuacion, se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada uno de los 5

componentes del SCI, indicando la brecha existente entre el maximo valor y el puntaje
obtenido:
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Nivel de cumplimiento por componentes

Entorno de Control w

Evaluacién de Riesgos 90.38%

Actividades de Control 92.86%

Informacién y Comunicacion

Actividades de Supervision 100.00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Cumplimiento obtenido = Cumplimiento faltante

Componente Nombre Puntaje Maximo Puntaje Obtenido % de Cumplimiento
Componente 1 Entorno de Control 44.00 43.00 97.73%
Componente 2 Evaluacion de Riesgos 52.00 47.00 90.38%
Componente 3 Actividades de Control 56.00 52.00 92.86%
Componente 4 Informacion y Comunicacion 28.00 23.00 82.14%
Componente 5 Actividades de Supervisién 20.00 20.00 100.00%

Total 200.00 185.00 93.14%
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Como se aprecia, 4 de los 5 componentes tienen un desempefio mayor al 90%. Los
aspectos de mejora se describen en el numeral 4.4 “Oportunidades de Mejora” y los
planes de accion 2021 en el numeral 9 “Plan de Trabajo para la implementacion del
SCI”. El componente con desempefio intermedio es “Informacion y Comunicacion
(82.14%)".

En cuanto al componente de Informacién y Comunicacion, la mejora se orientara a los
aspectos relacionados a fortalecer la gestion de la informacién, principalmente la
asociada a tecnologia y reportes sobre calidad de los datos para generar informacion
relevante, entre otros.

4.3. Cumplimiento por preguntas

El cuadro siguiente presenta el puntaje obtenido por cada una de las 50 preguntas
relacionadas al SCI, siendo que el puntaje 6ptimo (parametro maximo) es 4.

Parametro
seleccionado

Componente

Principio Pregunta

Entorno de Control Principio 01 SCI01 Sistema de Integridad 4
2 Entorno de Control Principio 01, 02, 04 y | SCI02 Estructura , autoridad y responsabilidades 3
3 Entorno de Control (F)’?incipio 01y 04 SCI03 De la gestion del personal 4
4 Entorno de Control Principio 02 y 05 SCI04 Asignacion de responsabilidades 4
5 Entorno de Control Principio 02 y 05 SCI05 Conocimiento de las responsabilidades 4
6 Entorno de Control Principio 02 y 05 SCI06 Incentivos y recompensas 4
7 Entorno de Control Principio 01 PC01 Codigo de Etica 4
8 Entorno de Control Principio 01 PC02 Violaciones al Cédigo de Etica 4
9 Entorno de Control Principio 01 PC03 Conformacién de Comités Especiales (1) 4
10 | Entorno de Control Principio 02 PC04 Conformacion de Comités Especiales (2) 4
11 | Entorno de Control Principio 04 PC13 Plan de Sucesién 4
12 | Evaluacion de Riesgos Principio 06 SCI07 Especifica Objetivos adecuados 4
13 | Evaluacion de Riesgos Principio 06 SCI08 Presupuesto 4
14 | Evaluacion de Riesgos Principio 07 SCI09 Comité de Riesgos 4
15 | Evaluacion de Riesgos Principio 07 SCI10 Evaluacion de riesgos 4
16 | Evaluacién de Riesgos Principio 07 SCI1 Anélisis de Riesgos 4
17 | Evaluacion de Riesgos Principio 07 SCl12 Apetito de Riesgo 1
18 | Evaluacion de Riesgos Principio 08 SCI13 Evaluacion de riesgo de fraude 4
19 | Evaluacion de Riesgos Principio 09 SCl14 Identificacion de cambios significativos 4
20 | Evaluacion de Riesgos Principio 09 SCI15 Comunicacién de Factores Internos 2
21 | Evaluacion de Riesgos Principio 06 PC05 Alineamiento de Objetivos 4
22 | Evaluacion de Riesgos Principio 07 PC10 Riesgos de procesos 4
23 | Evaluacion de Riesgos Principio 07 PC11 Identificacion y analisis del Riesgo (1) 4
24 | Evaluacion de Riesgos Principio 07 PC12 Identificacion y anélisis del Riesgo (2) 4
25 | Actividades de Control Principio 10 SCI16 Programa de Fortalecimiento del Control 4

Interno

26 | Actividades de Control Principio 10 SCI7 Personas expuestas a riesgo de frade 4
27 | Actividades de Control Principio 10 SCI18 Integridad de la Informacion 4
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Componente Principio Pregunta Pararpetro
seleccionado
28 | Actividades de Control Principio 12 SCI19 Evaluacion y actualizacion de politicas 4
29 | Actividades de Control Principio 11 SCI20 Seleccion y desarrollo de controles 3
generales

30 | Actividades de Control Principio 11y 12 SCI21 Continuidad Operativa 4

31 | Actividades de Control Principio 11 SCI22 Licencias y mantenimiento de equipos TIC 4

32 | Actividades de Control Principio 11y 13 SCI23 Gestion de TICs (1) 3

33 | Actividades de Control Principio 11 SCI24 Gestion de TICs ( 2) 2

34 | Actividades de Control Principio 11 SCI25 Seguridad de la Informacion 4

35 | Actividades de Control Principio 10 PCO06 Mapeo de procesos 4

36 | Actividades de Control Principio 10 PC07 Duefios de procesos Y riesgos 4

37 | Actividades de Control Principio 10 PC08 Procesos criticos / priorizados 4

38 | Actividades de Control Principio 10 PC09 Indicadores de procesos 4

39 | Informaciony Principio 14 SCI26 Evaluacion de Control Interno en ambientes 3
Comunicacién TIC

40 | Informaciony Principio 13 SCI27 Informacién relevante 2
Comunicacién

41 | Informaciony Principio 14 SCI28 Comunicacion Interna ( 01) 4
Comunicacién

42 | Informaciony Principio 15 SCI29 Comunicacion Externa (1) 3
Comunicacién

43 | Informaciény Principio 14 SCI30 Comunicacién Interna (2) 4
Comunicacién

44 | Informaciény Principio 15 SCI31 Comunicacién Externa (2) 3
Comunicacién

45 | Informacién y Principio 15 SCI32 Evaluaciones externas 4
Comunicacién

46 | Actividades de Principio 16 SCI33 Evaluaciones continuas e independientes 4
Supervision

47 | Actividades de Principio 17 SCI34 Evalla y comunica deficiencias 4
Supervision

48 | Actividades de Principio 16 y 17 SCI35 Auditoria Interna (1) 4
Supervision

49 | Actividades de Principio 16 y 17 SCI36 Auditoria Interna (2) 4
Supervision

50 | Actividades de Principio 17 PC14 Auditoria Interna 4
Supervisién

Leyenda

Priorizacion de las preguntas

() 0-1 Preguntas con prioridad alta para la elaboracién de los planes de accion.

2 Preguntas con prioridad media para la elaboracion de los planes de accion.
o 3 Preguntas con prioridad baja para la elaboracion de los planes de accién.
O 4 No aplica elaboracion de planes de accion.

4.4. Oportunidades de mejora

La explicacion de las causas principales que motivaron el menor desempefio en el
cumplimiento de algunos componentes, sobre la base de la revision de las preguntas de
la Herramienta de Evaluacion, se detalla en el cuadro siguiente:
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Componente Pregunta

Descripcion

Causas y Acciones a Ejecutar

La Directiva del SCI establece las responsabilidades del personal frente al Control
Entorno de Estructura, autoridad | Interno de la empresa, no obstante, se incluiré la citada funcién en la actualizacién del
SCI02 i
Control y responsabilidades | MOF.
Plan de accion: 1
AMSAC determin el apetito de Riesgo de la empresa, en octubre de 2019; asimismo,
se reporta periodicamente, al Directorio, el avance de los planes de accién de la GIR.
Evaluacion de La frecuencia de actualizacién del apetito de riesgos de la empresa se incluira en la
Riesqos SCI12 | Apetito de Riesgo Metodologia de la GIR. Por otro lado, se complementaré el seguimiento a los planes de
g accion de la GIR con las acciones a ejecutar para el seguimiento de los riesgos que se
encuentran por encima del apetito de riesgos.
Planes de accion: 2y 3
iy " Se presentaran reportes periodicos consolidados, sobre la evaluacion de los cambios en
Evaluacion de SCI1 Comunicacion de : X o
. 5 factores internos y externos que puedan impactar el logro de objetivos.
Riesgos Factores Internos o
Plan de accién: 4
. Seleccién y Se complementaran informes sobre los controles relacionados a la integridad de la
Actividades . L g o
SCI20 | desarrollo de informacion recibida de los proveedores de servicios.
de Control o
controles generales | Plan de accién: 5
Actividades SCI23y | Gestion de TICs (1) Sg lestablegeran mformeg sem.estrales sobre el cumpl|m|entp del E!an delGob|erno
Digital que incluya el funcionamiento y control de los sistemas informéaticos existentes.
de Control SCl24 |y(2) e
Plan de accién: 6
. Evaluacion de Se incluira en los Informes Semestral y Anual del SCI, la evaluacién de control interno
Informacion y scize |c [ de los si informati
Comunicacion ont.ro interno en elos smtemgs informaticos.
ambientes de TICs | Plan de accién: 7
Informacion y o Se complementaran los informes semestrales, con el manejo de la informacion relevante
N Informacién . .
Comunicacion | SCI27 para el funcionamiento del SCI.
relevante oo
Plan de accién: 8
En el mes de diciembre de 2020 se confirmé la capacitacidn en Transparencia y Acceso
Inf g a la Informacién Publica, la misma que por motivos de carga laboral iniciard en enero de
(E,] ormgcmq 'y SCI29 Comunicacion 2021.
omunicacion Externa (1) Se incluira en el Plan de capacitaciones de la empresa, cursos acerca de transparencia
y acceso a la informacién publica, dirigida a los responsables designados.
Plan de accién: 9
Informacién y C I Se presentaran informes semestrales a la Gerencia General sobre la atencion vy
o omunicacion . - o .
Comunicacion | SCI31 respuesta a la informacion recibida de entidades externas.
Externa (2) -~
Plan de accién: 10

Las oportunidades identificadas tienen su origen en los nuevos requisitos contenidos en
la Herramienta Integrada para la evaluacion de los sistemas de gestién, aprobada en
octubre del 2020. Estas oportunidades de mejora se esperan superar gradualmente,
conforme al plan de trabajo que se detalla en el numeral 9 del presente Informe.

5. Evaluacion del impacto sobre el control interno de los cambios en las
operaciones

Las operaciones de la empresa fueron afectadas por los efectos de la Emergencia
Nacional por la pandemia del COVID-19, lo cual conllevo a que parte de las actividades
se realicen de manera no presencial.

En ese sentido, el control interno fortalecié el seguimiento al uso y control de las
tecnologias de la informacion como soporte al trabajo remoto, conforme se detalla a
continuacion:
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o La implementacion del Procedimiento de Trabajo Remoto, que considera los
Lineamientos para el uso de recursos de Tecnhologias de la informacion y
Comunicaciones durante el trabajo remoto.

e Habilitacion de la Mesa de Partes Virtual

¢ Habilitacion de la firma digital para el personal de AMSAC

o Realizaciobn de pruebas de recuperaciébn del Plan de Contingencias y
Continuidad Informatico

e Implementacion de site de contingencia

Asimismo, para el reinicio progresivo de actividades presenciales y el despliegue de las
operaciones, se han implementado diversas medidas de bioseguridad en prevencién del
COVID-19 enmarcadas dentro del “Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control del
COVID-19 en el Trabajo de AMSAC”, asi como mediante lineamientos para contratistas,
proveedores y visitantes.

6. Control Interno y Riesgos en el ambiente de TIC

Dada la relevancia que adquieren las tecnologias de la informacién y comunicaciones
en el contexto actual, descritas en el acapite precedente, se realizo la evaluacion de
control interno de los sistemas informaticos, como parte del proceso de auditoria interna
realizada en noviembre de 2020, lo que se detalla en el Anexo N° 3.

7. Reportes sobre el Sistema de Control Interno a la Contraloria General de la
Republica

Se informa que, de conformidad con lo establecido en la Directiva 011-2019-CG/INTEG
“Implementacién del Sistema de Control Interno en el BCRP, Petroperd, SBS, FONAFE
y las entidades que se encuentran bajo la supervisién de ambas”, y a la Resolucion de
Contraloria 130-2020-CG “Modificacion de Directivas 006 y 011-2019-CG/INTEG”,
AMSAC ha cumplido con remitir el reporte de “Seguimiento del Plan de accion anual”,
aprobado por el Presidente del Directorio, en el plazo y forma establecidos por las
normas indicadas.

8. Cambios en los factores internos y externos

La evaluacion de cambios de factores internos y externos se realizé en mayo del 2020,
mediante la actualizacion del Analisis FODA de AMSAC. Dicha evaluacion formé parte
de la Propuesta de Segunda Modificacién del Plan Estratégico Institucional 2017-2021,
aprobado por el Directorio de AMSAC y por FONAFE mediante Resolucion 055-
2020/DE-FONAFE del 07.ago.2020.

9. Plan de trabajo paralaimplementacion del SCI afio 2021

Los planes de accién a ejecutar el 2021 se presentan en el siguiente cuadro resumen:
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Componente Pregunta

Plan de accion — resumido
(Para alcanzar 100%)

Fecha de
término

Entorno de Actualizar el MOF de todo el personal, considerando las responsabilidades frente al
1 SCI02 . . , May-21
Control control interno, y registrar la entrega del mismo.
9 Evaluacion de scl12 Establecer en la Metodologia de la GIR la frecuencia de actualizacion de la Jul21
Riesgos declaracion de apetito de riesgo de AMSAC.
Evaluacion de Incluir en el reporte de avance de los planes de la GIR, los planes de accion de los .
3 . SClI12 . . . Dic-21
Riesgos riesgos que superen el apetito de riesgo de AMSAC.
. Incluir en los Informes Semestral y Anual del SCI, el reporte sobre la evaluacién de
Evaluacion de . . )
4 Ri SCI15 | los cambios en factores internos y externos que puedan impactar el logro de Set-21
165905 objetivos.
Actividades de Presentar informes anuales a la Gerencia General sobre los controles relacionados
5 SCI20 . , . - o ) Nov-21
Control a la integridad de la informacién recibida de los proveedores de servicios.
Actividades de SCI23y | Presentar informes semestrales sobre el cumplimiento del Plan de Gobierno Digital
6 . . . . . " . Nov-21
Control SCI 24 | que incluya el funcionamiento y control de los sistemas informaticos existentes.
Informacién y . g .
N Incluir en los Informes Semestral y Anual del SCI, la evaluacién de control interno de
7| Comunicacion SCIZ6 | 105 sistemas informaticos. Set-21
8 Inforchiény sclo7 Incluir en los Informes Semestral y Anual del SCI, el manejo de la informacién Set21
Comunicacion relevante para el funcionamiento del sistema de control interno.
Informacion y Programar en el Plan de capacitaciones de la empresa, cursos acerca de
9 | Comunicacion SCI29 | transparencia y acceso a la informacion publica, dirigida a los responsables Jul-21
designados.
10 Informacion y SCI31 Presentar informes semestrales a la Gerencia General sobre la atencion y respuesta Nov-21

Comunicacion

a la informacion recibida de entidades externas.

Para mayor detalle ver Anexo N° 1 — Detalle de cada plan de accién.

10. Anexos

= Anexo N° 1: Propuesta de Planes de Accion del SCI 2021
= Anexo N° 2: Ejecucion de Planes de Accion del SCI 2020
=  Anexo N° 3: Evaluacién de Control Interno de los Sistemas Informaticos al 2020

Atentamente,

Edgar Roman Diaz

Gerente de Inversion Privada

Presidente del Equipo Evaluador del SCI

Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede.

Antonio Montenegro Criado

Gerente General

San Juan de Miraflores, enero de 2021
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Anexo N° 01: Planes de Acci6én 2021

Pregunta Actividades (Plan de Accion) Resporllsz.lble B Fec!u? e Fe,cha_ 63
seguimiento Inicio Término
Entorno de Control SCI02 Actuah;ar el MOF dg todo el personal, gon3|derando las responsabilidades frente al Oficina de Gestién Feb-21 May-21
control interno, y registrar la entrega del mismo. Humana
Evaluacion de sCi12 Establecer en la Metodologia de la GIR la frecuencia de actualizacién de la declaracién | Oficina de Planeamiento Feb-21 Jul-21
Riesgos de apetito de riesgo de AMSAC. y Mejora Continua
Evaluacion de Incluir en el reporte de avance de los planes de la GIR, los planes de accién de los | Oficina de Planeamiento .
. SCl12 . . . . . Mar-21 Dic-21
Riesgos riesgos que superen el apetito de riesgo de AMSAC. y Mejora Continua
Evaluacion de Incluir en los Informes Semestral y Anual del SCI, el reporte sobre la evaluacién de los | Oficina de Planeamiento .
. SCI15 . i . - . . Ene-21 Dic-21
Riesgos cambios en factores internos y externos que puedan impactar el logro de objetivos. y Mejora Continua
Presentar informes anuales a la Gerencia General sobre los controles relacionados a la Gerencia de
Actividades de Control SCI20 |, . X - " . Administracion y Ago-20 Nov-21
integridad de la informacion recibida de los proveedores de servicios. Finanzas
. - . - Departamento de
Actividades de Control SCI23y Presentar mformes §emestrales sobre el cqmpllmlepto deI’ Elan de.Goblerno Digital que Tecnologias de la Abr-20 Nov-21
SCI 24 | incluya el funcionamiento y control de los sistemas informaticos existentes. P
Informacion
Informacion y . e . . .
Comunicacion SCI2%6 Incluir en los Informes Semestral y Anual del SCI, la evaluacion de control interno de los | Oficina de Planeamiento Abr-20 Dic-21

sistemas informaticos.

y Mejora Continua
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N° Componente Pregunta Actividades (Plan de Accion) Respopsa.ble e Fec.“? de Fe’cha! de
seguimiento Inicio Término
8 Inforchiéq}/ sclo7 Incluir en los Informes Semestral y Anual del SCI, el manejo de la informacion relevante | Oficina de Planeamiento Mav-20 Dic-21
Comunicacion para el funcionamiento del sistema de control interno. y Mejora Continua y
Informacién y I . - g
N Programar en el Plan de capacitaciones de la empresa, cursos acerca de transparencia Oficina de Gestién : i
9| Comunicacion SCI29 y acceso a la informacion publica, dirigida a los responsables designados. Humana Abr-20 Jul-21
Informacion y Presentar informes semestrales a la Gerencia General sobre la atencion y respuesta a Gerencia de
10 . SCI31 . iy e ) Administracion y Feb-20 Dic-21
Comunicacion la informacion recibida de entidades externas. Finanzas
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Anexo N° 02: Detalle de Ejecucidon de Planes de Accién 2020

0,
Plan de accion - detallado Pregunta Responsable a\f;:ze Sustento de avance (actividades realizadas o programadas)
Oficina de Mediante Resolucion 055-2020/DE-FONAFE se aprobé la Segunda modificacion al
Actualizar FODA del PEI SCl14 Planeamiento y 100% . . s
, . PEI 2017-2021, la misma que considera la actualizacion del FODA.
Mejora Continua
Oficina de Mapa de procesos actualizado segun la nueva estructura organizacional, aprobado
Actualizar el Mapa de Procesos PC06 Planeamiento y 100% N . '
, . por el Directorio el 22.ene.2020
Mejora Continua
o Oficina de Mediante Resolucién 055-2020/DE-FONAFE se aprobé la Segunda modificacion al
Actualizar indicadores del PEl y de las areas SCI07 Planeamiento y 100% . s .
: . PEI 2017-2021, con ello se actualizaron los indicadores de las areas.
Mejora Continua
Departamento de Plan de Capacitacion aprobado y ejecutado seglin programacién. Asimismo, se
Programa de capacitacion aprobado SCI03 par 100% cuenta con un procedimiento de Capacitacion que establece la medicion de su
Gestion Humana oficacia
. - . o La induccidn en relacién al puesto se realiza conforme al procedimiento aprobado.
Programa de induccién o re induccion aprobados, - . . o L
. . o Departamento de o Asimismo, se implementd la actualizacién de conocimientos para todo el personal
en los cuales se evidencie la capacitacion en SCI03 Gestion H 100% de AMSAC | 0 Aorende +
relacion al puesto y principios éticos estion Humana N e - &N € 8Spacio Aprende +. .
Se ejecuto la Campafia Integridad 100% a fin de reforzar valores corporativos.
Generar evidencia de la implementacién del plan Departamento de o, | ElPlan de Sucesién fue aprobado mediante Acuerdo de Directorio 01-444-2020. El
iy PC13 . 100% . P
de sucesién Gestiéon Humana avance del plan se present6 en Sesién 450-2020.
Planificar y ejecutar un programa de actualizacion Departamento de El Directorio establecio el ciclo de capacitaciones en legislacion minera y
profesional para los miembros del Directorio y/o PCO03 P 100% | ambiental, relaciones comunitarias y tematicas solicitadas por el Colegiado, el cual

Comités Especiales

Gestién Humana

se desarroll6 en el afio 2020.
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Plan de accion - detallado

Pregunta

Responsable

% de
avance

Sustento de avance (actividades realizadas o programadas)

Presentar informes de monitoreo de Control Gerencia de En sesion del Directorio 438-2020 y en sesiones 003-2020 y 004-2020 del Comité
8 interno. de OCI. SOA al Comité de Auditoria SCI36 Administracién y 100% de Auditoria, Gestion de Riesgos y Gobierno Corporativo se presentaron los
' ’ Finanzas avances del plan para subsanar observaciones de la SOA.
Gerencia de
9 | Actualizar la estructura organizacional SCI02 Administracién y 100% En febrero de 2020 se aprob6 la nueva estructura organizacional.
Finanzas
10 Actualizar periddicamente la evaluacion de riesgos sCI0 Gerencia de 100% En mayo se actualizaron las matrices de riesgos de los procesos de la gestion de
originados por contratistas Operaciones ° remediacién ambiental, los que incluyen a los contratistas.
Actualizar matriz de riesaos de Operaciones Gerencia de La actualizacion de la matriz de riesgos de los procesos elaboracién de estudios,
11 (contratistas) g P SCIM0 Operaciones 100% gestion de obras, postcierre y mantenimiento, se realizaron en mayo de 2020
P considerando contratistas.
Oficina de Mediante Resolucion de Gerencia General 090-2020-AM/GG se designé al
12 | Designar responsable suplente de Transparencia | SCI29 Planeamiento y 100% ble al del Portal de T )
Mejora Continua responsable alterno del Portal de Transparencia.
. . Departamento de " . .
Elaborar el programa de renovacion de equipos y . o, | El' programa de Renovacion de Hardware y Software esta establecido en el Plan de
13 software 2020 SClz2 Tec;;%:gza;édne la 100% Trabajo TIC actualizado a agosto de 2020.
En el contexto de la pandemia se establecié un lineamiento para el uso de TIC en
Implementar nuevos lineamientos de seauridad Departamento de el trabajo remoto, cautelando la seguridad de la informacién. Asimismo, acciones
14 inch))rmética 9 SCI25 Tecnologias de la 100% como: pruebas de recuperacion del Plan de Contingencias y Continuidad
Informacién Informatico, fortalecimiento del sistema antivirus — antimalware e implementacion
de un site de contingencia.
Departamento de
15 | Actualizar los controles de los riesgos de TIC SCI26 Tecnologias de la 100% La matriz de riesgos y controles de TIC fue actualizada en junio de 2020.

Informacion
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Plan de accion - detallado

Pregunta

Responsable

Departamento de

% de
avance

Sustento de avance (actividades realizadas o programadas)

16 | Actualizar la matriz de riesgos TIC SCI26 Tecnologias de la 100% La matriz de riesgos y controles de TIC fue actualizada en junio de 2020.
g
Informacién
Departamento de
17 | Actualizar Directiva del uso del SIED SCI31 Tecnologias de la 100% | En diciembre de 2020 se aprobé la actualizacién de la Directiva de Uso del SIED.
Informacién

Efectuar la rotacion en puestos suscentibles a Gerencia de Mediante memorando 055-2020-GAF, de marzo de 2020 se instruyo la rotacion de

18 fraude (caja chica contFr)ataciones) P SCi7 Administracién y 100% las asistentes de Gerencia, con el respectivo control de la caja chica; lo que se
I : Finanzas aplica desde dicha fecha.

Reporte de seguimiento de controles efectuados Gerencia de Mediante Informe 011-2020-GAF/DTIC/ESI, se informé acerca de seguimiento de
19 | con relacion a la integridad de la informacién SCI18 Operaciones 100% | controles efectuados con relacion a la integridad de la informacion recibida de los

recibida de los proveedores P proveedores, detallando los controles de la Mesa de Partes Virtual.

Evidenciar los criterios usados en |a actualizacion Oficina de Se realizé la actualizacion de las matrices de riesgos y controles de todos los
20 de la evaluacion de riesqos SCI0 Planeamiento y 100% | procesos en mayo de 2020 siguiendo los criterios establecidos en la Metodologia

u g Mejora Continua de AMSAC alineada a la de FONAFE.

Actualizar la evaluacion de riesqos. considerado Oficina de Se realizé la actualizacion de las matrices de riesgos y controles de todos los

21 aquellos que podrian haberse ﬁatérializa do SCI10 Planeamiento y 100% | procesos en mayo de 2020 siguiendo los criterios establecidos en la Metodologia
q quep Mejora Continua de AMSAC alineada a la de FONAFE.
. - . Oficina de En el mes de diciembre de 2020 se realiz6 la evaluacion de los controles de

22 Mor:|tolrea(rj % ¢ umplln(w:lgcteo dela frecuencia de los SCI0 Planeamiento y 100% | riesgos de los procesos: Gestién de Obras, Elaboracién de Estudios, Post Cierre y

controles de nesgos Mejora Continua Mantenimiento y Supervisién de la Inversion Privada.

, . - . Oficina de . . S . .

23 Continuar con la implementacion de las mejoras SCI33 Planeamiento y 100% Las mejoras y recomendaciones identificadas por OCI se vienen implementando

identificadas por OCI

Mejora Continua

por las respectivas areas y su cumplimiento se reporta semestralmente.
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0,
Plan de accién - detallado Pregunta Responsable a\f;:ge Sustento de avance (actividades realizadas o programadas)
Revisar las politicas y procedimientos core para Oficina de Se revisaron y actualizaron los procedimientos de Inversion Privada, asi como del
24 | determinar que siguen siendo relevantes y SCH9 Planeamiento y 75% proceso de Post cierre y mantenimiento, Los restantes procedimientos de la
walizar d o Meiora Continua Gestion de Proyectos de remediacion ambiental seran revisados en el primer
actualizar de ser necesari ] trimestre de 2021,
Actualizar procedimientos de gestion presupuestal Gerqncia d e . - .
25 ara |a optimizacion de la asianacion de recursos SCI28 Administracién y 100% Se actualiz6 el procedimiento de Gestion Presupuestal.
P P g Finanzas
Actualizar el Cédigo de Etica, que considere Departamento de )
26 | informe sobre medidas de integridad, conflicto de | SCI01 GeF;tién Humana 100% Se actualizé el Cédigo de Etica mediante Acuerdo de Directorio 02-451-2020.
intereses
Reporte semestral a la Gerencia General sobre los Se cuenta con el Procedimiento de Gestidn de las Compensaciones donde se
27 resFl)JIta dos del monitoreo a indicadores asi comoa | SCI06 Departamento de 759 encuentran los reconocimientos e incentivos a favor del personal. Se difundié el
incentivos vio reconocimientos Gestion Humana ° reconocimiento otorgado por FONAFE a AMSAC, como una de las mejores
y empresas en la implementacion del Modelo de Gestion Humana Corporativo.
Reporte semestral a la Gerencia General sobre Departamento de El Informe Ejecutivo 017-2020-GG/OGH de diciembre de 2020 dio cuenta sobre el
28 | incentivos e incentivos y/o reconocimientos que SCI06 Gegtién Humana 75% reconocimiento publico de los representantes de los valores elegidos por los
considere el cumplimiento de valores éticos trabajadores de la empresa.
Ampliar el alcance del reporte de aestion de Departamento de El Departamento TIC emite reportes trimestrales a GAF de Control de Accesos. En
29 acczsos a sistemas P 9 SCI25 Tecnologias de la 100% | el mes de diciembre de 2020 se presentaron reportes que consideran informacion
Informacién obtenida por el sistema DLP.
Desarrollar un plan de continuidad operativa para Departamento de El plan de contingencias y continuidad informatico se actualizd, el cual considera la
30 | los sistemas informaticos, en el que se considere lo | SCI21 Tecnologias de la 100% continuidad operativa. Trimestralmente se ejecuta pruebas de restauracion
mencionado en la NTP 1SO 27001 Informacién conforme al plan de recupero.
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0,
Plan de accién - detallado Pregunta Responsable a\f;:ge Sustento de avance (actividades realizadas o programadas)
. iy . Oficina de - . iy . .
Realizar la evaluacion de control interno de los . 0 En diciembre de 2020 se realizd la evaluacion de control interno de los sistemas
311 . . SCI26 Planeamiento y 100% . e y .
sistemas informaticos . . informaticos, informacién que se incluye en el Informe del SCI.
Mejora Continua
Desarrollar Plan de auditoria basado en enfoaue de Oficina de La evaluacién interna de procesos se realiz en noviembre de 2020, segun el Plan
32 - g PC14 Planeamiento y 100% de Auditoria Interna. La auditoria de certificacion ISO 9001 se realizé en junio y
riesgos ) .
Mejora Continua octubre de 2020.
Reportar el cumplimiento de acciones correctivas Oficina de Se realiza monitoreo mensual al cumplimiento de indicadores. En mayo de 2020 se
33 portar P PC09 Planeamiento y 75% | analizé integralmente el proceso logistico, identificandose oportunidades de mejora
ante indicadores con resultado menor al esperado ) . : )
Mejora Continua que se han implementado progresivamente.
4 Elaborar y difundir la actualizaciéon del Compendio BGC18 Secretaria del 100% En octubre de 2020 se actualiz6 y publicé el Compendio de Funciones y
de Funciones y Responsabilidades el Directorio Directorio ° Responsabilidades del Directorio
. Mediante Informe Ejecutivo 023-2020-GG/OGH de diciembre de 2020, se
Informe anual a la Gerencia sobre los resultados de Departamento de o iy N
35 o N SCI03 o 100% presentaron los resultados de la evaluacion de desempefio del personal en el
la evaluacién de desempefio del personal Gestiéon Humana 2020
% de avance TOTAL 97.1%
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