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Carta 049-2023-AM/GG  

San Juan de Miraflores, 14 de julio de 2023  

Señora  
Betty Sotelo Bazán 
Directora Ejecutiva 
FONAFE 

Asunto:  Informe Ejecutivo de Gestión Empresarial y Evaluación Presupuestal al II 
Trimestre 2023 

Ref.:   Directiva Corporativa de Gestión Empresarial de FONAFE 

De nuestra consideración: 

Nos dirigimos a usted, a fin de remitir en cumplimiento de la Directiva Corporativa de Gestión 
Empresarial del FONAFE, la información correspondiente al Informe Ejecutivo de Gestión 
Empresarial y Evaluación Presupuestal al II Trimestre 2023 de Activos Mineros S.A.C., que 
incluye lo siguiente: 

1. Anexo N° 1  Data Relevante. 
2. Anexo N° 2  Evaluación del Plan Operativo. 
3. Anexo N° 3  Evaluación del Balanced Scorecard.  
4. Anexo N° 4  Informe de Seguimiento de las Inversiones FBK (No Aplica). 
5. Anexo N° 5 Informe de Seguimiento del Sistema de Control Interno. 
6. Anexo N° 6 Informe de Seguimiento de Responsabilidad Social.  
7. Anexo N° 7  Evaluación de Cumplimiento Normativo de Gestión de Archivos. 
8. Anexo N° 8  Evaluación de Implementación del Modelo de Gestión Documental. 
9. Anexo N° 9 Formato de Estados Financieros y Presupuestales. 
10. Anexo N° 10 Declaración Jurada. 
11. Anexo N° 11 Informe Ejecutivo Seguimiento del Proceso de Implementación de la 
                                    Gestión Integral de Riesgos (GIR). 
12. Anexo N° 12 Informe Ejecutivo de la Evaluación del Sistema Integrado de Gestión 
          (SIG). 
13. Anexo N° 13. Informe de Evaluación del Proceso de Implementación del   Sistema 

                              de Control Interno (SCI). 

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para reiterar los sentimientos de nuestra 
especial consideración. 

Atentamente; 
 

FIRMADO DIGITALMENTE 
Antonio Montenegro Criado  
Gerente General 
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contrastada con la representación imprimible localizada en la sede
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Informe Ejecutivo 

 

1. Objetivo 
 

Evaluar el avance en la implementación de la Gestión Integral de Riesgos (GIR) de 
Activos Mineros S.A.C. (en adelante, AMSAC) durante el primer semestre de 2023 y de 
los planes de acción aprobados, con el objeto de proponer acciones de mejora para 
fortalecer la GIR, en el marco del Lineamiento Corporativo: Lineamiento de Gestión 
Integral de Riesgos para las Empresas bajo el ámbito de FONAFE.  

La GIR promueve mecanismos para la prevención y gestión adecuada de eventos y 
situaciones que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la empresa, así como 
del cumplimiento de obligaciones.  

2. Alcance 
 
La presente evaluación del nivel de madurez de la GIR 2023 se realizó aplicando el 
cuestionario de 28 preguntas relacionadas a la GIR, de la Herramienta Integrada para 
la Evaluación del nivel de madurez de los Sistemas BGC, GIR, RSC, SCI y SIG, 
establecida por FONAFE. 
 
3. Antecedentes 
• Mediante Resolución de Gerencia General 015-2016-AM/GG, se conformó el Comité 

de Gerentes, el mismo que asume las funciones asignadas al Comité de Riesgos.  
• Mediante Resolución de Dirección Ejecutiva N° 015-2022/DE-FONAFE del 

9.feb.2022, FONAFE aprobó el Lineamiento Corporativo: “Lineamiento de Gestión 
Integral de Riesgos” y el Manual Corporativo: “Guía para la Gestión Integral de 
Riesgos”. 

• Mediante Acuerdo 03-371-2017, de fecha 23.nov.2017, el Directorio de AMSAC 
aprobó la Política de Gestión de Riesgos, cuya última actualización dentro del 
Compendio de Políticas, fue aprobada mediante Acuerdo 01-498-2022, de fecha 
10.nov.2022. 

• Con fecha 23.nov.2022, la Gerencia General aprobó la actualización de la 
Metodología para la Gestión Integral de Riesgos.   

• Con fecha 09.jun.2017, el Comité de Control Interno aprobó la Matriz de Riesgos de 
Fraude Corporativo de AMSAC, cuya última actualización se realizó el 31.may.2023. 

• Con fecha 9.ene.2023, se emitió el Informe Ejecutivo 002-2023-GG, Informe 
Consolidado de la Evaluación del SCI, GIR y SIG de AMSAC al cierre del año 2022, 
el mismo que hace referencia al Informe de Evaluación del proceso de 
implementación de la GIR, que establece los planes de acción de la GIR para el 
2022.  

• Con fecha 29.mar.2023 se remitió a la Contraloría General de la República (CGR) 
la documentación de la Gestión de Riesgos: Metodología para la Gestión de 
Riesgos, Matriz de Riesgos nivel Entidad (estratégica), la actualización del apetito 
de riesgos, matrices de riesgos de procesos, y reportes de avance de los planes de 
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acción de riesgos nivel entidad; mediante el aplicativo informático de la CGR, 
cumpliendo con lo dispuesto en la Directiva 011-2019-CG/INTEG. 

• Mediante Memorando 038-2023-GG/OPMC, de fecha 5.may.2023, la Oficina de 
Planeamiento y Mejora Continua reportó a la Gerencia General el avance de los 
planes de acción de la Matriz de Riesgos Nivel Entidad, que superan el nivel límite 
(apetito) del riesgo. 

 

4. Resultados del proceso de seguimiento del plan 
 

Los resultados del proceso de seguimiento del plan se presentan en: 
 

4.1. Cumplimiento del plan y actividades programadas de la GIR 
 

Durante el primer semestre se alcanzó el cumplimiento del 41% de las actividades 
programadas para el ejercicio 2023, con lo cual obtiene un nivel de cumplimiento de 
93% respecto a la meta prevista del periodo (44%). A continuación, se muestra el 
nivel de avance alcanzado por cada plan de acción, indicando el puntaje obtenido:  
 

N° Actividad 
Fecha de 
Término 

2023 

% Avance 
Ejecutado 

1 Capacitación a todo el personal en temas de gestión de riesgos Abr 100% 

2 
Informes semestrales de visitas a campo para validar la gestión de riesgos de 
los proyectos 

Set 50% 

3 
Realización de ejercicios de continuidad operativa, de acuerdo con el Plan 
aprobado. 

Ago 0% 

4 Capacitación a todo el personal en temas de continuidad operativa Jul 0% 

5 
Presentación de informes semestrales sobre el avance de la gestión de 
continuidad operativa, dirigida al Comité de Auditoría y Riesgos 

Set 25% 

6 
Informe Semestral del Cumplimiento del Código de Ética al Directorio o Comité 
Especial 

Nov 50% 

7 Informes semestrales de la Gestión de Riesgos presentado al Directorio Jun 75% 

8 
Informe respecto de las rotaciones de personal expuesto a riesgos de fraude, 
dirigida a la Gerencia General 

Nov 25% 

 
El sustento del avance de cada una de las actividades descritas obra en el Anexo 1 
del presente documento. 
 

5. Resultados obtenidos y nivel de implementación alcanzado 
 

5.1. Cumplimiento a nivel empresa 
 

El cumplimiento alcanzado en la GIR, aplicando la Herramienta Integrada de 
FONAFE, en el primer semestre es de 59.1%, en tanto se encuentran en desarrollo 
acciones para incrementar el nivel de cumplimiento en el año.  
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A continuación, se grafica el avance del nivel de cumplimiento por cada una de las 
preguntas de la GIR en la Herramienta Integrada. Cabe señalar que el 82% de las 
preguntas tienen un avance igual o superior al 50%.  

 

 

Ilustración 1. Nivel1 de cumplimiento de la GIR por pregunta 

 
6. Comentarios del tratamiento de la gestión riesgos en la empresa. 
 
AMSAC ha determinado, conforme la Metodología para la Gestión Integral de Riesgos, 
matrices de riesgos y controles a nivel entidad y de procesos, las mismas que incluyen 
análisis de riesgo inherente (sin efecto de los controles) y riesgo residual (nivel de riesgo 
después de aplicar los controles).  
 
6.1. Riesgos a Nivel Entidad 
 
La Matriz de Gestión de Riesgos y Controles a Nivel Entidad, actualizada en diciembre 
de 2022 (Anexo 2), presenta 22 riesgos residuales, siendo 5 de ellos de riesgo residual 
“alto”, los que han significado mayor atención. Están relacionados con la disponibilidad 
de fondos para la ejecución de los proyectos, contingencias por incumplimiento 
normativo ante organismos como OEFA o ANA que consideran a AMSAC como 
empresa privada, la afectación al cumplimiento de objetivos por vacíos normativos para 
la remediación ambiental, la afectación a la imagen debido a Estados Financieros 
negativos por la naturaleza de los encargos recibidos, y con retrasos en los proyectos 
debido a demora propios del marco legal que aplica a procesos de contrataciones; 
mientras que 11 riesgos de riesgo residual “moderado” también ameritan un seguimiento 
continuo; y los 6 restantes (riesgo residual “bajo”) serán revisados en caso sea 
necesario. El análisis global del nivel de riesgo residual se presenta en el siguiente 
cuadro. 

 
1 Los niveles de cumplimiento de las preguntas de la Herramienta de FONAFE son los siguientes: 0. No 
iniciado; 1. Acciones iniciales; 2. Estandarizado; 3. Implementado; 4. Mejora Continua. 

18.2%

36.4%18.2%

27.3%

Nivel 0

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4
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Riesgos residuales a Nivel Entidad  

Descripción 
Riesgo residual 

Bajo Moderado Alto Extremo 

Matriz Entidad 6 11 5 0 

El seguimiento al estado de los planes de acción relacionados a los riesgos moderado 
y alto, que se encuentran por encima del nivel límite (apetito) de riesgo, fueron remitidos 
a la Gerencia General (Anexo 3) en el mes de mayo: 

 
6.2. Riesgos a Nivel de Procesos 

 
Las matrices de riesgos de todos los procesos de AMSAC han sido actualizados entre 
los meses de mayo y junio de 2023, actividad liderada por cada uno de los responsables 
(dueños) de proceso, conforme a lo establecido en la Metodología para la GIR. Entre 
todas las matrices, se identificaron 154 riesgos que vienen siendo gestionados por las 
diferentes áreas de AMSAC, según el cuadro siguiente: 
 

PROCESO 
Riesgo residual 

Bajo Medio Alto 

Procesos estratégicos    

Planeamiento 1 1  

Gobernanza 3 1  

Gestión de Excelencia Operacional 13 10  

Imagen Institucional 3   

Procesos operativos    

Elaboración de Estudios 5 4 2 

Gestión de Obras 1 6  

Post Cierre y Mantenimiento 2 4  

Relaciones Comunitarias  7  

Gestión de Proyectos 1 4 1 

Informe Técnico Social 4 2 1 

Gestión de Proyectos de Inversión Privada 11 1  

Procesos de soporte    

Gestión Legal 2 7  



 

SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE LA 
GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS (GIR) 

 

6 

 

PROCESO 
Riesgo residual 

Bajo Medio Alto 

Gestión Financiera, Contable y Presupuestal 6 6  

Tecnología de la Información y Comunicaciones 13 2  

Gestión Logística 5 2  

Gestión Humana 15 1  

Gestión Documental 4 3  

TOTAL 89 61 4 

 
Se identificaron 4 riesgos altos (Anexo 4), a los cuales se les hace un seguimiento y 
monitoreo permanente, y estos son: 

• Eventos ambientales extraordinarios (lluvias, deslizamientos, etc.) en la zona de los 
proyectos, que puede generar modificaciones por atraso en los cronogramas. 

• Existencia de actividades mineras vigentes (exploraciones artesanales, informales, 
etc.) que podría impedir elaborar los estudios de remediación o la intervención 
misma. 

• Vacíos normativos en materia de planes de cierre para pasivos ambientales que 
puede generar postergación de proyectos de remediación ambiental encargados a 
AMSAC. 

• Mayor número de proyectos encargados en más regiones del país, que impacta en 
la carga laboral del equipo de trabajo, lo que podría generar atraso en el cronograma 
y disminución de calidad del proyecto. 

 
6.3. Riesgos de Fraude 
 
La matriz de riesgos de fraude y corrupción de AMSAC (Anexo 5) ha sido actualizada 
en mayo de 2023, y presenta 30 riesgos residuales, todos en nivel bajo. Destacan los 
controles aplicados a los riesgos relacionados con eventual: i) soborno en los procesos 
de contrataciones y ejecución contractual; ii) soborno en la gestión de pagos a terceros; 
iii) fraude en los registros contables o financieros; iv) soborno en las operaciones de los 
proyectos de remediación ambiental minera, con las empresas contratistas o 
autoridades locales; v) soborno en la supervisión de obligaciones contractuales en 
minería; y vi) soborno en la supervisión en minería y/o generación eléctrica.   

Riesgos de Fraude residuales  

Descripción 
Riesgo residual 

Bajo Moderado Alto Extremo 

Matriz de Riesgos de Fraude 30 0 0 0 
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6.4. Riesgos a Nivel Proyectos 

Se destaca en el periodo que en abril de 2023 se realizó la visita de inspección al 
proyecto de remediación ambiental “Dorado y Barragán” (Cajamarca), en la que se 
identificaron riesgos relacionados al mantenimiento de la infraestructura y de las áreas 
revegetadas, y al cumplimiento de las obligaciones socioambientales. Asimismo, en 
junio de 2023 se realizó la visita de inspección al proyecto de remediación ambiental 
“Huamuyo” (Lima), en la que se identificaron riesgos relacionados a la infraestructura 
para el drenaje de los PAM, y al mantenimiento de la infraestructura de algunos PAM.  

De manera oportuna se realizaron las coordinaciones con los responsables para que se 
efectúen los controles necesarios para asegurar el cumplimiento de los instrumentos 
ambientales. 

Se tiene programado continuar con las inspecciones a los proyectos de remediación 
ambiental durante el segundo semestre. 

7. Gestión de oportunidades 

Conforme a lo establecido en la Metodología para la Gestión Integral de Riesgos de 
AMSAC, se han identificado y gestionado las oportunidades del Sistema Integrado de 
Gestión, destacando lo siguiente: las acciones para mejorar el desempeño de los 
contratistas, en materia de calidad y antisoborno, mediante la estandarización de los 
términos de referencia (TDR) y el monitoreo del mismo por parte de los administradores 
de contrato; la difusión de comunicaciones de los logros obtenidos para mejorar la 
reputación de AMSAC; entre otros (Anexo 6).  

8. Anexos 

Anexo 1. Avance del Plan de la GIR al I Semestre de 2022. 

Anexo 2. Matriz de Riesgos a Nivel Entidad. 

Anexo 3. Avance de planes de acción de Riesgos Nivel Entidad, a mayo 2022. 

Anexo 4. Matrices de Riesgos de Procesos con Riesgos residuales altos 

Anexo 5. Matriz de Riesgos de Fraude  

Anexo 6. Matriz de Oportunidades del Sistema Integrado de Gestión 

 

 

San Juan de Miraflores, julio de 2022 

 
 
 

Miguel Tito Ascue 
Jefe de la Oficina de Planeamiento y Mejora Continua 



Anexo N° 01: Detalle de cada Plan de Acción de la GIR 
 

PLAN DE TRABAJO ANUAL 

Sistema: Gestión Integral de Riesgos   2023     

PLANIFICACIÓN 
REPORTE DE AVANCE  

Fecha de reporte: 22/06/2023 

N° ACTIVIDAD 
PREGUNTA 
ASOCIADA 

(*) 
RESPONSABLE 

% AVANCE 
PROGRAMADO  

% AVANCE 
EJECUTADO 

DETALLE EVIDENCIA AVANCE 

1 
Capacitación a todo el personal en temas de 
gestión de riesgos 

GIR03 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

100% 100% 
En mayo se realizó la capacitación en gestión 

de riesgos dirigida a todo el personal 

2 
Informes semestrales de visitas a campo para 
validar la gestión de riesgos de los proyectos 

GIR05 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

50% 50% 
Se realizó la visita e Informe de Supervisión 
Ambiental Interna a los proyectos Dorado y 

Barragán, en abril; y Huamuyo, en junio. 

3 
Realización de ejercicios de continuidad 
operativa, de acuerdo con el Plan aprobado. 

GIR09 
Gerencia de 

Administración y 
Finanzas 

0% 0% 
Se ha previsto su presentación para el 

segundo semestre del 2023. 

4 
Capacitación a todo el personal en temas de 
continuidad operativa 

GIR10 
Gerencia de 

Administración y 
Finanzas 

0% 0% 
Se ha previsto su presentación para el 

segundo semestre del 2023. 

5 

Presentación de informes semestrales sobre 
el avance de la gestión de continuidad 
operativa, dirigida al Comité de Auditoría y 
Riesgos 

GIR10 
Gerencia de 

Administración y 
Finanzas 

50% 25% 

En mayo se presentó al Comité de Auditoría el 
Reporte de acciones del SIG para la gestión 

de riesgos de procesos, continuidad operativa 
y mejora  

6 
Informe Semestral del Cumplimiento del 
Código de Ética al Directorio o Comité 
Especial 

PC02 
Oficina de 

Gestión Humana 
50% 50% 

En mayo se presentó al Comité de Auditoría y 
Riesgos, el Informe I Semestre del 
Cumplimiento del Código de Ética. 
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7 
Informes semestrales de la Gestión de 
Riesgos presentado al Directorio 

PC14 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

100% 75% 

Informe Anual presentado en la sesión de 
Directorio 502 de 12.01.2023 

El Informe de avance semestral se presentará 
al Directorio en la primera sesión de julio 

8 
Informe respecto de las rotaciones de 
personal expuesto a riesgos de fraude, 
dirigida a la Gerencia General 

PC20 
Oficina de 

Gestión Humana 
0% 25% 

Avance presentado mediante memorando 101-
2023-GAF que comunica sobre la rotación de 

responsables de fondos fijos. Se culminará 
esta actividad en octubre según los siguientes 
documentos: Informe de rotación de personal 

en Riesgo de Fraude dirigido a la GG 

  % DE AVANCE TOTAL 44% 41%  

 
 
 
 

 

 

 



 

Anexo N° 02: Matriz de Riesgos a Nivel Entidad 
  



 

SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE LA 
GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS (GIR) 

 

11 

 

Anexo N° 03: Avance de planes de acción de Riesgos a Nivel Entidad 
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Anexo 4. Matrices de Riesgos de Procesos con Riesgos residuales altos 
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Anexo 5. Matriz de Riesgos de Fraude  
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Anexo 6. Matriz de Oportunidades del Sistema Integrado de Gestión 
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Informe Ejecutivo 

 
1. Objetivo 

 
Presentar los resultados de la evaluación del avance del Plan de Trabajo del Sistema 
Integrado de Gestión (en adelante SIG) 2023 de Activos Mineros S.A.C. (en adelante AMSAC), 
al I semestre, conforme a los lineamientos establecidos por FONAFE. 

 
2. Antecedentes 
 

• Mediante Acuerdo de Directorio Nº 002-2018/011-FONAFE del 05.dic.2018, FONAFE 
aprobó la “Directiva Corporativa de Gestión Empresarial”, cuyo numeral 3.3 Sistemas 
Integrados de Gestión, señala que las empresas deben remitir a FONAFE, la evaluación 
semestral del Plan de trabajo anual del sistema integrado de gestión, como parte del 
informe trimestral de gestión empresarial y evaluación presupuestal para el segundo y 
cuarto trimestre. 

• Mediante Resolución de Dirección Ejecutiva Nº 029-2018/DE-FONAFE de 23.abr.2018, 
FONAFE aprobó el “Manual para la Documentación de Procesos y Procedimientos”, el 
cual fue modificado mediante Resolución de Dirección Ejecutiva N° 027-2020/DE-
FONAFE del 16.abr.2020, como “Manual para la implementación del Sistema Integrado 
de Gestión bajo un enfoque basado en Procesos”. 

• Mediante Resolución de Dirección Ejecutiva Nº 010-2022/DE-FONAFE de fecha 
3.feb.2022, FONAFE aprobó el “Manual de Metodología Integrada para la Evaluación del 
Cumplimiento de los Sistemas de RSC, SCI, SIG, GCS, BGC y GIR”, el cual establece la 
aplicación de la herramienta integrada de evaluación del SIG, que considera 2 
componentes: Gestión de Procesos y Sistema Integrado de Gestión. 

• Mediante Acuerdo de Directorio Nº 01-391-2018 del 13.ago.2018, el Colegiado de AMSAC 
aprobó la conformación del Comité General del SIG, el cual está compuesto por el Gerente 
General, el Gerente Legal, el Jefe de la Oficina de Planeamiento y Mejora Continua, y el 
Especialista en Calidad y Mejora de Procesos. 

• Mediante Acta de Reunión N° 09-2022/CSIG/AM, del 30.dic.2022, el Comité General del 
SIG aprobó el Plan de Trabajo del SIG 2023, el cual contemplaba 10 actividades centradas 
en el esfuerzo proactivo que AMSAC puede realizar para optimizar la implementación de 
la gestión de procesos y sistemas integrados de gestión, manteniendo en cumplimiento 
todos los aspectos avanzados. 
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3. Evaluación del Plan de Trabajo del SIG 2023 
 
El nivel de avance del Plan de Trabajo del SIG 2023, al I semestre, es 53%, con lo cual obtiene 
un nivel de cumplimiento de 117% respecto a la meta prevista del periodo (45%).  
 
Entre las actividades ejecutadas del Plan de Trabajo del SIG 2023, se destaca la ejecución de 
la auditoría interna y la revisión por la Dirección del Sistema de Gestión de la Calidad ISO 
9001, la auditoría interna del Sistema de Gestión Antisoborno ISO 37001, el seguimiento a las 
acciones correctivas y de mejora generadas como resultado de las auditorías, la optimización 
y alineamiento de procesos y procedimientos, la comunicación a las gerencias y jefaturas de 
los roles y responsabilidades de la gestión por procesos y SIG, así como las acciones de 
inducción, capacitación y difusión relacionadas. 
 
En junio del 2023, AMSAC culminó exitosamente la auditoría externa de recertificación del 
Sistema de Gestión de la Calidad ISO 9001 por el organismo certificador Aenor. Asimismo, se 
vienen desplegando acciones de preparación para las auditorías externas de seguimiento de 
los Sistemas de Gestión Antisoborno ISO 37001, Seguridad y Salud en el Trabajo ISO 45001 
y Ambiental ISO 14001, previstas para el II semestre del 2023. 
 
Las actividades, responsables y porcentaje de avance ejecutado del Plan de Trabajo del SIG 
2023, se muestran en el siguiente cuadro: 
 

N° Actividad 
Pregunta 
asociada 

Responsable 
% Avance 
ejecutado 

1 
Reportar trimestralmente el avance del Plan de Trabajo SIG al Comité General SIG, así 
como mensualmente los indicadores de seguridad al Directorio 

SIG01, 
SIG09 

OPMC, 
SSOMA 

50% 

2 Comunicar los roles y responsabilidades de la gestión por procesos y SIG SIG02 OPMC 100% 

3 
Evaluar y actualizar los procedimientos de los procesos y del SIG, así como el Manual de 
Gestión de Procesos y Procedimientos 

SIG02, 
SIG03, 
SIG04 

OPMC 50% 

4 
Ejecutar el Programa de Objetivos del SIG ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 37001, 
y reportar trimestralmente al Comité General SIG 

SIG11 
OPMC, 
SSOMA 

50% 

5 Ejecutar el Programa de Auditorías del SIG ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 37001 SIG13 
OPMC, 
SSOMA 

50% 

6 
Efectuar el seguimiento a las acciones correctivas y de mejora generadas como resultado 
de las auditorías del SIG 

SIG13 
OPMC, 
SSOMA 

50% 

7 
Realizar la Revisión por la Dirección del SIG ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 
37001 

SIG09 
OPMC, 

SSOMA, OC 
25% 

8 
Efectuar los procesos de inducción, incluyendo temas de gestión de procesos y SIG, e 
informar anualmente a la Gerencia General 

SIG07 OGH 50% 

9 
Ejecutar las actividades de capacitación, incluyendo temas de gestión por procesos y SIG, 
según el Plan Anual de Capacitación, e informar trimestralmente a la Gerencia General 

SIG12 OGH 50% 

10 
Efectuar las acciones de difusión del SIG ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 37001, e 
informar anualmente a la Gerencia General 

SIG14 SIC 50% 
 

Leyenda:  
- OPMC: Oficina de Planeamiento y Mejora Continua 
- SSOMA: Área de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente 
- OGH: Oficina de Gestión Humana 
- SIC: Supervisión de Imagen Corporativa 
- OC: Oficial de Cumplimiento 

 
El Reporte de Avance del Plan de Trabajo del SIG 2023 se adjunta en el Anexo N° 1. 
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4. Conclusiones 
 

• AMSAC alcanzó un nivel de avance en la implementación del Plan de Trabajo de SIG 2023 
al I semestre de 53%, obtiene un nivel de cumplimiento de 117%, superando la meta prevista 
del periodo de 45%. 

• AMSAC culminó exitosamente la auditoría externa de recertificación del Sistema de Gestión 
de la Calidad ISO 9001, en junio del 2023. 

• AMSAC viene desplegando acciones para optimizar la implementación de la gestión de 
procesos y sistemas integrados de gestión, manteniendo en cumplimiento todos los 
aspectos avanzados. 
 
 
 

San Juan de Miraflores, julio de 2023. 
 

 

Miguel Tito Ascue 
Jefe de Planeamiento y Mejora Continua 

Representante de la Dirección para el Sistema 
Integrado de Gestión 
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ANEXO N° 1 REPORTE DE AVANCE DEL PLAN DE TRABAJO DEL SIG 2023 AL I SEMESTRE 

N° ACTIVIDAD 
PREGUNTA 
ASOCIADA 

RESPONSABLE 
% AVANCE 

EJECUTADO 
DESCRIPCIÓN DEL AVANCE 

1 

Reportar trimestralmente el avance del Plan de 
Trabajo SIG al Comité General SIG, así como 
mensualmente los indicadores de seguridad al 
Directorio 

SIG01, SIG09 OPMC, SSOMA 50% 

Se realizó el seguimiento al avance del Plan de Trabajo Anual del SIG 2023 y se reportó al 
Comité General SIG según consta en el Acta de Reunión N° 03-2023/CSIG/AM de fecha 

3.jul.2023; así como se presentaron mensualmente los indicadores de seguridad al 
Directorio. 

2 
Comunicar los roles y responsabilidades de la gestión 
por procesos y SIG 

SIG02 OPMC 100% 
Se comunicaron los roles, responsabilidades y autoridades de la gestión por procesos y 

SIG, mediante Memorando 027-2023-GG/OPMC de fecha 29.mar.2023, así como mediante 
comunicado al personal de fecha 15.mar.2023. 

3 
Evaluar y actualizar los procedimientos de los 
procesos y del SIG, así como el Manual de Gestión de 
Procesos y Procedimientos 

SIG02, SIG03, 
SIG04 

OPMC 50% 
Se aprobaron 6 procedimientos de los procesos y del SIG: Gestión de Proyectos de 

Remediación Ambiental Minera (4), Gestión Legal (1), Gestión Logística (1); según consta 
en la Lista Maestra de Documentos Internos (código E3.1.1.P2.F1) al 28.jun.2023. 

4 
Ejecutar el Programa de Objetivos del SIG ISO 9001, 
ISO 14001, ISO 45001 e ISO 37001, y reportar 
trimestralmente al Comité General SIG 

SIG11 OPMC, SSOMA 50% 
Se realizó el seguimiento al avance del Programa de Objetivos del SIG 2023 al II trimestre y 

se reportó al Comité General SIG según consta en el Acta de Reunión N° 03-
2023/CSIG/AM de fecha 3.jul.2023. 

5 
Ejecutar el Programa de Auditorías del SIG ISO 9001, 
ISO 14001, ISO 45001 e ISO 37001 

SIG13 OPMC, SSOMA 50% 

Se realizaron las auditorías internas del SGC ISO 9001 y SGAS ISO 37001, conforme al 
Programa Anual de Auditorías del SIG 2023 al II trimestre y sus resultados se reportaron al 
Comité General SIG según consta en el Acta de Reunión N° 03-2023/CSIG/AM de fecha 
3.jul.2023.  Las auditorías internas del SGA ISO 14001 y del SGSST ISO 45001 se tienen 

previstas en el III trimestre. 

6 
Efectuar el seguimiento a las acciones correctivas y de 
mejora generadas como resultado de las auditorías del 
SIG 

SIG13 OPMC, SSOMA 50% 

Se realizó el seguimiento a las acciones correctivas y de mejora generadas al II trimestre 
2023 en base a los resultados de las auditorías internas e externas del SIG; y se reportó al 
Comité General SIG según consta en el Acta de Reunión N° 03-2023/CSIG/AM de fecha 

3.jul.2023. 

7 
Realizar la Revisión por la Dirección del SIG ISO 9001, 
ISO 14001, ISO 45001 e ISO 37001 

SIG09 
OPMC, SSOMA, 

OC 
25% 

Se realizó el Informe de Revisión por la Dirección del Sistema de Gestión de la Calidad ISO 
9001 según conta en el Acta de Reunión N° 02-2022/CSIG/AM de fecha 10.may.2023; en el 

III trimestre 2023, se tiene prevista la Revisión por la Dirección del SGAS ISO 37001. 

8 
Efectuar los procesos de inducción, incluyendo temas 
de gestión de procesos y SIG, e informar anualmente 
a la Gerencia General 

SIG07 OGH 50% 

Se vienen efectuando los procesos de inducción, incluyendo temas de gestión de procesos, 
riesgos y SIG, conforme se establece en el Procedimiento S5.1.3.P1 Inducción de Personal; 
asimismo, se actualizó el material de inducción. El informe anual a la Gerencia General se 

tiene previsto para el IV trimestre 2023. 
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N° ACTIVIDAD 
PREGUNTA 
ASOCIADA 

RESPONSABLE 
% AVANCE 

EJECUTADO 
DESCRIPCIÓN DEL AVANCE 

9 

Ejecutar las actividades de capacitación, incluyendo 
temas de gestión por procesos y SIG, según el Plan 
Anual de Capacitación, e informar trimestralmente a la 
Gerencia General 

SIG12 OGH 50% 

Se ejecutaron capacitaciones referidas a Gestión por Procesos y Sistema Integrado de 
Gestión, incluyendo Gestión Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo, según el Plan 

Anual de Capacitación 2023, conforme se establece en el Procedimiento S5.2.2.P1 
Capacitación de Personal. 

10 
Efectuar las acciones de difusión del SIG ISO 9001, 
ISO 14001, ISO 45001 e ISO 37001, e informar 
anualmente a la Gerencia General 

SIG14 SIC 50% 

Se ejecutaron acciones de difusión de la gestión por procesos y SIG, mediante 
comunicados referidos a la Gestión de la Calidad, Antisoborno y Seguridad y Salud en el 

Trabajo, conforme a lo previsto en el Programa de Difusión y Sensibilización del SIG 2023, 
así como en el Procedimiento E3.1.P3 Comunicación del SIG. 

  % AVANCE EJECUTADO 53%  
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Informe de Seguimiento de Implementación del SCI 
 
1. Objetivo 

 

Evaluar el avance en la implementación de los planes de acción aprobados para el 2023 
del Sistema de Control Interno (en adelante SCI) de Activos Mineros S.A.C. (en adelante 
AMSAC) y otras actividades de mejora durante el primer semestre 2023, con el objeto 
de identificar acciones que posibiliten alcanzar las metas propuestas, en un marco que 
permita el balance entre la gestión y su control, dentro del Lineamiento Corporativo del 
Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el ámbito de FONAFE y la Directiva 
del Sistema de Control Interno de AMSAC. 

 

2. Alcance 
 

La presente evaluación abarca los planes de acción 2023 definidos para la mejora en la 
implementación de los 5 componentes de control interno del modelo COSO y sus 
principios asociados. Para ello, se aplicó el cuestionario de 52 preguntas relacionadas 
al SCI, que son parte de la Herramienta Integrada para la Evaluación del cumplimiento 
de los Sistemas RSC, SCI, SIG, GCS, BGC y GIR. 

 
3. Antecedentes 

 
• Mediante Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE de fecha 11.dic.2015, 

FONAFE se aprobó el “Lineamiento Corporativo del Sistema de Control Interno para 
las Empresas bajo el ámbito de FONAFE”1. 

• Mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2018/006-FONAFE de fecha 26.jun.2018, 
FONAFE se aprobó la “Directiva Corporativa de Gestión Empresarial”2, en cuyo 
numeral 2.2.1 Sistema de Control Interno, señala que las empresas deben remitir a 
FONAFE, el informe de evaluación semestral del SCI que incluye un plan de trabajo, 
como parte del informe trimestral de gestión empresarial y evaluación presupuestal 
para el segundo y cuarto trimestre. 

• Mediante Resolución N° 015-2016-AM/GG, se modificó la conformación del Comité 
de Control Interno de AMSAC y se establecieron las funciones del Equipo 
Implementador del SCI.  

• Mediante Resolución N° 003-2023-AM/GG, se designó al Equipo Evaluador del SCI 
de AMSAC y CBGC por el plazo de 3 años, y se establecieron sus funciones 
conforme al Lineamiento Corporativo referido en el párrafo anterior.  

• Mediante el Informe Ejecutivo N° 002-2023-GG de fecha 09.ene.2023, se presentó 
al Directorio el Informe Consolidado de la Evaluación Sistema de Control Interno 
(SCI), Gestión Integral de Riesgos (GIR) y Sistema Integrado de Gestión (SIG) de 
AMSAC al cierre del año 2022, el mismo que incluye los planes de acción 2023 
aprobados por la Gerencia General. 

 
1 Modificado mediante Resolución de Dirección Ejecutiva N° 009-2019/DE-FONAFE de fecha 15.ene.2019. 
2 Modificada mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2018/011-FONAFE de fecha 05.dic.2018 y mediante 
Acuerdo de Directorio N° 003-2021/003-FONAFE de fecha 10.may.2021. 
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• Mediante Resolución de Dirección Ejecutiva N° 001-2023/DE-FONAFE de fecha 
6.ene.2023, FONAFE aprobó el Manual de metodología integrada para la evaluación 
del nivel de madurez de los sistemas de BGC, GIR, RSC, SCI y SIG. 

• Mediante Oficio N° 028-2023-OGR-FONAFE de fecha 06.mar.2023, FONAFE emitió 
el Informe de Resultados de la validación del Sistema Control Interno (SCI) del 
ejercicio, reafirmando el porcentaje de implementación de AMSAC al 100% (validado 
por la consultora Grant Thornton).  

• Mediante Oficio Circular N° 003-2023-OGR-FONAFE de fecha 18.may.2023, 
FONAFE comunicó los resultados de las empresas de la corporación en la validación 
del SCI. Los resultados ubican a AMSAC como líder en el ranking del SCI (puesto 1 
de 33). 

• Adicionalmente a lo descrito, en cumplimiento de la Directiva 011-2019-CG/INTEG 
de la Contraloría General de la República, AMSAC presentó en oportunidad la 
Evaluación Anual de la Implementación del SCI (enero 2023). 

• En junio de 2023, el Equipo Evaluador del SCI realizó la evaluación de la 
implementación del SCI de AMSAC al primer semestre 2023, mediante la aplicación 
de las preguntas relacionadas al SCI, del cuestionario de la Herramienta Integrada 
de FONAFE, la recopilación de evidencias documentales que sustenten su 
implementación y la identificación de oportunidades de mejora que puedan incidir en 
el fortalecimiento del SCI. 

 

4. Resultados del proceso de seguimiento del plan 
 
Los resultados del proceso de seguimiento del plan se presentan en: 

 

4.1. Cumplimiento del plan y actividades programadas 
 
El nivel de avance de las actividades programadas del SCI al primer semestre 2023 
es de 48%, con lo cual obtiene un nivel de cumplimiento de 120% respecto a la meta 
prevista del periodo (40%). A continuación, se muestra el nivel de avance alcanzado 
por cada plan de acción, indicando el puntaje obtenido:  
 

N° ACTIVIDAD 

Fecha de 

término 

2023 

% de 

avance 

1 
Informe Semestral del Cumplimiento del Código de Ética al Directorio o Comité 
Especial 

Nov 50% 

2 
Programación de capacitaciones al Directorio y miembros de Comités 
Especiales 

Mar 0% 

3 Presentación de los avances del Plan de Sucesión al Directorio Oct 0% 

4 Informes de Comités Especiales presentados al Directorio Nov 50% 

5 Informes de la Gestión de Riesgos presentado al Directorio Jul 75% 

6 
Informes semestrales sobre el control interno, respecto de cambios en las 
operaciones 

Jul 75% 
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7 
Informe respecto de las rotaciones de personal expuesto a riesgos de fraude, 
dirigida a la Gerencia General 

Oct 25% 

8 Informe al Directorio sobre la implementación de Seguridad de la Información Jul 25% 

9 Informes semestrales sobre los resultados de la auditoría a TIC Jul 75% 

10 Plan e Informes de Auditoría Interna (SIG y SCI) basada en riesgos Set 100% 

 
El sustento del avance descrito se detalla en el Anexo 1: 
 

4.2. Uso de recursos 
 
Todos los planes de acción descritos se desarrollarán con el personal y recursos 
internos de AMSAC, salvo se considere necesario realizar la reasignación 
presupuestal para impulsar el cumplimiento de algún plan específico. La ejecución 
del plan de acción 2 (capacitación a miembros del Directorio) se realizará con cargo 
al presupuesto institucional aprobado para tal fin. 

 
4.3. Desempeño del Equipo Implementador del SCI y participantes 
 

El Equipo Implementador del SCI para la ejecución de los planes de acción 2023 
está conformado por los siguientes trabajadores:  
 

Julio Temple Aguilar Gerente de Administración y Finanzas (e) 

Miguel Tito Ascue Jefe de la Oficina de Planeamiento y Mejora Continua 

Raquel Mendoza Torres Jefe de la Oficina de Gestión Humana 

Henry Tornero Yaya 
Jefe del Departamento de Tecnología de la Información y 
Comunicaciones (e) 

 
Los resultados al primer semestre de 2023 muestran un avance del 48%, lo que 
evidencia el cumplimiento de las actividades previstas por las distintas áreas de la 
empresa. La Oficina de Planeamiento y Mejora Continua ha venido liderando el 
seguimiento de la implementación a través de la circulación de documentos y 
reuniones periódicas. 
 

4.4. Oportunidades de mejora   
 

En los planes de acción, se han identificado las siguientes oportunidades de mejora:   
• La implementación de la Oficina de Gestión de Proyectos (PMO) permitirá 

establecer mejores controles para la gestión de los proyectos que aseguren el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos de la empresa. 

 

Asimismo, respecto al control de avance y evaluaciones periódicas, el tiempo que 
demanda el registro de información y documentación de la herramienta de monitoreo 
del SCI, por su amplitud, incide en un seguimiento menos ágil, por lo que se hace 
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necesario seguir impulsando la simplificación de requisitos, así como la mejora de 
las herramientas informáticas de soporte. 
 

4.5. Plan de trabajo para la implementación del SCI 
 

Los plazos estimados de los planes de acción se mantienen conforme a lo aprobado 
con el Informe de Evaluación Anual del SCI, salvo 1 plan: el relacionado a la 
programación de capacitaciones al Directorio (N° 2), cuyo término se ha 
reprogramado a julio, debido a que la priorización de las temáticas en materia 
ambiental, social y gobernanza (ESG) fueron propuestas en la sesión del Comité de 
Talento Humano y Gobierno Corporativo del 8.jun. 
 

N° ACTIVIDAD 

Fecha de 

inicio  

2023 

Fecha de 

término 

2023 

2 
Programación de capacitaciones al Directorio y miembros de Comités 
Especiales 

Jul Jul 

 
5. Resultados obtenidos y nivel de implementación alcanzado 
 

5.1. Cumplimiento a nivel empresa 
 

El cumplimiento alcanzado, aplicando las preguntas de la Herramienta Integrada de 
FONAFE3, en el primer semestre de 2023 es de 61%, en tanto se encuentran en 
desarrollo acciones para incrementar el nivel de cumplimiento en el año.  
 

 
Ilustración 1. Nivel4 de cumplimiento del SCI por preguntas 

En el gráfico anterior, se muestra el avance del nivel de cumplimiento por cada una 
de las preguntas del SCI en la Herramienta Integrada. Cabe señalar que el 82% de 
las preguntas tienen un avance igual o superior al 50%.  

 
3 La plataforma informática SISMAD, a cargo de FONAFE, no se encuentra disponible a la fecha de 
elaboración del presente informe. 
4 Los niveles de cumplimiento de las preguntas de la Herramienta de FONAFE son los siguientes: 0. No 
iniciado; 1. Acciones iniciales; 2. Estandarizado; 3. Implementado; 4. Mejora Continua.  

14%

4%

29%

32%

21%

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4
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6. Evaluación de los cambios en factores externos e internos (en las 

operaciones) 
  
La evaluación general de cambios de factores internos y externos se realizó en junio 
del 2022, mediante la aprobación del Proyecto del Plan Estratégico Institucional de 
AMSAC periodo 2022-2026, que contempla el Análisis FODA de AMSAC. El citado 
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2021, fue aprobado por FONAFE mediante 
Acuerdo de Directorio N° 002-2022/011-FONAFE de noviembre de 2022. 
 
El Análisis FODA presentado en el PEI 2022-2026 se complementa con la siguiente 
información relevante para el SCI: 
 

N° 
Cambios en cuestiones internas 

y externas 
Consecuencias 

Potenciales 
Seguimiento a Junio 2023 

1 

Cambios en el marco normativo: 
Implementación del Sistema de 
Medición del Nivel de Madurez 
(SISMAD) de FONAFE 
En diciembre del 2021, FONAFE 
presentó el Sistema de Medición 
del Nivel de Madurez (SISMAD), 
herramienta integrada que define 
parámetros de evaluación de los 
sistemas de RSC, SCI, SIG, BGC 
y GIR, para la corporación y sus 
empresas, el mismo que fue 
modificado en enero de 2023. 

 - Adecuar la 
documentación del 
SCI y SGC a los 
parámetros de 
evaluación del 
SISMAD, según 
sea necesario 

Se revisaron los parámetros de 
evaluación del SISMAD y se concluyó 
que no se requiere adecuar la 
documentación del SGC. Se da por 
concluido este cambio. 

2 

Cambios por implementación 
del Sistema de Gestión 
Antisoborno ISO 37001 
En ene.2023, AMSAC obtuvo la 
certificación del Sistema de 
Gestión Antisoborno ISO 37001. 

Adecuar la 
documentación del 
SGC para que se 
integre con el 
Sistema de 
Gestión 
Antisoborno ISO 
37001 

Se culminó la adecuación de la 
documentación general del SIG para que 
se integre con el Sistema de Gestión 
Antisoborno ISO 37001; dicha 
documentación fue revisada y 
actualizada con el soporte de una 
consultoría especializada. 

3 

Cambios en el alcance de las 
operaciones: Encargo especial 
del Decreto de Urgencia 066-2021, 
de atenuación y estudios de 
mitigación en la UM Florencia-
Tucari (Moquegua)  

- Contingencias 
legales y sociales 
respecto de un 
incumplimiento del 
encargo especial. 

En abril de 2023 se remitió al MINEM los 
planes de trabajo de la UM Florencia 
Tucari, en el marco del D.U. 066-2021, y 
del D.S. 020-2022, en el que se detallan 
las acciones realizadas y los 
requerimientos para continuar con las 
actividades del encargo. 

4 

Cambios en el alcance de las 
operaciones: intervención en 28 
nuevos proyectos de remediación 
ambiental, conforme a la R.M. 
159-2021-MINEM-DM. 

- Contingencias 
legales y sociales 
respecto de un 
posible retraso en 
la intervención en 
los proyectos. 

En marzo de 2023 se remitió al MINEM, 
el Informe de Diagnostico Técnico Social 
de los 28 proyectos. Entre el 29 de mayo 
y 2 de junio se realizó la visita conjunta 
con MINEM a las EUM Santa Rita y 
Gazuna, estando a la espera de su 
pronunciamiento respecto de las 
diferencias identificadas.  

5 
Incremento de plazas a plazo 
fijo 

- Incumplimiento 
de objetivos 
institucionales 

AMSAC cuenta con 76 plazas CAP 
aprobadas; adicionalmente se aprobaron 
38 plazas a plazo fijo de las cuales se 
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N° 
Cambios en cuestiones internas 

y externas 
Consecuencias 

Potenciales 
Seguimiento a Junio 2023 

debido a la falta de 
una adecuada 
asignación de 
responsabilidades 
y recursos. 

han cubierto 36. Se prevé que en julio de 
2023 serán cubiertas las posiciones 
restantes. 

 
7. Control Interno y Riesgos en el ambiente de TIC 
 

Dada la relevancia que adquieren las tecnologías de la información y 
comunicaciones en el contexto actual, descritas en el acápite precedente, en abril 
de 2023 se realizó la evaluación5 de control interno de los sistemas informáticos. El 
Departamento de Tecnologías de la Información ha implementado las siguientes 
acciones para atender las recomendaciones:  

 
• Formulación del Plan de Trabajo de TIC 2023, alineado al Plan de Gobierno 

Digital 2022-2023, ha sido validado por la Gerencia de Administración y 
Finanzas.  

• El Plan de Trabajo de TIC 2023 considera el inicio del diagnóstico de migración 
del ERP, en octubre de 2023, y tiene prevista su culminación en marzo de 2024.  

 
Durante la auditoría externa del Sistema de Gestión de la Calidad ISO 9001, 
realizada en junio de 2023, se evaluaron las actividades del proceso de tecnologías 
de la información, y se evidenció conformidad con el sistema de gestión. Asimismo, 
se señala que se actualizó la matriz de riesgos y controles de los procesos de 
Gestión de infraestructura Tecnológica y Gestión de desarrollo y mantenimiento de 
software. 
 

8. Reportes sobre el Sistema de Control Interno a la Contraloría General de la 
República  

 
Se informa que, de conformidad con lo establecido en la Directiva 011-2019-
CG/INTEG “Implementación del Sistema de Control Interno en el BCRP, Petroperú, 
SBS, FONAFE y las entidades que se encuentran bajo la supervisión de ambas”, 
AMSAC ha cumplido con remitir en enero de 2023, el Informe de “Evaluación Anual 
de la Implementación del SCI al 2022” aprobado por el Presidente del Directorio, en 
el plazo y forma establecidos por las normas indicadas. Asimismo, en marzo de 2023 
se reportó el Informe de “Documentos de Gestión de Riesgos”. 

 
9. Manejo de información relevante para el SCI 

 
La información relevante para el funcionamiento y evaluación del SCI es solicitada 
formalmente por la Oficina de Planeamiento y Mejora Continua, mediante 
memorandos y reportada mediante memorando o informes de los dueños de 
procesos que conforman el Equipo Implementador del SCI. Esta información es 

 
5 Auditoría Interna del Sistema de Gestión de la Calidad. 
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procesada para presentar a la Alta Dirección y FONAFE los reportes de avance de 
la implementación del SCI. 
 
Asimismo, AMSAC dispone de sistemas informáticos para la gestión administrativa 
(financiera, contable, presupuestal), y para las operaciones de remediación 
ambiental, los que son auditados conforme a la normativa vigente.  
 
Para el SCI de AMSAC, también es relevante la implementación del Código de Buen 
Gobierno Corporativo (CBGC), herramienta con la que se vincula, y con un nivel de 
avance de 55% del plan de acción, lo que representa un cumplimiento del 90% de 
la meta prevista6 (55%) se muestran en el Anexo 02. 

 
 
10. Anexos 

▪ Anexo N° 01: Detalle de Avances de cada Plan de Acción del Sistema de Control 
Interno. 

▪ Anexo N° 02: Detalle de Avances de cada Plan de Acción del Código de Buen 
Gobierno Corporativo. 

 
 
Atentamente, 
 
 
 
 

Dante Aguilar Onofre 
Gerente de Inversión Privada 

Presidente del Equipo Evaluador del SCI 
 
 
Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede. 
 
 
 
 
 
 
 

Antonio Montenegro Criado 
Gerente General 

 

 
6 Esta meta será incluida en la modificación del Plan Operativo 2023. 
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Anexo N° 01: Detalle de Cada Plan de Acción del SCI 
 

PLAN DE TRABAJO ANUAL 

Sistema: Sistema de Control Interno  2023     

PLANIFICACIÓN 
REPORTE DE AVANCE  

Fecha de reporte: 22/06/2023 

N° ACTIVIDAD 
PREGUNTA 
ASOCIADA 

(*) 
RESPONSABLE 

% AVANCE 
PROGRAMADO  

% AVANCE 
EJECUTADO 

DETALLE EVIDENCIA AVANCE 

1 
Informe Semestral del Cumplimiento del 
Código de Ética al Directorio o Comité 
Especial 

PC02 
Oficina de 

Gestión Humana 
50% 50% 

En mayo se presentó al Comité de Auditoría y 
Riesgos, el Informe I Semestre del Cumplimiento 

del Código de Ética. 

2 
Programación de capacitaciones al 
Directorio y miembros de Comités 
Especiales 

PC03 
Oficina de 

Gestión Humana 
100% 0% 

Las temáticas del programa de capacitaciones 
fueron propuestas por los miembros del Comité de 
Talento Humano y Gobierno Corporativo realizado 
el 8.jun. Se ha reprogramado su aprobación al mes 

de julio. 

3 
Presentación de los avances del Plan de 
Sucesión al Directorio 

PC22 
Oficina de 

Gestión Humana 
0% 0% 

Se ha previsto su presentación para el segundo 
semestre del 2023.  

4 
Informes de Comités Especiales 
presentados al Directorio 

PC04 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

50% 50% 
Se presentó al Directorio en la primera sesión de 

junio 

5 
Informes de la Gestión de Riesgos 
presentado al Directorio 

PC14 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

50% 75% 

Informe Anual presentado en la sesión de 
Directorio 502 del 12.01.2023 

El Informe de avance semestral se presentará al 
Directorio en la primera sesión de julio 

6 
Informes semestrales sobre el control 
interno, respecto de cambios en las 
operaciones 

SCI08 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

50% 75% 

Informe Anual presentado en la sesión de 
Directorio 502 de 12.01.2023 

El Informe de avance semestral se presentará al 
Directorio en la primera sesión de julio 
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7 
Informe respecto de las rotaciones de 
personal expuesto a riesgos de fraude, 
dirigida a la Gerencia General 

PC20 
Gerencia de 

Administración y 
Finanzas 

0% 25% 

Avance presentado mediante memorando 101-
2023-GAF que comunica sobre la rotación de 

responsables de fondos fijos. 
Se culminará esta actividad en octubre según los 
siguientes documentos: Informe de rotación de 
personal en Riesgo de Fraude dirigido a la GG 

8 
Informe al Directorio sobre la 
implementación de Seguridad de la 
Información 

SCI17 

Departamento de 
Tecnologías de la 

Información y 
Comunicaciones 

0% 25% 
Avance presentado en el Informe presentado en el 

Informe de cumplimiento de Políticas, en mayo  

9 
Informes semestrales sobre los 
resultados de la auditoría a TIC 

SCI18 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

50% 75% 

Avance presentado mediante Plan de Auditoría 
Interna del SGC y SGAS, que se realizó del 11 al 

18 de abril. 
En junio de 2023 se realizó la Auditoría Externa del 

SGC, donde fue evaluado el proceso de TIC. El 
informe correspondiente será remitido por la 

empresa certificadora, en julio. 

10 
Plan e Informes de Auditoría Interna 
(SIG y SCI) basada en riesgos 

PC23 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

50% 100% 

Actividad culminada según los siguientes 
documentos: Plan e Informe de Auditoría Interna 
del SGC y SGAS, que se realizó del 11 al 18 de 

abril 

  % DE AVANCE TOTAL 40% 48%  
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Anexo N° 02: Detalle de Cada Plan de Acción del CBGC 
 

PLAN DE TRABAJO ANUAL 

Sistema: Buen Gobierno Corporativo   2023     

PLANIFICACIÓN 
REPORTE DE AVANCE  

Fecha de reporte: 22/06/2023 

N° ACTIVIDAD 
PREGUNTA 
ASOCIADA 

(*) 
RESPONSABLE 

% AVANCE 
PROGRAMADO  

% AVANCE 
EJECUTADO 

DETALLE EVIDENCIA AVANCE 

1 
Informes de Optimización del Soporte 
Legal Preventivo 

BGC02 Gerencia Legal 50% 50% 
Avance presentado mediante Informes de nueva 

normativa legal según el Memorando(s)- Nota 
Informativa Legal en enero, febrero, abril y mayo 

2 
Revisión del Manual de JGA por el 
Directorio 

BGC06 
Secretaría del 

Directorio 
100% 75% 

Se presentó para revisión en la primera sesión de 
abril y fue ratificado en la segunda sesión de junio. 

3 
Programación de capacitaciones al 
Directorio y miembros de Comités 
Especiales 

BGC12 / 
PC03 

Oficina de 
Gestión Humana 

100% 0% 

Las temáticas del programa de capacitaciones 
fueron propuestas por los miembros del Comité de 
Talento Humano y Gobierno Corporativo realizado 
el 8.jun. Se ha reprogramado su aprobación a julio. 

4 
Informe de Cumplimiento de programa de 
capacitaciones al Directorio 

BGC12 
Oficina de 

Gestión Humana 
0% 0%   

5 
Revisión del Reglamento del Directorio 
por el Directorio 

BGC13 
Secretaría del 

Directorio 
100% 75% 

Se presentó para revisión en la primera sesión de 
abril y fue ratificado en la segunda sesión de junio. 

6 Evaluación de desempeño del Directorio BGC19 
Secretaría del 

Directorio 
0% 25% 

En junio se realizó el proceso de evaluación de 
desempeño del Directorio, requerido por FONAFE 
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7 
Informe de Gobierno Corporativo 
presentado al Directorio 

BGC20 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

100% 100% 
Informe presentado en la sesión de Directorio 502 

de enero 

8 
Suscripción de Convenio de Gestión 2023 
con FONAFE 

BGC22 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

100% 100% 
El Convenio de Gestión 2023 fue aprobado por el 
Directorio y suscrito a FONAFE según Oficio Nro. 

182-2023-GPC-FONAFE EL 16/05/2023 

9 
Informe Semestral del Cumplimiento del 
Código de Ética al Directorio o Comité 
Especial 

BGC23 
Oficina de 

Gestión Humana 
50% 50% 

En mayo se presentó al Comité de Auditoría y 
Riesgos, el Informe I Semestre del Cumplimiento 

del Código de Ética. 

10 
Informe Semestral de Cumplimiento de 
Políticas Institucionales 

BGC24 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

50% 50% 
Informe de cumplimiento de Políticas presentado 

en mayo  

11 
Presentación de los avances de la Carta 
de Control Interno al Directorio o Comité 
de Auditoría 

BGC26 
Gerencia de 

Administración y 
Finanzas 

25% 50% 

Primer avance presentado: plan de 
implementación de las observaciones de la carta 
de control interno fue aprobada mediante AD 01-

506-2023. 
Segundo avance presentado según el Acta de 

Comité de Auditoría y Riesgos 26.05.2023 
(Reporte de Implementación de Recomendaciones 

de la Auditoría Externa 2022) 

12 
Informes de Comités Especiales 
presentados al Directorio 

PC04 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

50% 50% 
Se presentó al Directorio en la primera sesión de 

junio 

13 
Informes de la Gestión de Riesgos 
presentado al Directorio 

PC14 
Oficina de 

Planeamiento y 
Mejora Continua 

50% 75% 

Informe Anual presentado en la sesión de 
Directorio 502 del 12.01.2023 

El Informe de avance semestral se presentará al 
Directorio en la primera sesión de julio 

14 
Presentación de los avances del Plan de 
Sucesión al Directorio 

PC22 
Oficina de 

Gestión Humana 
0% 0%   

  % DE AVANCE TOTAL 55% 50%  

 

 
 
 


