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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacién veraz respecto al desarrollo

de las actividades de AMSAC durante el 2022.
Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se
hacen responsables por su contenido conforme a los dispositivos legales

aplicables.

Lima, marzo de 2023

Antonio Montenegro Criado Andrés Millones Soriano
Gerente General Gerente de Administraciény
Finanzas
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01. NUESTRA ORGANIZACION

CARTA DEL PRESIDENTE

D AMSAC - Memoria Anual 2022

El 2022 ha sido un importante ano para AMSAC,
pues hemos alcanzado diversos logros que nos
permiten seguir cumpliendo con nuestro propdsi-
to corporativo de DEVOLVER VIDA AL PLANETA, a
través de un trabajo comprometido y eficiente por
parte de nuestra organizacion, en todos los proyec-
tos de remediacion ambiental minera encargados

por el Estado Peruano.

Uno de estos logros ha sido la importante ejecucion
del gasto de capital (inversion) en nuestros proyec-
tos de remediacion, al alcanzar la cifra de S/126.6 mi-
llones por encima de lo presupuestado a inicios del
periodo. Esto ha sido acompanado con un avance
en los estados financieros de la empresa, logrando
generar ingresos por S/24 millones, gracias a la im-
plementacion del Costo Labor, que no es otra cosa

que el reconocimiento de los costos y gastos en los



01. NUESTRA ORGANIZACION

CARTA DEL PRESIDENTE

“Lo gue mas nos enorgullece es que, alineados
a huestro proposito, hemos aportado durante
el 2022 a la mejora de la calidad de vida de mas
de 237,000 peruanas y peruanos, asi como a la
recuperacion de cerca de 2,900 hectareas de
areas degradadas por antiguos pasivos mineros
en términos de aire, agua y suelo”

gue incurre la empresa para la gestion de los encar-

gos asignados por el Estado.

Estos auspiciosos resultados no hubieran sido posi-
bles sin una adecuada gestidon publica empresarial,
la cual ha sido reconocida por el Fondo Nacional
para el Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado (Fonafe) - holding estatal al cual perte-
necemos - en su evaluacion de nuestro Buen Go-
bierno Corporativo, Sistema de Control Interno y
Cestion Integral de Riesgos, donde hemos des-
tacado por nuestros altos grados de madurez en
comparacion con otras empresas de la corporacion.
Otro factor clave para cumplir con los objetivos ha
sido la gestion del talento de la organizacion, la cual
también obtuvo un reconocimiento de Fonafe por
implementar cada uno de los componentes de su

exigente Modelo Corporativo.

Asimismo, en nuestra funcion de remediar pasivos
ambientales mineros, en 2022 hemos cumplido hi-
tos importantes, tal como la culminacion de obrasy
pase a post cierre del proyecto Aladino VI, en Puno;
el inicio de ejecucion de obras del proyecto Caridad,
en Lima; el importante incremento de la biodiver-
sidad en el proyecto Delta Upamayo, en Pasco; y el
ingreso a la recta final de ejecucion de obras de otro

proyecto emblematico, como es Excélsior, en Pasco.

Sin embargo, lo que mas nos enorgullece es que,
alineados a nuestro propdsito, hemos aportado du-
rante el 2022 a la mejora de la calidad de vida de
mas de 237,000 peruanas y peruanos, asi como a la
recuperacion de cerca de 2,900 hectéareas de areas
degradadas por antiguos pasivos mineros en térmi-
nos de aire, agua y suelo. El cielo es el limite y hacia

esa direccion vamos.

Karl Maslo Luna
Presidente del Directorio
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QUIENES SOMOS

Somos una empresa estatal bajo el ambito
del Fondo Nacional de Financiamiento de
la Actividad Empresarial del Estado (Fonafe).

Remediaciéon

(CUALES SON ambiental minera

N U EST RAS Intervenimos los espacios afectados
ambientalmente por_pasivos minerps

LINEAS DE Abandonados o o 15 cusles o se te.
ne identificado a los responsables.

NEGOCIO?
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Promocion de la
inversion privada

Contribuimos a la promocion de los
procesos de inversion privada a cargo
de Proinversion, ademas de supervi-
sar el cumplimiento de las obligacio-
nes contractuales, derivadas de dichos
procesos.

Encargos especiales
del Estado

Desarrollamos proyectos que nos
asigna el Estado peruano, con el fin
de promover la actividad empresa-
rial del pals.
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O1.NUESTRA ORGANIZACION

PROPOSITO CORPORATIVO

—

Devolvemos vida
al planeta
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Misidn

Contribuir al desarrollo sostenible del pais
a través de la recuperacion de areas im-
pactadas por pasivos ambientales mine-
ros; y del apoyo a la promocioén y supervi-
sion de los contratos de transferencia de
concesiones mineras del estado.

01. NUESTRA ORGANIZACION

MISION Y VISION

Proyecto Delta Upamayo,
Regién Pasco

Visién

Ser la entidad especializada en remedia-
cion ambiental minera que mejora la ca-
lidad de vida de la poblacion mediante la
gestion efectiva de sus proyectos, articu-
lando con los grupos de interés del sistema
ambiental minero, en beneficio del pais.
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O1. NUESTRA ORGANIZACION

VALORES CORPORATIVOS

Valores corporativos

Buscamos la excelencia en la gestién de
todos nuestros procesos, buscando la
mejora continua de los mismos y sien-
do consecuentes con nuestros valores.

AMSAC - Memoria Anual 2022
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Compromiso

Estamos comprometidos con el desarrollo y
crecimiento de nuestros colaboradores, de la
poblacion a la que servimos y del pais, velan-
do por la sostenibilidad de nuestras iniciativas
y del cumplimiento responsable de nuestros
compromisos.

02

Excelencia en el servicio

Brindamos servicios que contribuyen al bien-
estar de la poblacion y al desarrollo sostenible
del pais, asegurando la excelencia en la ges-
tion de nuestros procesos, promoviendo agili-
dad, simplicidad y eficiencia.

03

Integridad

Actuamos basados en principios éticos, siendo
consecuentes, honestos y equitativos, toman-
do decisiones y aplicando principios, politicas
y estandares alineados con nuestro Codigo de
Etica. Valoramos la diversidad y la fomenta-
MOoS COMO una riqueza.

04

Visién compartida

Cestionamos desde el entendimiento de
nuestro propodsito y vision sustentada en va-
lores. Damos lo mejor de nosotros en cada ac-
cion gque realizamos, trabajando colaborativa y
agilmente, propiciando la generacion de valor
ambiental y social.

05

Innovacion

Fomentamos la creatividad e impulsamos el
desarrollo de nuevas ideas para asegurar la ex-
celencia de nuestras operaciones y servicios
orientadas en la generacion de valor. Promove-
mos el cambio a través del desarrollo de iniciati-
vas alineadas a nuestra estrategia empresarial.



01. NUESTRA ORGANIZACION

NUESTRAS CERTIFICACIONES

AMSAC obtiene certificacion en e!

~*~+ema de Gestion Ambiental ISO’

M ™

pLuER

Cettificado

0 e e

Certificaciéon ISO 9001

La certificacion ISO 9001:2015, otorgado por el orga-
nismo TUV Rheinland (Alemania), acredita nuestro
sistema de Gestion de la Calidad, reconociendo los
altos estandares en la gestion de proyectos de re-
mediacion ambiental minera, asi como la supervi-
sion de compromisos de inversion minera.

Certificacion ISO 14001

La certificacion ISO 14001:2015, otorgado por el
organismo TUV Rheinland (Alemania), acredita
nuestro compromiso con el sistema de gestion
ambiental y el uso responsable de los recursos
naturales.

/

Certificaciéon ISO 37001

La certificacion ISO 37001:2016, otorgado por el
organismo TUV Rheinland (Alemania), acredita
el buen desempeno de nuestra gestion antiso-
borno en el ambito de la politica institucional y
los lineamientos corporativos del Fonafe.

Certificacion ISO 45001

Enel2022, recibimos la carta de recomendacion
para la certificacion ISO 45001:2018, por el orga-
nismmo TUV Rheinland, la cual acredita nuestro
sistema de gestion de la salud y seguridad en el
trabajo para todos nuestros colaboradores.
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01. NUESTRA ORGANIZACION

DIRECTORIO EJERCICIO 2022

7

KARL MASLO LUNA GUSTAVO DELGADO CONTRERAS ANDRES CASTILLO PASTOR
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DIRECTOR DIRECTOR

y

PATRICIA CARRENO FERRE CARLOS MORA BERNASCONI JORGE LUIS CACERES NEYRA
DIRECTORA (HASTA 13/11/2022) (DESDE 16/11/2022)
DIRECTOR DIRECTOR
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O01. NUESTRA ORGANIZACION

PLANA EJECUTIVA 2022

GERENTE GENERAL
ANTONIO MONTENEGRO CRIADO

GERENTE DE OPERACIONES
YSMAEL ORMENO ZENDER

GERENTE DE INVERSION PRIVADA

EDGAR ROMAN DiAZ
(HASTA ENERO DE 2022)

DANTE AGUILAR ONOFRE
(DESDE MAYO DE 2022)

JEFA DE GESTION HUMANA
RAQUEL MENDOZA TORRES

GERENCIAS
GERENTE DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS
ANDRES MILLONES SORIANO
GERENTE LEGAL
RENATO BARRAZA LESCANO
JEFATURAS

JEFE DE PLANEAMIENTO Y MEJORA
CONTINUA

MIGUEL TITO ASCUE

SUPERVISORA DE IMAGEN CORPORATIVA
ROCIO BARJA MARQUINA
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Regidén Pasco
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02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

LOGRO 01: EFICIENCIA SOBRESALIENTE EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL
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02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

Al cierre del afo 2022, AMSAC
superd las metas previstas en
el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), el cual contiene la
estimacion de ingresos y gastos
planificados para dicho ejercicio

fiscal.

Asi, la ejecucion de gasto de ca-
pital alcanzoé los S/ 126.6 millones,
lo que representa mas del 17% de
lo programado en el PIA (+S/18.5
millones) y mas del 8% del Presu-
Modificado

puesto Institucional

(+S/. 9.5 millones).

El incremento del nivel de ejecu-
cion presupuestal se explica princi-
palmente por el inicio y ejecucion
de obras en el proyecto Caridad

(Lima), la culminacion de obras en

27%

fue el incremento de la
ejecucion de

inversiones de AMSAC en
2022 respecto al 2021.

el proyecto Aladino VI (Puno) vy el
avance de las obras en el proyecto
Los Negros (Cajamarca), entre otras

intervenciones.

De este modo, AMSAC demuestra
un trabajo orientado a resultados,
cumpliendoalavezconsu propodsito
institucional de devolver vida al pla-
neta, a través de la eficaz y eficiente
ejecucion de inversiones en los pro-

yectos de remediacion ambiental.

S/ TIG mlls.

es el promedio de eje-
cucion de inversiones
de AMSAC en los cinco

ultimos afos.

“El avance de los
proyectos Caridad,
Aladino Vly Los
Negros, entre otros,
elevaron la ejecucion
presupuestal 2022",

AMSAC - Memoria Anual 2022




02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

LOGRO 02: CONTROL DE AGUAS EN RELAVERA QUIULACOCHA EN PASCO
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02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

El depdsito de relaves de Quiu-

lacocha (Pasco) es uno de los
encargos mas complejos otor-
gados por el Estado peruano a
AMSAC, vy tiene como objetivo
realizar el cierre de la relavera
vy el manejo de aguas acidas de
dicho pasivo ambiental minero
(PAM).

Durante la temporada de estiaje
de 2022 (entre abril y octubre),
AMSAC retird el 95% de agua aci-
da de la relavera (400,000 m3),
mediante el uso de un sistema
combinado de pozas y planta de
tratamiento, que permitio ingre-
sar a latemporada de lluvias 2023
con un borde libre muy superior a
los 1.30 cm, evitando el riesgo de

desembalse.

70 mlls.

de toneladas de relave
contiene el depdsito

de Quiulacocha.

Acciones de control

o Ampliacion del sistema de neutraliza-
cion,adicionandoun tangque de 80m?*
lo que permitid aumentar la capaci-

dad de tratamiento de aguas acidas.

o Implementacion de un dosificador
automatico de floculante en el siste-
ma de tratamiento de aguas acidas
para acelerar la sedimentacion de
los lodos vy, asi, potenciar la eficien-

cia del proceso.

50%

es el ahorro en los
costos de operacion
gracias a las nuevas

pozas de tratamiento.

“El control eficiente
de las aguas acidas de
la relavera Quiulaco-
cha evita el riesgo de
rebalse y, por ende, el
impacto a la poblacion
y al ecosistema”.

AMSAC - Memoria Anual 2022



02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

LOGRO 03: AVANCES EN LA MEJORA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
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02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

Durante el ano 2022, AMSAC im-

plementd una serie de mejoras a

sus Estados Financieros, como fue
la aplicacion de una nueva meto-
dologia de reconocimiento de los
costos y gastos en los que incurre
la empresa para la gestion de los
encargos asignados por el Estado,

denominado Costo Labor.

Esta metodologia permitio a la em-
presa generar ingresos por un monto
de S/ 24 millones durante el 2022, lo
que significd un incremento de S/ 15

millones respecto al ano anterior.

Cabe precisar que el Costo Labor
busca garantizar la sostenibilidad
financiera y econdmica de la en-
tidad, haciendo posible su capaci-
dad operativa para la atencion de
los encargos que el Estado le ha
encomendado.

S/ 24 mlls.

fueron los ingresos en
favor de AMSAC gracias
a la mejora de sus

estados finanieros.

Acciones realizadas

e Saneamiento patrimonial del Capi-
tal Adicional por un importe de S/ 46
millones, lo que representa una Mme-

jora en el patrimonio de la empresa.

e Reconocimiento de costos y gas-
tos administrativos relacionados
con ingresos en el marco del D.L.
674, mediante la suscripcion de
la tercera adenda del contrato
de fideicomiso ambiental, since-
rando procesosy evitando pérdidas

en sus estados financieros.

S/ 46 mills.

es el importe
acumulado en el rubro
Capital Adicional al
cierre de 2022.

“Las acciones
realizadas en 2022
han permitido
mejorar el Estado de
Resultados Integrales
del citado ejercicio”.

AMSAC - Memoria Anual 2022




02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

LOGRO 04: LIDERAZGO EN GESTION EMPRESARIAL PUBLICA
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02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

Al cierre de 2022, AMSAC alcanzd
los mas altos niveles de madurez
en sus herramientas de gestion
empresarial: Buen Gobierno Cor-
porativo (BGC), Sistema de Con-
trol Interno (SCI) y Gestion Inte-
gral de Riesgos (GIR), lo cual se vio
reflejado en la evaluacion realiza-
da por Fonafe, a través de su he-

rramienta integrada.

Asi, en Buen Gobierno Corpora-
tivo se alcanzd un grado de ma-
durez Avanzado, con un cumpli-
miento de 94.7%, lo que significa
que AMSAC cumplié todas las
recomendaciones aplicables a
las mejores practicas de Gobier-
no Corporativo para las socie-
dades peruanas y los objetivos

actuales de Fonafe; y realizo el

94.7%

fue la calificacion obteni-
da por AMSAC en ma-
teria de Buen Gobierno

Corporativo.

seguimiento, monitoreo, evalua-
cion y retroalimentacion de sus
practicas a través de sus maximas

instancias.

En cuanto al SCI y GIR se obtuvo,
en ambos casos, un grado de ma-
durez Lider, con un cumplimiento
de 100%, lo que significa que estos
sistemas estan en linea con las ca-
racteristicas de la empresa y con

su marco juridico aplicable.

100%

fue el cumplimiento en el
Sistema de Control Interno
y en la Gestion Integral

de Riesgos.

“Las buenas practi-
cas de gobernanza
de AMSAC también
se alinean a las
recomendaciones

internacionales”.
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02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

LOGRO 05: CERTIFICACION EN SISTEMA DE GESTION ISO 37001 Y RECOMENDACION EN ISO 45001
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02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

Certificado

O 10
i

s W 4

i

Con el fin de alinear la gestion
integral de la organizacion con
AMSAC
puso énfasis durante el 2022 en la
obtencion del ISO 37001.2016 de

gestion antisoborno, asi como la

estandares mundiales,

carta de recomendacion para la
ISO 45001.2018
de gestion de la seguridad vy sa-

certificacion del

lud en el trabajo; ambos emitidos
por el organismo certificador TUV
Rheinland (Alemania) y con alcan-
ce integral a todos los procesos de

la empresa.

El ISO 370071, implementado por
AMSAC, constituye una herra-
mienta estratégica, toda vez que
establece requisitos orientados a
prevenir, detectar y enfrentar po-

sibles actos de soborno, asi como

100 %

fue el nivel de cumpli-
miento en el 2022 de los
objetivos del sistema inte-

grado de gestion.

para cumplir la normativa legal an-
ticorrupcion -a la cual se encuentra
alineada-, mas los compromisos
voluntarios aplicables que son par-

te de la gobernanza de la empresa.

Este logro demuestra el compro-
miso ético de la organizacion en un
contexto de crisis de confianza, que
ubica a AMSAC a par de los mas al-
tos estandares de integridad glo-
bales y de lucha anticorrupcion.

02

certificaciones adicionales
son las que posee

AMSAC: ISO 9001:2015 e
ISO 14001:2015 .

“El ISO 45001:2018
esta en proceso de
emision y reconoce
los esfuerzos en
materia de salud y
seguridad laboral”.,
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02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

LOGRO 06: GESTION DE TALENTO DESTACADA EN EL RANKING DE FONAFE

T
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02. NUESTROS PRINCIPALES LOGROS

En 2022, AMSAC obtuvo un resulta-
do sobresaliente en la implementa-
cion del Modelo de Gestion Humana
Corporativa 2022 de la Corporacion
Fonafe, evidenciando asi su consoli-

dacion en la gestion de personas.

En este contexto, la Corporacion
Fonafe destacd que AMSAC ha ve-
nido implementando paso a paso
cada uno de los componentes del
exigente Modelo Corporativo, cons-
truyendo de manera sdlida la ges-
tion del talento en la organizacion,
lo cual se refleja en los resultados
alcanzados, es decir, en la baja rota-

cion de personal.

Metodologias sobresalientes
El indicador 1 vinculado a la Ges-

tion y Optimizacion del Modelo

19

puntos sobre 100 fue la califi-
cacion obtenida por AMSAC
en el Modelo de Gestion

Humana Corporativo.

de Gestion Humana Corporativo
de AMSAC obtuvo un resultado de
19 puntos de cumplimiento res-
pecto a los 100 puntos del valor

meta establecido.

El indicador 2 vinculado a la Certifi-
cacion de Componente del Modelo
de Gestion Humana Corporativo de
AMSAC reportd un resultado de una
certificacion, logrando asi el valor

Mmeta establecido.

19

puntos adicionales del indi-
cador de Gestion Humana
corresponden a iniciativas
voluntarias realizadas por
AMSAC.

“AMSAC ha
consolidado en

el 2022 su gestion
de personas’”.

AMSAC - Memoria Anual 2022
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03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

¢COMO SE REALIZA LA REMEDIACION DE PASIVOS AMBIENTALES MINEROS?

La labor de remediacion de pasivos
ambientales mineros (PAM) es cen-
tral al propdsito de AMSAC como
organizacion y, mediante ella, con-
tribuye a devolver vida al planeta a
través de la recuperacion del medio
ambiente impactado.

Ademas, durante el proceso de reme-
diacion, la empresa interactla respe-
tuosamente con los actores sociales
alrededor de los PAM remediados,
obteniendo una posicion favorable
para el despliegue de sus actividades.

Los pasivos ambientales -que corres-
ponden a ex unidades mineras aban-
donadas o donde no existen respon-
sables identificados- mineros son
inicialmente inventariados y prioriza-
dos por la Direccion General de Mine-
ria (DGM) del Ministerio de Energia y

AMSAC - Memoria Anual 2022
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00

MAS DE

237,0

PERSONAS
BENEFICIADAS

Minas (Minem), y posteriormente en-
cargados a AMSAC.

Es importante subrayar que AMSAC
es la Unica empresa del Fondo Nacio-
nal de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado (Fonafe) que
tiene como mision remediar pasivos
ambientales mineros.

La intervencion integral de los proyectos
de remediacion por parte de AMSAC, se
realiza a través de las siguientes fases:



03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

PIRAMIDE DE LA

REMEDIACION DE PAM
CERTIFICADO

AMBIENTAL
DE CIERRE

MANTENIMIENTO

POST CIERRE

EJECUCION DE OBRAS

ESTUDIOS DE INGENIERIA

ELABORACION DE PLAN FORMULACION Y ELABORACION DE
DE CIERRE DE PAM EVALUACION DE PERFIL EXPEDIENTE TECNICO

E‘STRUCTU_RACI()N o
DIAGNOSTICO TECNICO - SOCIAL

AMSAC - Memoria Anual 2022




03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

CARTERA DE PROYECTOS DE REMEDIACION 2022

Proyecto Regién Etapa N° Fuente de Ejecucion Fase
PAM Financiamiento* .| presupuestal
2022
Chugur Unica 93 PAR 0 Estructuracion
Cleopatra Unica 19 PAR 340907 Ejecucion de obra
Los Negros Unica 49 PAR 8,160,893 Ejecucion de obra
5 Relaveras El Dorado ) Unica 5 PAR 875,062 Post cierre
Cajamarca
64 Pasivos El Dorado Unica 64 PAR 675,866 Mantenimiento
| 81 Post cierre
La Pastora PAR 2,002,062 ) )
Il 1 Ejecucion
El Dorado Barragan Unica 5 PAR 478,497 Post cierre
| 424,647 Mantenimiento
Michiquillay 15 FA :
Il 0 Estudios
Nuevo Mundo Unica 7 PAR 51,830 Estructuracion
La Ciénaga . Unica 3 PAR 48594 Estructuracion
La Libertad
La Florida | Unica 4 PAR 48594 Estructuracion
Tamboras Unica 6 PAR 48,594 Estructuracion
Paragon Unica 3 PAR 51,830 Estructuracion
Huacrish Unica 2 PAR 51,830 Estructuracion
Planta Consuso Unica 4 PAR 48,594 Estructuracion
El Mojon Unica 3 PAR 48594 Estructuracion
Aparre Unica 8 PAR 48594 Estructuracion
Chahupampa Ancash Unica 3 PAR 48,594 Estructuracion
Mina Santa Anita Unica 9 PAR 48594 Estructuracion
Patricia Unica 10 PAR 48594 Estructuracion
Nueva Esperanza 1 Unica 19 PAR 48,594 Estructuracion
Santon Unica 29 PAR 48594 Estructuracion
Santa Teresita Unica 13 PAR 48594 Estructuracion
I 2 Ejecucion de obra
Pushaquilca PAR 5,706,042 -
Il 33 Estudios
Farallon Unica 1 PAR 51,830 Estructuracion
Gazunay Nuevo Oyon Unica n PAR 48,594 Estructuracion
Santa Rita - Huaura Unica 14 PAR 52120 Estructuracion
Venturosa Unica 12 PAR 0 Estructuracion
Pacococha, Germaniay Silveria Unica 40 PAR 0 Estructuracion
Lima I 90 Ejecucion de obras
Caridad PAR 62,598,339 -
Il 1 Estudios
Colqui Acobamba Unica 39 PAR 859,410 Post cierre
Huamuyo Unica n PAR 433196 Post cierre
Huanchurina Unica 7 PAR 1158,062 Post cierre
Tablachaca, Antuquito, L -
Unica NA PAR 1,120,913 Mantenimiento

Casapalca y Bellavista
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03.

REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

CARTERA DE PROYECTOS DE REMEDIACION 2022

Proyecto Regién Etapa N° Fuente de Ejecuciéon Fase
PAM Financiamiento* | presupuestal
2022
Saramarca Ica Unica 5 PAR 0 Estructuracion
Santa Rosa 2 Huancavelica Unica 80 PAR 0 Estudios
Islay Unica 1 PAR 51,830 Estructuracion
Mina San Gregorio Unica 1 PAR 51,830 Estructuracion
El Lucero Unica 2 PAR 48,594 Estructuracion
Caudalosa Unica 3 PAR 48,594 Estructuracion
Mina Pucpush Unica 9 PAR 48594 Estructuracion
Cafnay Pasco Unica 3 PAR 48594 Estructuracion
Azulminaly 2 Unica 68 PAR 27147 Estudios
Caudalosa 1 Unica 21 PAR 7495 Estudios
FA 961,399 Estudios
Quiulacocha Unica 1 FA 12,514,127 Mitigacion
FA 400,000 Estudios
Excélsior Unica 1 FA -335]133 Ejecucion de obra
Delta Upamayo Unica 2 PAR/FA 1,259,502 Post cierre
Azalia Pucara Unica NA FA 1,259,502 Mantenimiento
I 88
Carhuacayan | . PAR 4,000 Estudios
Oroya
La Oroya urbana NA FA 1134191 Ejecucion de obra
Urbana
Lichicocha Unica 17 FA 476,062 Post cierre
Vado y Malpaso Unica NA FA 665,982 Mantenimiento
Margen izquierdo Oroya rural NA FA 1,301,601 Estudios
Huaynacancha Junin Oroya rural NA FA 487848 Estudios
Chucchis Oroya rural NA FA 439112 Estudios
Oroya urbana NA FA 60,850 Estudios
Caliocy Chacrapuqguio Oroya rural NA FA 1,784,548 Mantenimiento
Marcavalle Oroya rural NA FA 208,869 Estudios
Cable Carril Yauricocha Unica NA FA 151,742 Mantenimiento
Puente Chumpe Unica NA FA 2925416 Ejecucion de obra
Tumiri Unica 1 PAR 48594 Estructuracion
Apurimac )
San Diego Unica 1 PAR 48,594 Estructuracion
Ccello ccello Unica 1 PAR 48,594 Estructuracion
Aladino VI BUno Unica 24 PAR 7253662 Post cierre
| 132 PAR Post cierre
Esquilache 2,988,214
I 3 PAR Estudios
De Azufre Yucamame Tacna Unica 1 PAR 48594 Estructuracion

*Fuente de financiamiento: PAR = Pasivo de Alto Riesgo; FA = Fideicomiso Ambiental

AMSAC -

Memoria Anual 2022




03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

MAPA DE PROYECTOS DE REMEDIACION 2022

CAJAMARCA

Cleopatra
Los Negros
5 Relaveras El Dorado

La Pastora

p royeCtOS El Dorado Barragan
en TI reg|ones 64 Pasivos El Dorado

Michiquillay

FASES

La Florida |

MANTENIMIENTO

Tamboras

ESTRUCTURACION ANCASH oo

Planta Consuso

Chahuapampa

ESTUDIOS

EJECUCION DE OBRA

r
|
[}
|
)
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
5

POST CIERRE

Mina Santa Anita

Patricia
Nueva Esperanza 1
Santon

Santa Teresita

-

Pushaquilca

Nuevooysn @ HUANCAVELICA F===—cc-oo-o
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Mina San Gregorio

Caudalosa

Caudalosa 1

Quiulacocha

Delta Upamayo

Azalia Pucara

JUNIN

Carhuacayan

Calioc y Chacrapuquio
Cable Carril Yauricocha @

Puente Chumpe

La Oroya urbana

APURIMAC

Tumiri

San Diego
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03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

PRINCIPALES HITOS 2022

CULMINACION DE OBRAS Y PASE A POST CIERRE DEL PROYECTO ALADINO VI

En 2022, AMSAC culmind la ejecucion [o@e) >
de obras en el proyecto Aladino VI, lo
gue involucro el cierre de 24 pasivos
ambientales mineros calificados de alto
y muy alto riesgo para la salud de la po-

blacion y del medio ambiente, en un Ubicacién: Regién Puno, provincia
area superior a 14 hectareas.

Puno, distrito Manazo.

Entre las principales actividades rea-
lizadas en este periodo estuvieron el
encapsulamiento con geosintéticos de

mas de 180,000 m3 de relave y desmon-
tes, asi como la construccion de muros
de concreto, losas y rellenos compacta-
dos para el cierre de bocaminas, entre

otros.
Poblacion beneficiaria:
Una vez concluida la ejecucion de obras,
el proyecto entro a la fase de post cierre +1 4,300
en el segundo semestre del ano. peruanosy peruanas.

AMSAC - Memoria Anual 2022



03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

En el 2022, AMSAC inicio la fase de eje-
cucion de obras en el proyecto Caridad,
el cual involucra la remediacion de 90
pasivos ambientales mineros califica-
dos de alto y muy alto riesgo.

Entre los pasivos se encuentran diver-
sos componentes de origen minero,
cercanos a la cabecera de cuenca del
rio Rimac y a la margen de la laguna
Canchi.

Al cierre de ano, las obras realizadas re-
gistraron un avance superior al 35%, y
consistieron en la remocidon de mas de
50,000 m* de relave y cerca de 30,000
m* de desmonte de mina, que se tras-
ladaron hacia una zona de acopio para
su encapsulamiento, mediante el uso
de geosintéticos.

PRINCIPALES HITOS 2022

INICIO DE EJECUCION DE OBRAS EN PROYECTO CARIDAD

Ubicacion: Region Lima, provincia

Huarochirf, distrito Carampoma

& &

Poblacion beneficiaria:

+8,400

peruanos y peruanas.
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03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

PRINCIPALES HITOS 2022

BIODIVERSIDAD SE INCREMENTA EN EL PROYECTO DELTA UPAMAYO

Al cierre de 2022, el proyecto Delta
Upamayo, actualmente en fase de post
cierre, evidencidé una recuperacion im-
portante en la calidad del aire, agua
y suelo de la zona intervenida, lo que

contribuye al incremento de la flora y Ubicacion: Region Pasco,
fauna.

provincia Pasco, distrito Vicco.
Asi, los resultados alcanzados estan el
aumento en el numero de especies ve-
getales (flora) existentes en la zona. Ello,

al pasar de las tres registradas durante
el proceso de remediacion a 59 espe-
cies en total al cierre del ano.

En el caso de la fauna, especificamente

en la clasificacion de aves, se evidencio Poblacion beneficiaria:
un incremento importante al pasar de

24 a 34 especies registradas en la zona +13,600
remediada. peruanosy peruanas.
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PRINCIPALES HITOS 2022

PROYECTO EXCELSIOR INGRESA A LA RECTA FINAL DE EJECUCION DE OBRAS

Al cierre de 2022, el proyecto Excélsior ingre-
s6 a la recta final de la fase de gjecucion de
obras con un 84.47% de avance fisico, don-
de las actividades mas importantes que se
realizaron fueron la cobertura del desmonte
con geosintéticos, piedra chancada y tierra
de cultivo como Uultima capa en los taludes.

Asimismo, se construyeron diferentes
estructuras hidraulicas, las que permi-
tieron el manejo adecuado de las aguas
de no contacto de Excélsior, protegien-
do la cuenca del rio Ragra.

Este proyecto esta sectorizado en tres
grandes zonas. La zona frente al AAHH.
Champamarca alcanzo su talud revegeta-
do al 100%, mientras que en las otras dos
zonas se avanzo en la impermeabilizacion
y cobertura.

Ubicaciéon: Regién Pasco, provincia
Pasco, distrito Simon Bolivar

&5

Poblacién beneficiaria:

+9,000

peruanos y peruanas.
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03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

GESTION SOCIAL EN PROYECTOS DE REMEDIACION

Para AMSAC resulta fundamental promover un buen clima social en las zonas de influencia de
sus proyectos de remediacion ambiental, mediante la participacion y el beneficio de la mayor
cantidad posible de personas posible para cada proyecto.

Ejes de la
gestion social de AMSAC

Para cumplir el objetivo de ga-
rantizar un clima social favora-
ble en los proyectos a su cargo,
AMSAC cuenta con cinco ejes
de gestion social: Comunica-
cion e informacion; Didlogo vy
acuerdos; Monitoreo social; Ge-
neracion de empleo; y Apoyo al
desarrollo local.

AMSAC - Memoria Anual 2022
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03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

EJES DE LA GESTION SOCIAL

DIALOGO Y ACUERDOS

Los procesos de didlogo y acuerdos son acciones de prevencion de conflictos,

que permite reducir los riesgos relacionados con los proyectos de remedia-

( ) cion. En este eje social destacan las mesas de sostenibilidad.

. J

Principales actividades en 2022: hlzeRe Ce cra el AliE el e

Son espacios de didlogo entre AMSAC, contra-

b El272D PRITISIRENIES Siie B e ety tistas, comunidades, proveedores y autoridades

lideres comunales, poblacién de zonas aleda- . o )
locales, que tienen como objetivo comunicar los

fas a los proyectos y contratistas, entre otros. : ,
avances, revisar compromisos y atender otros

; ) ) ) aspectos vinculados a los proyectos de remedia-
Mas de 21 reuniones en Puno; 10 en Lima; seis

. p cion de AMSAC, de manera trasparente, oportu-
en Cajamarca, cuatro en Pascoy tres en Ancash.

nay eficiente.
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03. REMEDIACION AMBIENTAL MINERA

EJES DE LA GESTION SOCIAL

COMUNICACION E INFORMACION

[:[ Los procesos de comunicacion e informacion permiten que las poblaciones co-

nozcan los beneficios de cada proyecto de remediacion y actien como aliados

l ll en favor de la recuperacion de los ecosistemas.

Principales actividades en 2022:

Mas de 2,700 participantes, entre representantes de instituciones esta-
tales, autoridades comunales y locales; asi como poblacion de las zonas

aledanas a los proyectos.
Mas de 25 reuniones en Pasco; 11 en Ancash; 15 en Puno-Moquegua (pro-

yecto Tucari); ocho en Lima; 11 en Puno; siete en Cajamarca; tres en La

Libertad, dos en Tacna y dos en Apurimac.
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EJES DE LA GESTION SOCIAL

APOYO AL DESARROLLO LOCAL

Los proyectos de remediacion ambiental minera incluyen en sus planes de traba-

jo una serie de actividades que coadyuvan al mantenimiento socioambiental de

los espacios remediados, durante las etapas de ejecucion de obras y post cierre.

Principales actividades en 2022:

Mas de 960 participantes, entre autoridades, lideres comunales y pobla-

dores de las zonas aledafnas a los proyectos.

Los temas estuvieron centrados en capacitaciones en desarrollo agro-
pecuario, desarrollo turistico, educacion ambiental, habitos de higiene,
emprendimiento familiar, nutricion, familias fuertes, desarrollo pecuario,

piscicultura, entre otros.
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EJES DE LA GESTION SOCIAL

GENERACION DE EMPLEO LOCAL

La Gufa de Cierre de Pasivos Ambientales Mineros del MINEM recomienda que

la mano de obra sea local. En el caso de AMSAC, este enfoque evidencia un
beneficio compartido con las comunidades, pues contribuye a dinamizar la

economia local.

Principales actividades en 2022:

La generacion de empleo local llega a 72%, en promedio, en los proyectos

manejados por AMSAC.

En regiones como Cajamarca, el empleo de mano de obra local llega a

100%, mientras que en Puno, Pasco y Lima es superior a 80%.
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EJES DE LA GESTION SOCIAL

MONITOR SOCIAL

El programa de monitoreo social permite la participacion de actores externos
interesados en el cumplimiento de los objetivos ambientales (estandares de ca-

lidad ambiental de aire, agua y suelo) de los proyectos de remediacion.

Principales actividades en 2022:

Mas de 60 participantes entre miembros del Comité de Monitoreo Am-
biental Participativo, conformado por representantes de las comunida-

des, asi como autoridades locales.
Las actividades estuvieron relacionadas principalmente a visitas de cam-

po por parte del Comité de Monitoreo, con el fin de observar las labores

gue se llevan a cabo en los proyectos de remediacion.
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04. PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA

T

AMSAC contribuye al desarrollo de pro-
yectos minerosy energéticos en el mar-
co de los procesos de promocion de in-
version privada a cargo de Proinversion;
y participa como supervisor de los con-
tratos que derivan de dichos procesos.

En su rol de supervisor, AMSAC vela por
el cumplimiento de las obligaciones

contractuales en la forma y oportuni-
dad establecidas en cada uno de los
contratos, tales como contraprestacio-
nes en favor del Estado, compromisos
de inversion, conservacion de los acti-
VoS y vigencia de las garantias que el
Estado exige para garantizar el cumpli-
miento de las obligaciones que ema-
nen de los contratos.

Intervencién de AMSAC en promocién de la inversién privada

PROMOCION
DEL PROYECTO

DE INVERSION

Por instruccion de Proinversion,
AMSAC tiene la titularidad
dediversos activos.

AMSAC apoya en los procesos
de promocién en el rol que
instruya Proinversion.

AMSAC - Memoria Anual 2022
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04. PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA

Compromisos de inversiéon de proyectos mineros

Al cierre de 2022, AMSAC superviso los
contratos de transferencia de impor-
tantes proyectos minero — energéti-
cos, como Toromocho, Michiquillay, Las
Bambas, La Granja, Bayovar y Magistral,
entre otros, como parte de su tarea de

apoyar los procesos de promocion de
inversion privada. Ello ha permitido que
se acrediten, a través de AMSAC mas de
US$ 1273 millones acumulando un total
de US$ 10,078 millones por compromi-
sos de inversion del 2006 al 2022.

Resumen de ejecucion de compromisos de inversién en proyectos mineros al 2022

Inversién Inversién Inversién

Proyecto Comprometida Ejecutada Social Acreditada
uss$ us$ uss$

Toromocho Opcidn 12,000,000.00 14,309,310.00 1,000,000.00 m
Toromocho Transf. 1,507,000,000.00 2,329,661,135.00 255,092,732.00 2)
Michiquillay 38,000,000.00 61,005,988.00 9,999,727.00
Michiquillay (SPCC) 200,000,000.00 - -
La Granja: 4ta. Adenda 60,000,000.00 642,062,452.00 10,591,319.00
La Granja: 5Ta. y 6ta. Adenda 580,000,000.00 46,974,666.00 -
Las Bambas 2,919,400,000.00 6,923,800,643.00 1,076916,559.00 | (3)
Salmueras Bayovar: Opcién 2,000,000.00 5,687451.00 -
Salmueras Bayovar: Transf. 3,524.517.00 352451700 16,280.00
Salmueras Bayovar: Transf. Ad1 19,768,247.00 8,222 311.00 529,425.00
Magistral: Opcion 4,500,000.00 21,372,463.00 646,314.00
Magistral: Transferencia 343,000,000.00 21,553,510.74 1,285,663.00
TOTAL 5,689,192,764.00 10,078,174,446.74 1,356,078,019.00

(1) Fideicomiso Social

(2) Traslado voluntario y habilitacion urbana correspondiente a la poblacién de Morococha y de cualquier otro

grupo humano que sea necesario trasladar.

(3) Inversion social en la zona de influencia del proyecto, en educacioén, salud, infraestructura vial, saneamiento,

electrificacion rural, recreacion, deportes y proyectos de desarrollo sostenible en general
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04. PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA

Obligaciones contractuales a favor del Estado

Otro de los encargos realizados por el
Estado peruano a AMSAC, como par-
te de su rol de apoyo a la promocion
de la inversion privada, es supervisar el
cumplimiento de los compromisos y
obligaciones en mineria y generacion
eléctrica, pactados en los contratos de
privatizacion suscritos entre el Estadoy
los inversionistas privados.

Asi, al cierre del 2022, gracias a la la-

Cuadro resumen de pago de obligaciones contractuales en favor del Estado de proyectos de

bor de supervision de AMSAC se logro
acreditar el pago de contraprestacio-
nes contractuales por mas de US$122
millones de ddlares, monto que per-
miti® a Proinversion distribuir a favor
de Fondos Sociales y mecanismos de
entrega social mas de US$ 77 millones
de ddélares y méas de US$ 17.9 millones
al Fideicomiso Ambiental para la eje-
cucion de remediacion de pasivos am-
bientales mineros.

inversion 2022

Proyecto Hasta Hasta US$ Entrega Social US$ Entrega
2021 US$ EJEC. 2022 US$ EJEC. Fideicomiso
Ambiental

Toromocho 137,820,735 31,609,954 - 14,555,878
Toromocho (Aporte S)) 1,600,000 200,000 200,000 -

La Granja (Exploracion) 17,850,000 10,000,000 5,000,000 -

Las Bambas 550,690,550 57,493,422 57,493,422 -
Alto Chicama 283,369,987 4,579,935 4,579,935 -
Diatomitas 1,314,788 60,000 60,000 -
Salmueras Baydvar 5,871,853 - - -
Cormin 20,787,476 1,629,061 - 1,629,061
Licsa 16,865,327 1,314,668 - 1,314,668
Fosfatos Bayovar 96,440,034 10,992,969 8,794,375 -
Proyecto Yeso 622,173 - - -
Argentum-Natividad 5,455,527 425,297 - 425,297
Calcéreos 1,904,245 102,000 102,000 -
Magistral 19,496,966 800,262 400,131 -
Michiquillay 335,072,154 - - -

CH. Yuncan 136,508,000 3,405,000 375,000 -
TOTAL 1,731,669,816 122,612,568 77,004,863 17,924,904
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Gestion de fondos para el fideicomiso ambiental

A través del D.S. 058-2006-EM, se esta-
blecid que AMSAC asume la ejecucion
de todos los proyectos de remediacion
ambiental de responsabilidad de la em-
presa publica Centromin.

Asimismo, la norma nos encargo¢ la ad-
ministracion de un fideicomiso am-
biental, a través del Comité de Adminis-
tracion Fideicomiso Ambiental (CAFA).
Para tal efecto, AMSAC mantiene la ca-
lidad de fideicomisario y fideicomitente.

Convenios interinstitucionales

Es de interés del Directorio y de la admi-
nistracion de AMSAC, gestionar alianzas
destinadas a desarrollar la innovacion
tecnolégica en torno a los proyectos de

remediacion ambiental.

En mérito a ello, al cierre del 2022 AM-
SAC suscribié un convenio marco de co-
laboracion interinstitucional con la Red
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(RED IDI) de Peruy firmé un memorando

de entendimiento con WISMUT GMBH,

La provision de fondos para dicho fidei-
comiso es gestionada por AMSAC y pro-
vienen de las contraprestaciones con-
tractuales de procesos de promocion de
la inversion privada. Al cierre del ejercicio
2022, hemos gestionado la provision de
recursos por mas de S/ 63 millones.

Al cierre de 2022, AMSAC preside el CAFA
y ha autorizado pagos vinculados estric-
tamente a la ejecucion de proyectos de
remediaciéon por mas de S/ 31 millones.

de Alemania. En ambos casos se busca

desarrollar una cooperacion reciproca en
actividades académicas en innovacion y

transferencia de tecnologia.
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MAPA DE PROYECTOS DE PROMOCION DE INVERSION

USS 1 2.7 MLLS

Inversion acreditada de
compromisos de inversion al
cierre de 2022

USS 122.6 .

Bayoévar (3)

Salmueras

Tambo Grande

CAJAMARCA
Total recaudado en proyectos

mineros y en la central hidroeléctrica La Granja
de Yuncdn al cierre de 2022
Michiquillay o

Remanentes
de Michiquillay @

EN OPERACION

EN EVALUACION PARA
IMPLEMENTACION

IMPLEMENTACION

EN EVALUACION PARA
PROMOCION

EN PROMOCION
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LA LIBERTAD

Alto Chicama @

Huayday
Ambara o

PASCO

C.H.Yuncdn @

JUNIN

Toromocho [ )

Argentum [ )

APURIMAC

Las Bambas ()
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05. ENCARGOS DEL ESTADO

Intervencién Florencia Tucari

El Ministerio de Energia y Minas encargd
a AMSAC la realizacion de acciones de
atenuacion y estudios para mitigacion
futura en referencia a tres componentes
mineros (tajo, depdsito de desmonte y su
ampliacion) de la unidad Florencia Tuca-
ri (Moquegua), propiedad de la empresa

minera Aruntani.
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FICHA:
Area de influencia directa:

05. ENCARGOS DEL ESTADO

Monto de transferencia

S/ 21 millones

ALCANCE

1. Acciones de atenuacién:

Son de intervencion inmediata e incluyen
el mantenimiento y adecuacion del sistema
existente de canales en zonas criticas para
conducir las aguas acidas generadas por el
contacto con desmontes u otros, los que es-
taran sustentados en estudios basicos.

2. Estudios para mitigacién futura:

Son estudios que permitiran reducir la con-
taminacion de las aguas acidas, captandolas
a través de un sistema de conduccion para
su tratamiento. Asimismo, gracias a estos es-
tudios se conocera la dimension y capacidad
de la nueva planta de tratamiento.

AVANCES ALCANZADOS AL 2022

Se ha logrado habilitar un
sistema de tres (03) pozas de
sedimentacion con una ca-
pacidad de almacenamien-
to de 1,800 m?* cada una, ha-
ciendo un total de 5400 m?.
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06. EXCELENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA

PLANEAMIENTO Y MEJORA CONTINUA

[ ] El area de Planeamiento y Mejora consecutivo el primer lugar entre
Continua es el érgano dependiente las 33 empresas de la Corporacion
de la Gerencia General, que gestio- Fonafe. Asimismo, se alcanzo el se-
na los planes estratégicos y operati- gundo lugar en la implementacion
vos de AMSAC. Tiene como finalidad de Buen Gobierno Corporativo y
conducir los procesos de planea- Gestion Integral de Riesgos.

—— miento, gobierno corporativo, sis-

tema de control interno, gestion de ¢ Obtencidon de la certificacion del
riesgos, gestion del cumplimiento y  Sistema de Gestion Antisoborno ISO
administracion del sistema integra- 370012016, por parte del organismo
do de gestion. TUV Rheinland (Alemania).

Al cierre del 2022, los principales logros e Obtencion de la carta de recomen-

fueron: dacion para la certificacion del Sis-

tema de Cestion de Seguridad vy

e L ideres el ranking de implementa- Salud en el Trabajo ISO 45001:2018,

cion del Sistema de Control Interno por parte del organismo TUV Rhein-
2021, ocupando por segundo afo land (Alemania).

GESTION DEL TALENTO

El drea de Gestion Humana es un elncremento en 4% de los resul-
6rgano dependiente de Gerencia tados generales en el Estudio de
Ceneral, que contribuye con la sos- Clima Laboral, alcanzando un 85%
tenibilidad de la organizacion a tra- de satisfaccion laboral entre los
vés de la gestion de personas en un colaboradores.

ambiente que promueve los valores

corporativos, desarrollo de talentos e Obtenciéon de la recertificacion con

Yy cCOmMpromiso por parte de sus co- la Asociacion de Buenos Emplea-
laboradores. dores (ABE) para los proximos dos
anos.

Al cierre del 2022, los principales lo-

gros fueron los siguientes: e Puntuacion de 82% en el estudio
de Cultura Corporativa, que se basa

e Reconocimiento del Fonafe por los en la percepcion de los colaborado-

resultados sobresalientes en la im- res respecto a cOmo se viven |los va-
plementacion del Modelo Corpora- lores corporativos de AMSAC en la
tivo de Gestion Humana 2022. organizacion.
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06. EXCELENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA

COMUNICACION ESTRATEGICA

El drea de Imagen Corporativa es el or-
gano dependiente de la Gerencia Ge-
neral, que implementa los procesos y
procedimientos que contribuyen a una
gestion eficiente de la reputacion de la
empresa, con el fin de lograr su posicio-
namiento ante sus grupos de interés.

Al cierre del 2022, los principales lo-
gros fueron los siguientes:

e Puntuacion de 84.6% en el nivel de
satisfaccion de los publicos de in-
terés de AMSAC, cifra que superd
la meta institucional y corporativa
planteada a inicios de 2022.

e Impulso a la presencia mediatica de la

organizacion, al registrar 2,288 impac-
tos en radio, television, impresos, web
y medios en redes sociales. Ello con
una favorabilidad positiva de 100% vy
un alcance superior a 376.5 millones
de personas.

e Participacion en eventos de alto im-
pacto para el sector: Expomina 2022 y
EXTEMIM - PERUMIN 36 Convencion
Minera, entre otros.

e Implementacion  del  programa
educativo Charlas AMSAC, el cual
permitid capacitar en remediacion
ambiental minera a mas de 600 es-
tudiantes de nivel superior en 10 re-
giones del pals.

GESTION LEGAL

La Gerencia Legal brinda asesoria trans-
versal a las distintas unidades organicas
de la empresa, en armonia con las po-
liticas de eficiencia, privilegiando una
perspectiva preventiva, que permita mi-
nimizar los riesgos de contingencias le-
gales que puedan afectar a la empresa.

Al cierre del 2022, los principales logros
fueron los siguientes:

e Obtencion de resultados favorables
en sede arbitral en salvaguarda de
los intereses del Estadoy que devino

en el reconocimiento de un monto
aproximado de S/ 2'851,185.27.

e Cobranza efectiva por la suma de
S/ 15,000.00 por concepto de in-
demnizacion por danos, en materia
civil y penal.

e Realizacion de la defensa activa del
informe de control de OCI, que de-
termind el cobro de una indemniza-
cion a cargo de Alyabe Contratistas
SRLy conllevé a una sentencia firme
que ordend el pago de S/ 416,868.83.
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06. EXCELENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA

PRESUPUESTO E INVERSIONES

El area de Presupuesto e Inversio-
nes es un érgano de la Gerencia de
Administracion y Finanzas, que tie-
ne como objetivo el manejo integral
y control de los ingresos y egresos
de la empresa que contribuyan a la
correcta toma de decisiones para el
planeamiento de AMSAC en el corto
y largo plazo.

Al cierre del 2022, los principales lo-
gros fueron los siguientes:

eGestion de la transferencia de
S/ 46.87 millones para la remedia-
cion de pasivos ambientales de di-
versos proyectos encargados por
el Estado.

e Firma del Convenio de Transferen-
cia Financiera entre el MINEM vy
AMSAC por S/ 30 millones, corres-
pondiente a los encargos especia-
les para el diagndstico, plan de cie-
rre y perfil de las unidades mineras
Florencia Tucari, Arasi y Quiruvilca.

e Captacion de ingresos por concep-
to de costo labor por el importe de
S/ 2395 millones, que representa
un incremento de 265.7% respecto
al ano 2021

e Ejecucion de S/ 123.26 millones en
gasto de capital, lo que representa
un aumento de 24.05% respecto al
ano 2021.

GESTION DE TESORERIA

El drea de Tesoreria es un érgano de
la Gerencia de Administracion y Fi-
nanzas, que tiene como objetivo rea-
lizar procesos de gestion financiera,
asegurando de esta forma el adecua-
do desarrollo de las operaciones de la
empresa.

Al cierre del 2022, los principales lo-
gros fueron los siguientes:

e Cobranza del costo labor por un
monto de S/ 23.95 millones, prove-
niente de los fideicomisos.

e Recuperacion del Impuesto Tem-
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poral a los Activos Netos del 2020
por un valor de S/ 1.8 millones.

e Cumplimiento del cronograma de
pagos a proveedores con las dis-
tintas fuentes de financiamiento.

e Gestion ante el MINEM de la trans-
ferencia de recursos por S/ 46.8
millones con el fin de ejecutar pro-
yectos de remediacion ambiental.

e Gestion ante Proinversion para la
transferencia de recursos por S/ 54.8
millones para la ejecucion de pro-
yectos de remediacion ambiental.



06. EXCELENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION LOGISTICA

El area de Gestion Logistica es un
6rgano de la Gerencia de Adminis-
tracion y Finanzas, cuya funcion es
planificar, organizar, dirigir y mo-
nitorear los procesos de soporte
administrativo, para el adecuado
desarrollo de las actividades de la
organizacion.

Al cierre del 2022, los principales lo-
gros fueron los siguientes:

e Convocatoria de 59 procedimien-
tos de seleccion, de los cuales 41
fueron adjudicados por un valor de
S/ 128 millones, lo que representd

el 9514% del valor inicial progra-
mado (S/134.6 millones).

e Gestion de 328 requerimientos en
el marco de contrataciones meno-
res o iguales a 8 UIT, por un mon-
to total de S/ 7.8 millones, logrando
asi la continuidad de las actividades
planificadas en AMSAC.

e Implementacion del Modelo de
Gestion Documental de acuerdo
con la Directiva Corporativa de Ges-
tion Empresarial de Fonafey el Plan
Anual de Trabajo archivistico de las
entidades publicas.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

El drea de Tecnologias de la Informa-
ciony Comunicaciones es un érgano
de la Gerencia de Administracion y
Finanzas, que tiene como finalidad
desarrollar y mantener los servicios
v las actividades relacionadas con los
sistemas de informacion y la infraes-
tructura tecnoldgica.

Al cierre del 2022, los principales lo-
gros fueron los siguientes:

eImplementacion de la Platafor-
ma Informatica de Monitoreo Am-
biental-PIMA, a través de la cual se
procesa informacion ambiental de
los proyectos en tiempo real.

o Implementacion de la herramienta de
Sistema de Gestion de Servicios TIC-
GLIP, que permite a los usuarios regis-
trarsusincidentes o solicitudes por cada
servicio TIC, para una mejor atencion en
los diferentes procesos de AMSAC.

e Implementacion de la app del Siste-
ma de Gestion de Obras AMSAC, que
permite registrar el reporte diario de
los avances de la obra en campo.

¢ Realizacion del disefio y mockups de la
Plataforma de Procesos Legalesy Proce-
sos GIP, que permite a la Gerencia Legal
y Gerencia de Inversion Privada realizar
SUS procesos con mayor agilidad.
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O07. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y DE 2021

En soles Nota 2022 2021
Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 7 25,028,492 3,579,143

Fondos destinados al proyecto de

remediacion Excélsior 1D 1,583,827 7,484,259
Fondo Restringido - Encargos MINEM 6 - 28,888,958
Impuestos por recuperar 8 4,686,067 9,420,749
Otras cuentas por cobrar 9 42,491,559 42,482,280
Gastos contratados por anticipado 278,541 208,240
Total activos corrientes 84,068,486 92,063,629

Activo no corrientes

Impuestos por recuperar 8 - 1663189
Propiedades, planta y equipo 10 606,383,752 621,770,590
Propiedades de inversion n 160,042,786 162,459,044
Activo por derecho de uso 12 598,033 575,442
Activos intangibles 551,633 755,048
Activos no corrientes 767,576,204 787,223,313
Total activos 851,644,690 879,286,942
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07. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y DE 2021

En soles Nota 2022 2021
Pasivos

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales 13 1,M,162 1,584,538
Otras cuentas por pagar 14 5,283,371 32,771,022
Provisiones 15 4,575,894 3,393,493
Ingresos diferidos 16 16,471,485 16,502,527
Total pasivos corrientes 27,441,912 54,251,580
Pasivos no corrientes

Provisiones 15 523,516 543,085
Ingresos diferidos 16 192,487,600 199,255,736
Pasivos por impuestos diferidos 17 138,718,501 132,269,975
Total pasivos no corrientes 331,729,617 332,068,796
Total pasivos 359,171,529 386,320,376
Patrimonio 18

Capital sociall 912,891,201 903,866,997
Capital adicional = 46,510,441
Reserva legal 449178 449178

Resultados acumuladas

(420,867,218 )

(457,860,050 )

Total patrimonio

492,473,161

492,966,566

Total pasivos y patrimonio

851,644,690

879,286,942
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ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y DE 2021

En soles Nota 2022 2021

Ingresos de actividades ordinarias 19 27,464,269 30,263,612
Costos operacionales 20 (26,373,552) (29110,325)
Costos remediacién Excélsior 1.D (6,804,825) (17,752,033)
Pérdida bruta (5,714,108) (16,598,746)
Otros ingresos 24 25,921,269 20,218,690
Gastos de administracion 21 (20,669,501) (17,332,229)
Otros gastos 24 (3154,947) (3,337,906)
Resultados de actividades de operacion (3,617,287) (17,050,191)
Ingresos financieros 25 577,718 394,644
Gastos financieros 25 (29,514) (32,304)
Ingresos financiero neto 548,204 362,340
Pérdida antes del impuesto a las ganancias (3,069,083) (16,687,851)
Gasto por impuesto a las ganancias 27 (6,448526) (6,458127)
Pérdida neta del periodo (9,517,609) (23,145,978)
Otros resultados integrales - -
Total resultados integrales del periodo (9,517,609) (23,145,978)
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07. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y DE 2021

En soles Capital Capital Reserva Pérdida Total
social adicional legal acumuladas

Saldos al 1 de enero de 2021 874,806,925 74,978,651 449178 (432,688,183) 517,546,571

Resultados integrales del periodo

Resultados del periodo - - - (23,145,978) (23145,978)

Total Resultados integrales

del periodo - - - (23,145,978) (23,145,978)

Transacciones con el

propietario de la Empresa

Efecto cambiario de deuda

asumida por el MEF - (1434,027) - - (1434,027)

Intereses de deuda asumida

por el MEF - 275,796 - (2175,796) -

Capitalizacion de capital

adicional 29,060,072  (29,060,072) = = =

Total transacciones con el

propietario de la Empresa 29,060,072 = (28,318,303) - (2,175,796) (1,434,027)

Otros movimientos = (149,907) = 149,907 =

Saldos al 31 de diciembre de 2021 903,866,997 46,510,441 449,178 (457,860,050) 492,966,566

Saldos al 1 de enero de 2022 903,866,997 46,510,441 449178 (457,860,050) 492,966,566

Resultados integrales del periodo = = = = =

Resultados del periodo - - - (9,517,609) (9,517,609)

Total de resultados integrales

del periodo - - - (9,517,609) (9,517,609)

Transacciones con el propietario

de la Empresa -

Aporte de capital 9,024,204 = = = 9,024,204

Capitalizacion de capital adicional - - - - -

Total transacciones con el

propietario de la Empresa 9,024,204 = = = 9,024,204

Otros movimientos = (46,510,441 = 46,510,441 =

Saldos al 31de diciembre de 2022 912,891,201 = 449,178 (420,867,218) 492,473,161
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y DE 2021

Soles Nota 2022 2021
Flujos de efectivo por actividades de operacion
Cobro de intereses 316,640 707
Cobro por derechos de contrato de usufructo con ENGIE 9F 11,392,460 24,068,743
Cobro por derechos de contrato de usufructo: Impala, Argentum, Medlog 9D 12,819,923 12,653,941
Cobro de costos de labor 9B 23,950,447 9,014,757
Recuperacion de impuestos 1,840,534 2,072,890
Cobranza de fondos sociales - Engie 1,409,625 2,975,160
Reembolsos recibidos de Pro-Inversion 1,638,823 1,489,339
Cobro por contratos de post privatizacion DL N° 674 1.Bi 365,408,107 @ 524,726,393
Reembolso de caja chica del F.A. Fondo Operativo y otros 5,093,918 4,353,871
Otros ingresos (reembolsos y recuperaciones) 328,595 206,816
Pagos a proveedores (7952615) = (8847,333)
Pago de tributos (3,721191) (3692,776)
Pago de remuneraciones y beneficios sociales (10,002546) | (8415819)
Transferencias en efectivo al fondo social (1,409,625) (2,975,160)
Aporte para el fondo de fideicomiso ambiental 14.b (8024948)  (1,912,698)
Transferencia de ingresos de los contratos de post privatizacion 1Bi (364,779,060)  (521,096,222)
Otros (6,727635) = (7,550,575)
Flujo neto generado por actividades de operacion 21,610,450 17,072,034
Flujos de efectivo por actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo 9 (102,372) (64,873)
Compra de intangibles (58,729) =
Flujo neto usado en actividades de inversién (161,101) (64,873)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Amortizacion de obligaciones financieras - (20,417,033)
Flujo neto usado en actividades de financiacion - (20,417,033
Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 21449349  (3409,872)
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 3,579,143 6,989,015
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 25,028,492 3,579,143
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08. ANEXOS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Capital y estructura de la propiedad

Al cierre de 2022, AMSAC mantiene un capital social de S/ 912,891,201, representados por igual
numero de acciones, de propiedad del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Em-
presarial del Estado (Fonafe).

Principales acuerdos de la Junta General de Accionistas:

e Designacion del Director Jorge Luis Caceres Neyra.

e Aprobaciéon de los Estados Financieros Auditados del ejercicio 2022.
e Aprobacion de la Memoria Anual del ejercicio 2022.

e Ratificacion del monto de las dietas para los Directores de AMSAC.

e Ratificacion de la Politica de Dividendos de AMSAC.

e Aprobacion del aumento de capital social de la empresa y correspondiente modificacion
del Estatuto.

e Ratificacion del presupuesto para el ejercicio 2022.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION

Composiciéon del Directorio e identificacion su procedencia

Apellidos y Nombres Cargo Fecha de Sector

designacién proponente

Maslo Luna Presidente del Directorio 21/10/2020 MINEM
Karl Georg'
Mora Bernasconi Director 26/09/2014 MINEM

Carlos Augusto?

Delgado Contreras Director 16/09/2015 MINEM
Gustavo Enrigue Sebastian

Carreno Ferré Director 26/08/2020 MEF
Patricia Cristina

Castillo Pastor Director Independiente 07/03/2021 -
Andrés Eduardo

Caceres Neyra Director 11/11/2022 MINEM
Jorge Luis

TEl Sr. Karl Maslo Luna desempend su primer periodo como Presidente del Directorio desde el 19.may.2018 al 10.feb.2020.
2 El Sr. Carlos Mora Bernasconi desempefié el cargo de Director desde el 26.set.2014 al 13.nov.2022.
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Composicion de los Comités Especiales de Directorio

Apellidos y Nombres Cargo
Comité Especial de Auditoria y Riesgos

Castillo Pastor, Andrés Eduardo Presidente
Mora Bernasconi, Carlos Augusto Miembro
Delgado Contreras, Gustavo Enrique Sebastian Miembro

Jefe de la Oficina de Planeamiento y Mejora Continua Secretario
Cerente General Invitado permanente

Comité Especial de Gestién del Talento Humano y Buen Gobierno Corporativo

Maslo Luna, Karl Georg Presidente
Mora Bernasconi, Carlos Augusto® Miembro
Castillo Pastor, Andrés Eduardo Miembro
Jefe de la Oficina de Gestion Humana Secretario

Gerente General y Jefe de la Oficina de Planeamientoy

Mejora Continua Invitados permanentes

Comité Especial de Inversiones

Carreno Ferré, Patricia Cristina Presidente
Delgado Contreras, Gustavo Enrique Sebastian Miembro

Maslo Luna, Karl Georg Miembro
GCerente de Operaciones Secretario
Gerente General y Gerente de Administracion y Finanzas Invitados permanentes

Comité Especial de Comunicaciones y Gestion de Comunidades

Mora Bernasconi, Carlos Augusto® Presidente
Carreno Ferré, Patricia Cristina Miembro

Maslo Luna, Karl Georg Miembro
Supervisor de Imagen Corporativa Secretario
Gerente General y Supervisor de Relaciones Comunitarias Invitados permanentes

$ EI Sr. Carlos Mora Bernasconi participd en los Comités Especiales hasta el 13.nov.2022.
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Hojas de vida de los miembros del Directorio

La informacion de los miembros del Directorio se encuentra publicado en la pagina web de

AMSAC, en el siguiente enlace: https://www.amsac.pe/informacion-miembros-directorio/
Cambios en el Directorio en el ejercicio 2022

Designacion del miembro del directorio de AMSAC, Jorge Luis Caceres Neyra, mediante Acuerdo
de Directorio 006-2022/011-FONAFE.

Aprobacién de Politicas en el ejercicio 2022

e Acuerdo de Directorio N°03-488-2022, que aprueba la Politica de Responsabilidad Social Cor-
porativa y la actualizacion de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, Medio Ambiente,
Calidad, Antifraude y Anticorrupcion, y su inclusion en el Compendio de Politicas Institucio-
nales, version 6.

e Acuerdo de Directorio N°01-498-2022, que aprueba la actualizacion de la Politica de Gestion
Integral de Riesgos y la Politica de Gestion Documental, y su inclusion en el Compendio de Po-
[iticas Institucionales, version 7.

Proceso de designacion de los miembros del Directorio

El Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de

Fonafe (en adelante, Libro Blanco), establece la siguiente practica para la designacion de los

miembros del Directorio:

e La Direccion Ejecutiva de Fonafe realiza la evaluacion a los candidatos a Miembros de Directorio.

e La Direccion Ejecutiva de Fonafe eleva al Directorio de FONAFE un informe con los resultados

de la evaluacion.

e El nombramiento de los miembros del Directorio se realiza mediante Acuerdo del Directo-
rio de Fonafe, son publicados en el Diario Oficial El Peruano e instrumentalizados en Junta
General de Accionistas.

Politica de Dietas del Directorio

El articulo 18° del D.S. N° 176-2010-EF, Reglamento Legislativo N° 1031, que promueve la eficiencia de

la actividad empresarial del Estado, determina el rubro “Politicas de Dietas del Directorio”. Asimismo,
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el numeral 6.7.1 del Libro Blanco, aprobado por Acuerdo de Directorio N° 004-2018/006-FONAFE, es-
tablece que la Junta Obligatoria Anual de Accionistas fija periddicamente el monto maximo de las

dietas que perciben los miembros del Directorio.

Quoérum del Directorio
El Libro Blanco establece que el quorum de instalacion para las sesiones del Directorio es la mi-

tad mas uno de las vacantes con las que cuenta AMSAC segun su Estatuto. Para los efectos, al

menos tres miembro

Asistencia al Directorio

Durante el periodo 2022, el Directorio realizd un total de 25 sesiones; en las cuales resalta la asis-
tencia de los directores a las sesiones efectuadas durante cada uno de sus periodos; denotando
el interés y alto compromiso de los miembros del Directorio en cumplir con sus funciones y el

Plan de Trabajo Anual del Directorio para el 2022; conforme se aprecia en el siguiente cuadro:

Apellidos y Nombres Asistencia
Maslo Luna, Karl Georg 100%
Mora Bernasconi, Carlos Augusto® 100%
Delgado Contreras, Gustavo Enrique Sebastian 96%
Carreno Ferré, Patricia Cristina 96%
Castillo Pastor, Andrés Eduardo 96%
Caceres Neyra, Jorge Luis 33%
2 sesiones (de 3) durante el 2022

Asesoramiento externo recibido por el Directorio

El Directorio de AMSAC, en el marco de la Politica de participacion de agentes externos de in-
formacion, invitd a las Sesiones del Colegiado al representante de la SOA Sociedad de Auditoria
Caipo y Asociados para la exposicion de los Estados Financieros Auditados 2022; adicionalmente
a un especialista de planeamiento estratégico y a un especialista en aspectos de normativa de

inversion publicay mecanismos de financiamiento.

“ Participaciones en sesiones hasta el 10.nov.2022.
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Procesos de evaluacién del Directorio y Alta Gerencia

La evaluacion del desempeno del Directorio y Directores del periodo enero a diciembre de 2021

se realizd en el mes de julio de 2022. Los aspectos mas relevantes se presentan en el siguiente

cuadro:
Tipo de evaluacion Aspectos a destacar Oportunidades de mejora
Autoevaluacion del « Relacion Presidente del Directorio — _
Directorio Gerente General « Gestion del riesgo
« Participacion en sesiones y Agenda « Plan de sucesion
anual
Ie « Reglamento del Directorio : .
Evalugmon . Ag - « Independencia de Directores
del Directorio « Divulgacion de la gobernanza ) )
o . : . (bajo los parametros de FONAFE)
« Comités Especiales del Directorio
Autoevaluacion de « Seguimiento al desempeno de la
directores empresa - . Actualizacién de conocimientos
» Cultura abierta al debate
« Combinacion de habilidades
Evaluacion de « Dedicacion de los Directores - .
: - ) « Funcion estratégica
directores « Relacion entre los Directores

En el periodo 2022 se atendieron las siguientes oportunidades de mejora:

e Divulgaciones al publico de los aspectos relevantes del Directorio, en la Memoria Anual y la

pagina web institucional.

e FEjecucion del programa de capacidades para potenciar las competencias de los directores, en
temas como: Compliance y Buen Gobierno Corporativo (Politicas de Integridad y Antisobor-
no, Buenas Practicas del Directorio y Gestion de Riesgos), y Creacion de Valor (Tendencias de

Responsabilidad Social Corporativa).
El presidente del Directorio puso en conocimiento del Colegiado los resultados de la evaluacion de

desempeno 2022 del Gerente General, estableciendo pardmetros de fortalezas y oportunidades de

mejora.
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08. ANEXOS

Sistemas de Gestion de Riesgos
Sistema de Control Interno

AMSAC ha implementado el Sistema de Control Interno (en adelante, SCl), conforme a los
lineamientos de Fonafe, cuya evaluacion abarca los cinco componentes de control inter-
no (marco COSQO) y sus 17 principios asociados, mediante la aplicacion de la Herramienta

Integrada.

La validacion realizada por Fonafe sobre la autoevaluacion del ejercicio 2022 establecié que
AMSAC alcanzé un Nivel de Madurez Lider, con un cumplimiento del 100.0%, alcanzando el
liderazgo en el ranking de nivel de implementacion del SCl en las 34 empresas de la Corpo-

racion de dicha institucion.

La evaluacion realizada para el ejercicio 2022 se sustenta en el compromiso del Directo-
rio de AMSAC en mejorar las acciones de gobernanza y control interno de la empresa, en
la implementacion de controles y los planes de accion 2022 del SCI, y en el esfuerzo de
la organizacion por cumplir con las buenas practicas establecidas en la metodologia de

Fonafe.
Politica de la Gestién Integral de Riesgos y su aplicacién

La Gestion Integral de Riesgos (en adelante GIR) de AMSAC se viene implementando con-
forme a los lineamientos de Fonafe, cuya evaluacion se realizd en la Herramienta Integrada

de Fonafe.

AMSAC ha alcanzado, en el ejercicio 2022, un cumplimiento de 100% en la autoevaluacion de
la GIR, ubicandose en el nivel de madurez Lider, gracias al impulso en las acciones que ejecu-
ta la empresa para mejorar la gestion de riesgos en los niveles estratégicos y de procesos, en
la implementacion de controles y los planes de accion 2022 de la GIR, y en el esfuerzo de las

distintas areas por cumplir con las buenas practicas.
AMSAC gestiona los riesgos Nivel Entidad, riesgos de procesos, riesgo de fraude y riesgos de

proyectos. Los planes de accion de los principales riesgos estratégicos (Nivel Entidad) son re-

portados periddicamente a la Gerencia General.
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08. ANEXOS

Evaluacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

La implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo es evaluada, conforme a los li-
neamientos de Fonafe, mediante la aplicacion del cuestionario sustentado de su herramien-

ta integrada.

La evaluacion del ejercicio 2022 revela que AMSAC estd ubicada en el Nivel de Madurez Avan-
zado, alcanzando un indicador de cumplimiento de 94.7%, valor superior al grado de madu-
rez promedio esperado por Fonafe para las empresas de la corporacion®, tanto para el ejerci-

cio 2022, donde es 72.5%; como para el ejercicio 2023, con 75.0%.

Este resultado, que cubre al 100% los requisitos que corresponden a la Alta Direccion y la Alta
Cerencia, se sustenta en el compromiso del Directorio de AMSAC en mejorar las acciones de
gobernanza de la empresa, en la implementacion de controles y el plan de mejora continua
de la gobernanza corporativa, y en el esfuerzo de la organizacion por cumplir con las buenas

practicas establecidas en la metodologia de Fonafe.

5Metas establecidas en el Plan Estratégico Corporativo 2022-2026, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2021/011-FONAFE
de fecha 21/12/2021.
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