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CONVENIO DE GESTION EMPRESARIAL 2024
DE ACTIVOS MINEROS

Conste por el presente documento, el Convenio de Gestién Empresarial 2024 de ACTIVOS
MINEROS que celebran, de una parte, el Fondo Nacional de Financiamiento de {a Actividad
, Empresarial del Estado - FONAFE, con domicilio legal en avenida Pasec de la Republica N° 3121,

distrito de San Isidro, provincia y departamento de Lima, debidamente representado por el
sefior Alfonso Jes(s Garcés Manyari, Director Ejecutivo, identificado con Documento Nacional
de Identidad N° 40587112 a quien en adelante se le denominard FONAFE; y, de otra parte, la
empresa Actives Mineros 5.A.C., con domicilic iegal en Proiongacion Pedro Miotta N° 421 Z.1,,

distrito de San Juan de Miraflores, provincia y departamento de Lima, debidamente
representada por su Presidente de Directorio, sefior Karl Georg Maslo Luna, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 10309425, a quien en adelante se le dencminard LA

&%
et

]

FONAFE y LA EMPRESA convienen en suscribir el presente Convenic de Gestién Emp/regarial,
con el objeto de que sirva de herramienta que oriente el desempefio de LA EMPRESA haciz el
logro de resultados coherentes con los planes estratégicos de ambas partes.

3.1.

presente documento.

criterios:

. EMPRESA; en los términos y condiciones siguientes:

e

CLAUSULA SEGUNDA: LINEAMIENTOS
LA EMPRESA y FONAFE manifiestan tener conocimiento gue el presente Convenig
Empresarial se sujeta a lo dispuesto por el “Lineamiento para la elaboracion y ap
Convenio de Gestion Empresarial”, aprobado por Acuerdo del Directorio de FON
2018/003-FONAFE y sus modificatorias.

CLAUSULA TERCERA: COMPROMISOS

Para efectos de evaluar el cumplimiento de los indicadores, se

¥ Indicador continuo de crecimiento:

v El porcentaje {%) de cumplimiento del KPI se calcula
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% de Cumplimiento = Valor Real KP1 2024 x 100

Valor Meta KP12024
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LA EMPRESA se compromete al logro de las metas de los indicadores deil Tablero de JI
Control o Balanced Scarecard {en adelante BSC) que, como Anexo, es parte integrante del

stablecen los siguientes

FONAFE ;&v Paseo de [a Republica 3121, San Isidro, Lima 27, Perd @

Telf; 440 4222 &
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CORPORATLCION

» Indicador continuo de reduccidén:

v El porcentaje (%) de cumplimiento del KPi se calcula de ia siguiente forma:

% de Cumplimiento =2 - | Valor Real KP12024 [x 100
Valor Meta KPI 2024

\. Se establece un limite minimo de 0% y un limite maximo de hasta 120% para evaluar el
nive! de cumplimiento de los indicadores de LA EMPRESA respecto a la meta.

El cumplimiento del Convenio de Gestion Empresarial se calculard a partir de la suma
ponderacla de los pesos y porcentajes de cumplimiento de cada indicador.

LA EMPRESA y FONAFE se comprometen a cumplir con los términos y condiciones
establecidos en el presente Convenio.

CLAUSULA CUARTA: SOBRE EL OTORGAMIENTO DEL BONG

LA EMPRESA otorgard un bono a sus trabajadores sobre [a base del cumplimiento de fos
indicadores y metas contenidos en el B85C, y la disponibilidad presupuestat

correspondiente. El nivel de cumplimiento total del BSC se calculard conforme ala s

de los resuitados ponderados de cada indicador. /m\

Séle en el caso del personal que ocupe cargo a nivel de Gerentes?, el esqdema de

desempefio para el otorgamiento del bone tendra dos componentes: !

a} Componente de metas a nivel empresarial (que equivale al 50% del bonoc!; e reciben
los trabajadores que no ocupan cargo de nivel de Gerente); y i

b) Componente de metas a nivel individual. Este dltimo se detalla en el numeral 4.4 dei
presente Convenio de Gestion Empresarial.

Para [a determinacién del page del bono por cumplimiento de metas a nivel emp sariél b BITe
se tendra en cuenta el nivel de cumplimiento total del BSC v el monto a otorgarse sera \°'f,
calcuiado teniendo en consideracion lo siguiente:

>  Siel resultado del BSC es igual o superior a 100%, hasta dos (02) remuneraciones
bdsicas mensuaies a cada trabajador.

> Siel resultado del BSC se encuentra en e rango de 95% a 99%, hasta una y media
{1.5) remuneraciones basicas mensuales a cada trabajador.

» Si el resultado del BSC se encuentra en el rango de 90% a 94%, hasta una (01}
remuneracion basica mensuat a cada trabajador.

» Siel resuitado del BSC es inferior a 90%, no percibira Bono.

o ©: Av.Paseo de |a Repiblica 3121, San Isidro, lima 27, Pert @
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4.4
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Notas:

% El resultado tota! del BSC se ajustara redondeédndose al ntimero entero superior o
infarior, en caso de tener decimales.

“ Elvalor ejecutado, el valor de la meta y cumplimiento para cada indicador, deberan

considerar tres decimales.

Para los Gerentes ¢ cargos equivalentes, corraspondera el 50% de este bono.

¥,
h

Para el personal gue reciba “Asignacién o Bonificacidn por encargatura”, ésta se sumard
a la “"Remuneracion bésica”, con la condicion gue el pago por encargatura se haya
efectuado antes del 1 de octubre de 2024 y que se continde percibiendo al 31 de

diciemhre de 2024.

Siempre que corresponda, la cuota maxima para el nivel de cumplimiento de cadauno de
los indicadores sera de 120%, cuando los resultados superen las metas definidas.

LA EMPRESA podra denegar el otorgamiento del bono por causas atribuibles a la conducta
del trabajador {faltas graves cometidas por los trabajadores en perjuicio de la empresa).
No procedera la entrega del bono al trabajador despedido por la falta grave cometida.

En el caso de los Gerentes Generales, Gerentes de pritnera linea o cargos equivalentes, .

w
",

para la determinacidon del saldo de la bonificacion asociado al cump!imiefmto del |

"

companente de metas a nivel individual, se establecen los siguientes criterios: ;"

- 1ia evaluacién de este componente individual, permite determirnar, /{Jara cada
gerente, el saldo a percibir de la bonificacion restante. /'
|
|
- El componente de metas a nivel individual, aprcbado por el Directorio de LA
EMPRESA, consta de un universe de 4 indicadores con sus respectivas metas, para
cada gerente.

Las metas a nivel individual han sido estabiecidas sobre ef desarrolle y ejecucio
aspectos a ser desarrcllados durante el segundo semestre del afio 2024.

- lLaevaluacién de los 4 indicadores para el pago del saldo de la bonificacién alcanzada,
se hara sobre Ja base del cumplimiento al 100% de cada uno (evaluacion ejecucién
vs meta), siguiendo la'siguiente escala:

4 indicadores logrados: 100% del componente de metas a nivel individua, é”& i c“%‘
3indicadores logrados: 75% del componente de metas a nivel individud %}Jﬂ |
2 indicadores logrados: 50% del componente de metas a nivel individuah 33;%
1indicador logrado: 25% del componente de metas a nivel individual
Oindicadores logrados: 0% del componente de metas a nivel individual

0o 0 O O

El monto que corresponde al cumplimiento del 100% del componente de metas a

Telf: 4404222 &,
www fonafe.gob.pe &
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- Cada indicador deberd contar con una ficha similar a la de ios indicadores del
Balanced Scorecard a nivel empresarial,

- Sdlo en el caso del Componente de metas a nivel individual del esquema a nivel de
Gerentes, el cumplimiento de cada uno de ios indicadores resultara en 0% o 100%,
tomando en consideracion lo siguiente:

o Siel calculo def cumplimiento delindicador, conforme a lo establecido en el Anexo
2 del Lineamiento Corporativo vigenie 2, es mayor o igual gue 100%, el resultado
del cumplimiento dei indicador saré de 100%.

o Siel calculo del cumplimiente delindicador, confarme a lo establecido en el Anexo
2 del Lineamiento Corporativo vigente 2, es menor a 100%, el resultado det
cumplimiento del indicador sera de 0%.

- La evaluacion del componente a nivel individual es parte integral del Informe de
Auditoria Externa que evalla ademds los resultados obtenidos del BSC a nivel
empresarial; todo ello como condicidn para el otorgamiento del bono
correspondiente.

- Las metas del Componente individual del esquema a nivel de Gerentes, forman’parie \
del Anexo 4 del presente Convenio de Gestién Empresarial. \

Los trabajadores que desempeiien una funcién distinta a la de Gerente ¢ cargo )
equivalente, seran evaluados en el marce de lo sefialado en el numeral 6.4 del

!

Lineamiento Corporativo vigente 2.

E} Directorio de LA EMPRESA aprobaré el otorgamiento del bono siempre y cuando se

cuente con los siguientes documentos:

= Informe independiente emitido por la Auditoria Externa, que verifiqus—~el
Cumplimiento de los Indicadores del BSC y el Cumplimiento de los indicadores de
Componente Individual a nivel de Gerentes, del presente Convenio suscrito para el
ejercicio 2024.

= Informe de Disponibilidad Presupuestal para la ejecucion del bono emitido por el
Area de Presupuesto de LA EMPRESA, tomando como referencia al presupuesto
inicial aprobado, correspondiente al afio 2025,

: "-”\_4.7 El pago del bono se efectuard dentro de los cinco {05) dias habiles siguientes de aprobado /.
i dicho pago por el Directorio de LA EMIPRESA. -

&
- CLAUSULA QUINTA: RESPONSABILIDADES

LA EMPRESA es plenamente responsable de la confiabilidad e idoneidad de la informacion
presentada. Si LA EMPRESA entrega informacién inexacta, FONAFE se reserva el derecho de

2 Lineamiento Corporative: “Lineamiento para la elaboracion v aprobacién del Convenio de Gestidn
Empresarial”

{ Telf: 4404222 %,
Pagina 4 de 32
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& f
/jﬁiciar las accicnes por responsabilidad administrativa, civil y penal que correspondiera contra
el personal involucrado.

CLAUSULA SEXTA: INTERPRETACION

"~ Ante cualquier duda sobre la ejecucion o e alcance del presente Convenio, FONAFE determinard
7\ la interpretacién que permita alcanzar los fines que correspondan.

i

%/ CLAUSULA SEPTIMA: VIGENCIA
E presente Convenio tendra vigencia desde su fecha de suscripcion. Los indicadores y metas
estzblecidos en el presente Convenio, deberdn cumplirse durante el ejercicio 2024.

\“\.

" £n sefial de conformidad las partes suscriben este documento en la ciudad de Lima, en dos
ejemplares, alos ......... dias del mes de ................ de 2024,

KARL GEORG MASLO LUNA ALFONSO JESUS GARCES MANYARI
Presidente de Directorio Director Ejecltivo
LA EMPRESA FONAFE
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CoORPORACION

1 DORADO Y EARRAGAN 384,852
2 HUAMUYO 546,815
3 HUANCHURINA 828,000
4 LICHICOCHA 451,000
5 ACOBAMBA Y COLQUI 808,127
& ESQUILACHE 3,207,455
7 LA PASTORA 1,006,500
8 LOS NEGROS 580,296
9 AZULMINA 1Y 2 19,341,603
10 CARIDAD 21,516,517
11 CAUDALDSA 1 12,155,079
12 PUSHAQUILCA 13,509,546
13 SANTA ROSAZ 1,004,000
14 64 PASIVOS - MANTENIMIENTD 354,140
15 ALADING VI 914,788
16 S RELAVERAS 857,438
17 HUAYNACANCHA 14,624,009
18 CHUCCH!IS 8,234,384
19 MARCAVALLE 9,136,934
20 MARGEN [ZQUIEROO 12,204,967
21 CALIOC Y CHACRAPUCUIO 1,200,000
22 AREAS AFECTADAS CABLE CARRIL 135,884
23 QUILLACOCHA MITIGACION 5,136,600
24 AZALIAY PUCARA - MANTENIMIENTD 3,806:?10
25 MICHIQUILEAY - MANTENIMIENTO 477,343.
26 CASAPALCA - MANTENIMIENTO 2,270,000 |
27 SAN FRANCISCO - EADERAS 600,000
23 LA OROYA - CALIDAD DE AIRE 185,002
25 CHUCCHIS 1ERA Y 2DA Z0NA . 5,418 l[

30 DELTA UPAMAYO Y SAN JUAN | 605,926

31 EXCELSIOR E ?33,359/

32 DEPOSITO SUELOS CONFAMINADOS L 571,0“]1
33

de D.5. 070-2013-PCM y 2 Tercera Disposicidn Complementaria Final del D.5. 0265-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden
ser contrastadas 3 través de Ia siguiente direccin web: hitps://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cédigo: 5670914
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Anexo 3: Ficha Técnica de Indicadores

o Perspectiva Perspectiva Financiera
Objetivo Estratégico OEC 1 Incrementar el valor econdmico y reputacional
Corporative
Nombre delIndicador | EBITDA o
Unidad de medida Millones de soles (MM S/)

Sentido del indicador Continuc de incremento

Utilidad (Pérdida) Operativa + Depreciacién +
Amortizacion

Fuente auditable Estados Financieros Auditados

Peso {%) 3

Formula de cilcuio

2020 2021 2022 2023
-12.53 1.25 14.61

Datos histéricos

Metas

Fl 2: Resuitado antes del impuesto a las ganancias

2\ Perspectiva Perspectiva Financiera
— tenic
)Obgetwo .Estra egico OEC 1 Incrementar el valor econémico y reputacional
Corporativo
Nomibre del Indicador’ | Resultado antes dél impiiesto-a las ganancias”
Unidad de medida Millones de soles (MM S/)

Sentido del indicador Continuo de incremento

Formula de calculo Ganancia (pérdida) antes de impuesto a las ganancias

Fuente auditable Estados Financieros Auditados
Peso {%) 8

2020 2021 2022 2023
-30.24

Datos historicas

Esta es una copia auténtica imprimibie de un documento electrénico archivado por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25
de D.5. 070-2013-PCM v la Tercera Disposicidn Complemerntaria Final del D.5. 026-2016-PCV. Su autenticidad e integridad pueden
ser ontrastadas a través de la siguiente direccién web: https://sied fonafe.gob.pe/visorsIEDWeb/ usando el cddigo: 5670914
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Gl 1: Cumplimiento de metas ambientales de la cartera de obras

7

Perspectiva Grupos de Interés
Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 2 Incrementar el valor social y ambiental

Unidad de medida %
Sentide del indicador Continuo de incremento

(Niimero de PAM y Componentes con obras
concluidas en el afio / Nimero de PAM v
Companentes con obras programadas a concluir en el
afio} x 100

Nota:

El indicador considera como PAM y Componentes de
obras (con contrato} programados que concluirdn el
2024: Caridad [90 PAM), Pushaquilca {33 PAM),
Excélsior { 1 PAM), La Pastora 2da Etapa (1 PAM)
Cablecarril Chumpe (1 Comp); haciendo un totai de

126 PAM y Componentes para este afio.

Formula de célculo

Fuente auditable informe de culminacidn de obra elaberado por la EPE
Peso {%) 18

Datos histéricos

Metas

x
o,

o

rERAE T

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por FONAFE, aplicando le dispuesto por el Art. 25
de D.$. 070-2012-PCM v Ia Tercera Disposicién Complementaria Final del D.5. 026-2016-PCM. Su autenticidad & integridad pueden
ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: https://sied.fonafe.gob.pefvisorSIEDWeb/ usande ol cbdigo: 5670014
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/ Gl 2: Nivel de satisfaccion de clientes

&

Perspectiva Grupos de Interés

Objetivo Estratégico OEC 3 Contribuir con el cierre de brechas de calidad y
Corporative cobertura de los bienes dados a la poblacion
Nombre deélIndicador:: [\ e satisfaccion de dlient

Unidad de medida

Sentido del indicador Continuo de incremento

Férmula de cilculo .Segur:n nueva metodologia ponderada de 7 grupos

interes

Fuente auditable Reporte de resultados de la encuesta EPE

Peso (%} 3

Datos histéricos 2020 2021 2022 2023

' 7615 | 8290 | 84.63 | 8510

Metas

Esta es una copia auténtica imprimible de un decumento electrénico asrchivado por FONAFE, aplicande lo dispuesto por el Art. 25
de 0.5, 070-2013-PCM y [a Tercera Disposicion Complementaria Final det D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden
ser contrastadas a través de fa sigulente direccién web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorsIEDWeb/ usando el cédigo: 3670214
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o y‘; ,fi’R 1: Ejecucidn de gastos administrativos

Perspectiva Calidad y Procesos

Objetivo Estratégico o . .

C ) . g OECE. Servicios corporativos oportunos y eficientes
orporatve

Nonmibre del Indicador

Ejecucion de gastos administrativos

Unidad de medida

%

Sentido del indicador

Continuo de incremanto

Formula de calculo

{2 - (Monto ejecutado en el afo / Monto Meta)) x 100

Nota:
i} Monto Meta = S/ 22 Millones

ii} En case que el resultado de |a aplicacién de esta
férmula sea menor a 80%, el valor a registrar como
"Ejecucién”, para los fines del presente convenio, sera
0%.

fuente auditable

Estados Financieros Auditados

Peso (%) 10
2
Datos histéricos 2020 2021 | 2022 | 2023
ND ND ND ND
2024
e 100.00

Estz es una copia 2uténtica imprimible de un documento electrénico archivado por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25
de D.5. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria Final def D.5. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden
ser contrastadas a través de [a siguiente direccidn web: https://sied.fonzfe.gob. pe/visorSIEDWeb/ usando el codigo: 5670914
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Perspectiva Calidad y Procesos

Ohjeti i , . .
bjetivo E stratégico OEC 15 Impulsar la gestion de las inversiones

Corporativo

Nombre del Indicador

Unidad de med.i.da...

Sentido del indicador

Continuo de incremento

Formula de cilculo

{Monto Ejecutado de Otros Gastos de Capital en el afio/
Mento PIA de Otros Gastos de Capital para el afio) x 100

Nota: En caso que el resultado de la aplicacidn de esta
formuia sea menor a 60%, el valor a registrar como
"Ejecucion”, para los fines del presente convenio, sers 0%.

Fuente auditable

Estados Presupuestales Auditados

Peso (%)

8

Datos histéricos

2020 2021

2022

2023

59.51

106.14

117.06

3 N .,.a\ﬁ .

Esta es una copia auténtica imprimble de un documento electrénice arthivado por FONAFE, aplicando [a dispuesto por el Art. 25
de D.5. 070-2013-PCM v [a Tercera Disposicion Complementarlz Final det D.5. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden
ser contrastadas a través de [a sigutente direccidn web: hitps://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el codigo: 5670914
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/" PR 3: Cumplimiento de ejecucidn de proyectos de remediacion ambiental superior al 60%

Perspectiva Calidad y Procesos

Objetivo Estratégico

. QEC 15 Impuisar la gestién de las inversiones
Corporativo

Unidad de medida %
Sentido del indicador Continuo de incremento

N° proyectos con presupuesto PIA 2024 con ejecucion
al cierre de aiic >= 60% / N° proyectos con monto PIA
2024 x 100

Formula de célculo

Nota: N° Proyectos con presupuesto PIA 2024 = 33
{Detalle en el Anexo 2)

Informe de cumplimiento de ejecucion de proyectos
de remediacidn ambiental elaborado por la EPE

Peso (%) 10

Fuente auditable

Datos histdricos

Metas

Est# es una copia auténtica imprimible de un documento elecirénico archivado por FONAFE, aplicando lo dispuesto por ef Art. 25
de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.5. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden
ser contrastadas a través de la siguiente direccién web: https://sied.fonafe.gob pe/visorSIEDWeb/ usando el cddigo: S670914
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PR 4: Cumplimiento de recepcion de obra del Proyecto Excélsior

Perspectiva Calidad y Procesos

Objetivo Estratégico
Corporativo

QEC 15 Impulsar la gestion de las inversiones

Unidad de medida %
Sentido del indicador | Continuo de incremento

Cumplié con la recepcion de ¢cbra = 100%

Férmula de caleuto No cumplié con la recepcién de obra = 0%

Acta de recepcién de obra o acta de observacion

Fuente auditable (segun aplique), suscrito per el comité de recepcion
de obra.
Pesa {%) 3

2020 2021 2022 2023
ND

Datos historicos

2024
100.00

Metas

b !hﬁ’ﬂ"—‘ﬁ(

i o

S Al

R g;;,‘g"at o
by VEBF ] G
A ] Ja 2
e i =

e L T

R e I8

e e

T Guenmte F

S

Esta es una copla auténtics imprimible de un documento electrénico archivado por FONAFE, aplicando lo dispuesta por el Art. 25
de D.5, 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria Final del D.5. 026-2016-FCM. Su autenticidad e integridad pusden
ser contrastadas a través de Ja siguiente direccion web: https://sted.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el codigo: 5670814
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C O RPO I ACI DN

PR 5: Implementacién de PMO

Perspectiva Calidad y Procesos

Objetivo Estratégico . . .
Corporativo OEC 15 Impulsar fa gestion de las inversiones
Nonibre del Indicador | Implementacion de PMO

Unidad de medida %

Sentido del indicador

Continuo de incremento

Férmuila de ciiculo

N° Entregables completados en e 2024/N° Entregables planificados
para ¢l 2024 x 100

Nota:

La medicion se efectia conforme los criterio de aprobacion
registrados el Plan de Gestidn aprobado y conforme se detalla a
continuacion:

Entregables seguin Plan de Gestion Aprobado por AMSAC:

Entregable 1: manual de portafolio aprobado.

Entregable 2: Proyecto 1 con metodoiogia aplicada (*).
Entregable 3: Proyecto 2 con metodologia aplicada (*).
Entregable 4: Proyecto 3 con metodologia aplicada (*).
Entregable 5: Proyecto 4 con metodologia aplicada (*}.
Entregable 6: Proyecto 5 con metcdologia aptlicada (*).
Entregable 7: programa de mentoring ejecutado.

Entregable 8: procesos y procedimientos PMO aprobados.
Entregable 9: capacitacion en direccion de proyectos ejecutado.
Entregable 10: plan de gestién del cambio ejecutado.

Se considera “Entregable completado” si éste fue ejecutado al 100%;
en ese sentido, ng se considera como “entregable completado” si

presenta avances parciales.

Asimismo, cada entregable se evaluard de manera independiente. Si
un entregable No se completd, ello no invalida el resto de
entregables.

{(*)Se consideran Proyectos con metodologia aplicada si cumple,
como minimo, con las tres siguientes  condicione
- Proyecto cuenta con acta de constitucién suscrita y difundidgd
- Proyecto cuenta con Plan de gestidn aprobado por Sponsor
Director de Proyecto {como minimo).
- Proyecto cuenta con Informe de desempefo periddico, segin lo
registrado en el plan de gestién.

£sta es una copia auténtica imp;trmib[e de un documenta electrénico archivado por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25
de B.5. 70-2013-PCM y la Tercerz Disposicion Complernentaria Final del D.5. 026-2016-PCM, Su autenticidad e integridad pueden
ser contrastadas a través de |a siguiente direccign web: https://sied.fonafe.gob.pefvisorSIEDWeb/ usando el cdigo: 5670914
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cC o R PORAC| OGN

| Fuente auditable | Informe de PMO FONAFE

Peso (%) 12

Datos histdricos

Metas

AN
o WANE S
Bt

A o
]

N\ vepe )
ﬁd AC 1: Gestidn y Optimizacion de! MGHC
';"'\.-‘ Q‘-@

! Perspectiva Gestién Humana

Objetivo E stratégico QEC 18 Desarrollar el clima y cultura organizacional
Corporativo

Nombre del indicador | Gestién y 0

Unidad de medida Puntos

Sentido del indicador Continuo de incremento

Sumatoria del Puntaje obtenido en cada componente
{Grupo 1):

1. Gestion de la Comunicacidn Interna |
Implementacion del Plan de Comunicacion Interna -
Puntaje 25 pts.

2. Gestidn de la Linea de Carrera y Plan de Sucesion -
Puntaje 20 pts.

Férmula de célculo 3. Gestion de la Cultura Corporativa - Puntaje 10 pts.
4. Gestion def Desempefio | Cualitativo v
Cuantitativo - Puntaje 10 pts.

5. Gestién de la Remuneracién y Compensaciones -
Puntaje 10 pts.

6. Gestién del Clima Laboral - Puntaje 10 pts.

7. Administracion de las Herramientas de Gestion -

Puntaje 15 pts.
Fuente auditable Informe Ejecutivo de GHC - FONAFE
55| Peso (%6} 4
/N . 2020 | 2021 | 2022 | 2023
3 JDatos histfiricos “ND 100 119 119
Vet 2024
elas 100.00

Esta &5 una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por FONAFE, aplicando 1o dispuesto por ef Art. 25
de 0.5, 070-2013-PCM v 12 Tercera Disposicion Complementaria Final def D.5. 026-2016-PCM. 5u autenticidad e integridad pueden
ser contrastadas a través de [a siguiente direccion web: https://sied fonafe.gob.pe/fvisorSIEDWeb/ usando el codigo: 5670914
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] iC 2: Cumplimiento de Plan de Vacaciones

~2f Perspectiva Gestion Humana
Objetivo Estratégico
Corporativo
Nombre del Indicador | Cumplimiento de Plan de Vacaci
Unidad de medida %

Sentido del indicador | Continuo de incremento

QEC 18 Desarrollar e clima y cultura organizacional

{Nro. de dias de vacaciones ejecutadas al 31.12.2024 / Nro.

Formul 3
drmula de calculo de dias de vacaciones programadas al 31.12.2024) x 100

Informe Ejecutive del drea de Gestién Humana Corporativa
GHC - FONAFE

Peso (%) 6

Fuente auditabile

2020 2021 2022 2023
ND ND

Datos historicos

2024
100.C0

Metas

el

e

Esta es una copia auténtica inprimible de un documento electrdnico archivado por FONAFE, aplicande lo dispuesto por el Art. 25
de 0.5, 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del B.S. 026-2016-PCM. Su auvtenticidad e integridacd pueden
ser contrastadas a través de |a sigutente direccidn web: hitps://sied fonafe.gob. pefvisorSIEDWeb/ usanda ef codigo: 5670914
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Anexo 5: Fichas Técnicas de Indicadores del Componente de Metas Individual para Gerentes

1. Gerente General

GG1: Cumplimiento del Plan de Articulacion con Grupos de Interés

Unidad de medida Porcentaje (%)
Sentido del indicador Continuo de Incremento (Ci)
Formula de caleulo (Porcentaje de avance real) / {Porcentaje de avance anual programado

del Plan de Trabajo} x 100

Neta:
%;;gﬁy La medicidn se efectia conforme al cumplimiento de Hitos del Plan de

) Articulacién de AMSAC que se detallan a continuacién:

Hito 1: COMUNIDADES: 2 Talleres de Sensibilizacion sobre los avances
en 2 proyectos de remediacién + 1 Programa de Forestacion con Iz
participacion de comunidades.

Hito 2: ENTIDADES DEL ESTADO: Participacién en conjunto en 3 eventos
convocados por el Estado (pasantfas mineras, entre o%ros}.

Hito 3: ACADEMIA: Suscripcién de 2 convenios especificos para ejecutar
proyectos de investigacidn + Realizacién de Programa Academia
AMSAC, con alcance a 200 estudiantes universitarios

Hito 4: ORGANISMOS INTERNACIONALES: Postulacién g 1 fondo de
cooperacion internacional.

Hito 5: SECTOR PRIVADO: Participacién come panelista o conferencista
en 2 eventos de alcance nacional.

Hito 6: MEDIOS: 1 Entrevista en medios de alcance nacional + 2
entrevistas en medios especializados.

Fuente auditable Informe de cumplimienio del Plan de fa EPE
Peso (%) 25

R 2020 2021 2022 2023
Datos historicos

ND ND

ND

Metas

GG2: indice de clima laboral

Unidad de medida Porcentaje (%)

Sentido del indicador Continte de Incremente (CI)

Formula de célgule {Sumatoria de factores individuales evaluados) / (Factores del estudic} x|f
100

Fuente auditable Informe de clima laboral de la EPE

Peso (%) 25




Dztos histéricos

Metas

{tura organizacional

Unidad de medida Porcentaje (%)

Sentido del indicador Continuo de incrementa {Cl)

Férmula de cilculo Promedio del resultado de la evaluacién de ia percepcidn de los
valores corporativos x 100

Fuente auditable Estudio de cultura organizacional de Ja EPE

Peso (%) 25

2020 2021 2022 2023

Datos histéricos

ND g1 91

GG4: implementacién de Norma 15O 24419: Gestion de pasivos mineros

0 et indicad
Unidad de medida Porcentaje {%)
Sentide del indicador Continuo de Incremento (Cl)
Foérmula de cdiculo {Diagnostico inicial * 30%) + {Informe de implementacidn * 30%) +

(Informe de Auditorfa interna por tercero independiente * 40%)

Nota:

La medicidn se efectia conforme al cumplimiento de fos entregables
del Plan de Implementacion iSO 24419:2023, aprobados por fa EPE,
que se detalla a continuacidn:

Entregable 1: Diagndstico Inicial de la Norma
Entregable 2: Informe de implementacion de la 1SO 24419
Entregable 3. Informe de auditorfa interna por tercero independiente

Fuente auditable informes de empresa especializada en sistemas de gestién
Peso (%) 25
2020 2021 2022 2023

Datos histaricos

ND ND

Metas




2. Gerente de Operaciones

GO1: indice de percepcién de valor de AMSAC (NPS)

Unidad de medida

Parcentaje (34)

Sentido del indicador

Continuo de incrementa (Cl)

Férmula de cilculo

NPS = {Resultado neto de evaluaciones con percepcion “Muy Buena®) /
{Total de evaluacicnes) X 100.

Nota:

Las evaluacionas son dirigidas a las comunidades en las zonas de
intervencion de jos proyectos de remediacion ambiental, segun el siguiente
programa:

e Primera Piedra: en el inicio de 1a ejecucién de 1a obra de un proyecto

e Capacitaciones: durante la gjecucién de obras de 2 proyectos

»  Mesas de sostenibilidad: en 8 reuniones de mesas de sostenibilidad de
proyectos de remediacion

e Recepcion de obra: a la culminacidn de 1 proyecto

» Monitoreo ambiental participativo: en 2 proyectos en la etapa de
postcierre y mantenimiento.

Fuente auditable

informe de Resultados N£S de la EPE

Peso (%)

25

Datos historicos

2020 2021 2022 2023
ND ND 29 62.7

Metas

GOZ: Flora y fauna recu

perada en el proyecto Delta Upamayo

Unidad de medidz

N°

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calcuio

Eizboracién det Catalogo de especies sensibles y endémicas en el proyecto
Pelta Upamayo, aprobado y difundido =1

Fuente auditable

Catalogo de especies elaborado por la EPE, difundido

Peso (%) 25
2020 2021 2022 2023
Datos histéricos
ND ND NE ND
Metas
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Unidad de medida  [Porcentaje (%)
Sentido del indicador | Continuo de Incremente {Cl}

Formula de céiculo  {N° Entregables completados en el 2024 / N° Entregables planificadoes para
el 2024) x 100

Nota:
La medicién se efectla conforme los entregables del Plan de
implementacion BIM aprobados por [a EPE, que se detallan a continuacidn:

Entregable 1: Manual de Gestién de Informacidn BIM aprobado y difundido
Entregable 2: 4 capacitaciones especializadas [gestion de informacion BIM,
entorno de datos comunes, AutoCAD Civil 3D, ArcGls Pro}

Entregable 3: Aplicacién de modelamiento en Gis (2D) de proyectos
ejecutados en La Oroya urbana

Fuente auditakle Informe de BIM por Iz EPE

Peso (%) 25
2020 2021 2022 2023
Datos histéricos
ND ND ND ND
e . : 2023
Metas
100

G0O2: Implementacié

anh operacion de CTi en Pasco

Unidad de medida  [N°
Sentido de! indicador | Continuo de Incremento (Cl)
Férmula de cdlcule |N° de proyectos desarrollados en el CTl de Pasco

Nota:

Se acredita con informes donde se consignen los proyectos desarroliados,
tales como: Informe de investigacién téenico - académica o implementacidén
de tecnologia o centro de control de data de PAM o desarrollo de iniciativa
de innovacién,

Fuente auditabie Informes de proyectos de investigacion o tecnologia o innovacion en el
Centro de Tecnologia e Investigacion {CTI) Pasco, elabaradec por la EPE

Peso (%) 25

Datss historicos

Metas
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3. Gerente de inversion Privada

GIP1: Ejecucion (SPI) del Plan de Supervisién de inversion Privada

Unidad de medida N°

Sentido del indicador [Continuo de Incremento (Cl1)

Formula de caleulo  [5P! = Valor Ganado del Programa de Supervisidn / Valar Planificado del
Programa de Supervisidn

Nota:
El Programa de Supervision 2024 con sus metas se muestra en el Anexo A
Fuente auditable informe de cumngplimiento de la EPE
Peso (%) 25
2020 2021 2022 2023
Datos histéricos
0.94 0.96
Metas

GIP2: Reconocimiento de

or PROINVERSION

Unidad de medida [N
Sentide del indicador | Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de calculo  [ler Trimestre: Carta de cobro y Resolucion de reembolso = 1

2do Trimestre: Carta de cobro y Resolucién de reembaoisc = 1

Ber Trimestre: Carta de cobro =1

Fuente auditzble Cartas de cobro de la EPE y Resoluciones de PROINVERSION de distribucién
ide fondos que incluyen reembolso {costo labor)

Peso (%) 25

2020 2021 2022 2023
ND ND ND ND

Datos histdricos

Metas

GIP3: Elaboracién y difusidn de la Metodologia SROI de AMSAC

Unidad de medida  |N°
Sentido del indicador | Continuo de incrementao (Cl)
Formula de calculo  [(Metodotogia de SROI para la EPE, aprobada vy difundida =1

Fuente auditable Metodologia SROI aprobado por la EPE, sobre la base de una investigacidn
de caracter cientifico, en colaboracidn con 1a Academia
Paso (%) 25

zozo] 2021 [ 2022 | 2023
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G1P4: Reconocimiento del valor que

Unidad de medida N
Sentido del indicador | Continuo de Incremento {C1)

Formula de cdlculo  Obtencién de una premiacidn o certificado ¢ diploma ¢ galarddn o similar
por acclones de sostenibilidad y/o innovacién en torno a la remediacion =

1
Fuente auditable informe de la EPE que acredite la premiacién o certificadeo o dipioma o
fgalarddn o similar
Peso (%) 25
2020 2021 2022 2023
) Datos histdricos
S \i ND NE ND ND
i
/  Metas

4. Gerente de Administracién y Finanzas

GAF1: Utilidad Neta

Unidad de medida MM de S/
Sentido del indicador |Continuc de Incremento (CI)

Formula de calculo Utilidad Neta

Fuente auditable EEFF Auditados
Peso {%) D5

. 2020 2021 2022 2023
Datos histdricos 338 2515 -

Metas




GAF2: Rentabilidad de fondos externos

Unidad de medida MM deS/
Sentido del indicador | Continuo de Incremento {Cl)

Farmula de cilculo  {Ingresos por rentabilidad de fondos fideicometidos del 2024 [Fideicomiso
de Pasivos Ambientales de Alto Riesge y Encargos Especiales)

Fuente auditable EEFF Auditados y Estados Presupuestales Auditados
Peso (%) 25
o 2020 2021 2022 2023
Patos historicos
NB ND ND g

Metas

GAF3: Cumplimiento de Prayectos de Transformacién Digital

Unidad de medida %
Sentido del indicador |Continuo de Incremento {Cl)

Formula de calcule  {proyectos priorizados de TIC {5) gestionados con MS Project Online *
50%) + (Ethical Hacking que acredite que las vulnerabilidades {14) han sido
superadas * 50%)

MNota:

Los 5 proyectos pricrizados provienen del Plan de TIC 2024 aprobado por
el Directoric el 2024.

| as 14 vulnerabilidades identificadas refieren al servicio de Ethical Hacking
realizado en diciembre de 2023.

Fuente auditable Informes de la EPE y reporte de Ethical Hacking sin vulnerabilidades
Peso (%) 25

Datos histéricos

Metas

GAF4: Cumplimiento de fiscalizacién posterior a procesos adjudicados

Unidad de medida  [Porcentaje {%)
Sentido del indicador {Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calcule  [NUmero de procesos de fiscalizacidon posterior gjecutados z los
djudicatarios del 2024 / Numero de procedimientos de seleccidn
djudicados el 2024} x 100

ota
KI cierre del afic 2024, fiscalizacidén posterior a todos los procedimientos




adjudicados, con informe final de los adjudicados entre enero y setiembre
de 2024.

En los procedimientos adjudicados entre octubre y diciembre, se
evidenciard con el reporte de estado situacional del procese de fiscalizacion.

Fuente auditable Informe de Fiscalizacion Posterior por la EPE
Peso (%) 25

R 2020 2021 2022 2023
Datos histdricos

ND ND ND

Metas

5. Gerente Legal

GL1: Medidas administrativas por OEFA en favor de la ejecucién de proyectos de remediacién

Unidad de medida N’
Santido de} indicador [Continue de Incremente (C)

Formula de cdlecule  N° de medidas administrativas de! OEFA {dictado o variacién) que viabilice la
ejecucion de un proyecto con instrumento ambiental vencido.

Nota:

Se entiende por viabilizacién la habilitacién excepcional de acciones gue
permitan la continuacidn y/o perfeccionamiento de las actividades de cierre
de PAM; que por circinstancias propias de los encargos recibidos; asi como
por lz naturaleza de los componentes y su complejidad, han quedade por

ejecutar.
Fuente auditable Resolucion del GEFA relacionada a la medida administrativa
Peso (%) 25
o 2020 2021 2022 2023
Datos histdricos
ND ND ND 1
Metas

GL2: Cumplimiente del Plan de optimizacidn de normatividad

Unidad de medida  [{Porcentaje (%)

Sentido del indicader Continuo de Incremento {Cl)

Formula de calculo  {{Porcentaje de avance real} / {Porcentaje de avance anual programado del
Plan de Trabajo} x 100

Nota:
La medicién se efectda conforme al cumplimiento de Hitos del Plan de
optimizacidn de normatividad, que se detalla a continuacidn:

b TS
P c.‘\

Péé’t{qa 30de 32

2ORAF




C}

“Paon
T,

p

X

Hito 1: 1 exposicidn del proyecto de Ley de Modificacidn de Reglamento de
Cierre de PAM formulado por [a EPE, ante el MINEM o MEF ¢ Congreso de la
Republica (Comisiones).

Hito 2: 1 presentacion o difusidn de Modelo de Gbras por Impuestos (Ox)
diseftado por la EPE ante el MINEM o PRCINVERSION o MEF o Congreso de
la Repuablica (Comisiones),

Hito 3: Obtencién de respuesta del MINEM sobre la solicitud de certificado
de cierre final de PAM en el proyecto Dorado Barragan.

Hito 4: Solicitud de certificado de cierre final de PAM de un nuevo proyecto
ide remediacion concluido, ante el MINEM.

Hito 5: Presentacidn ante un Congresista de ia Republica de la propuesta de
proyecto de Ley para la medificacidn del Cédigo Penal, con el fin de inclesir bz
nenalizacién por la comisidn del delito de obstruccidn a las labores de
remediacion ambiental.

Fuente auditable Informe de cumplimiento del Plan por 12 EPE
Peso (%) 25
2020 2021 2022 2023
Datos histéricos
ND NE ND
Metas

GL3: Cumplimiento del Plan de Fortalecimiento de controles de debida diligentia en contrataciones

Unidad de medida

Parcentaje (%)

Sentido del indicador

Continua de Incremento (Cl)

Férmula de célculo

(Porcentaje de avance real) / (Porcentaje de avance anual programado del
Plan de Fortalecimiento) x 100

MNota:

La medicion se efectia conforme al cumplimiento de Hitos del Plan de
fortalecimiento de controles de debida diligencia en contrataciones, que se
detalla a continuacion:

HITO 1: Actualizacidn de los procedimientos de contrataciones (mayores y
menores a 8 UIT) para la inclusion de controles de debida diligencia, camo:
prohibicion de establecer refacion contractual con personas naturales o
juridicas denunciadas por la EPE (acorde al Pronunciamiento ocbtenido del
QSCE N° 449-2023/0SCE-DGR).

HITO 2: Implementacién de ta Consulta en Linea de la lista de personas
naturales o juridicas con denuncias formuladas por la EPE, v su
comunicacidn a las gerencias de |la empresa.

HITO 3: Actualizacidn del procedimiento de elaboracion y suscripcién de
contratos para la inclusidn de controles de debida diligencia, como:

nrohibicidn de establecer relacidn contractual con personas naturales o {2

2
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juridicas denunciadas por la EPE (acorde al Pronunciamiento obtenido del
OSCE N° 448-2023/0SCE-DGR).

Fuente auditahle informe de cumplimiento del Plan por la EPE
Paso (%) 25
2020 2021 2022 2023
Datos historicos
ND ND ND ND

Metas

GLA: Fortalecimiento de la Gestién de Secretaria del Directorio para el Buen Gobierno Corporativo

e

Unidad de medida orcentaje {

Sentido del indicador [Continue de Incremento (Cl)

Férmula de calculo  Cumplimiente de Agenda Anual del Directorio * 40% + Cumplimiento de
Sesiones de Comités Especiales * 30% + Remisién oportuna de Actas * 20%

MNota:

Cumplimiento de Agenda Anual del Directorio:

(Temas tratados en el Directorio en el afio 2024 / Temas considerados en la
Agenda Anuel aprobada por el Directorio) x 100

Puede incluir variaciones determinadas por ef Directorio, fas que se
consignan en Acto

Se acredita a través de un reporte consolidado de curnplimiento.

Cumplimiento de Sesiones de Comités Especiales
Actas de sesiones de los Comités Especiales del Directorio, al menos 2 por
cada Comité en el segundo semestre del 2024.

Remision oportuna de Actas
Eemisién de Transcripciones de Acuerdos de Directorio a FONAFE de

cuerdo al Libro Blanco y remision de los proyectos de Actas a los Directores
n un plazo maximo de 7 dfas calendario, esto acreditado a través de un
reporte consolidado con evidencias.

Fuente auditable Informe de cumplimiento de la EPE
Pese (%) 25

3 2020 2021 2022 2023
[ratos histdricos

ND ND ND ND

Metas
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Anexo A. Plan de trabzjo de la Supervision de Inversién Privada

Auditorfa contable financiera a la Informecidn sobre Comercializacion de Metales de las

Entrega de Informe de

. . 100% Auditoria y
Operaciones en & Proyecio Minero Toromacho 26.04.2023 a 26.10.2023 Conformidad
Auditoria sobre ef Estado de Inversiones efectuadas en el Proyecty Magistral periodo Enirega de Informe de

100% Auditoriay

16.12.2022 &l 15.12.2023 .

Conformidad
Auditoria contable financiera a la informacion de comarcializacién de metales de las 100% Enh‘eia g_emlgf:nne de
operaciones en el proyecto minero Alta Chicama periodo julic - diclembre 2023 udiiotia y

Conformidad
Auditoria contable financiera a la informacion de comersializacion de metales de las Entrega de Informe de
operaciones en & proyecto minero Las Bambas y de cumplimiento de las obfigaciones 100% Auditoria y
contractiaies julio - diciembre 2023, Conformidad
Auditeria contable financiera a la informacidn de pago dferido del proyecto Calcdreos y 100% Enh'eg:“giggfaogne de
Distomitas de Bayévar periodo enero - junio y julio - diciembre 2023 Corformidad

Auditoria confable financiera a la informaci6n de inversiones ejecutadas en el proyecto 100% E"%gf{;ﬁ;ne de
mingro La Granja periodo 01.02.2023 al 31.01 2024 Conformidad
Auditora contable financiera a la informacion de pago de regalias del proyecto 100% Entreg:ug;;?i?;me cEe
Fosfatos de Baydvar periodo julic - diciembre 2023. Conformidad

Auditoria contable financigra a la Informacion sobre Comersializacion de Metales de las 100% E"ke‘fug% nl'l aluymle de
Operationes en el Proyecto Minero Toromacho 26.10.2023 al 26.04.2024 Conformidad

Auditoria contable financiera a la informaciin de comercializacién de metafes de las Enfrega de informe de
operaciones en el proyecto minero Las Bambas y de cumplimiento de las obligaciones 100% Auditoriay

contractuzics enero - junio 2024. Conformidad

Auditoria contable financiera a fa informacion de comercizlizacion de metales de las 100% Emfﬂg;;::.f:;me de

operaciones en el proyecto minero Afto Chicama periodo enero - junio 2024. Conformided

Auditoria contable financiera a la infognacién de pago de regalias del proyecte 100% Entreg&:%ﬁ:;m de

Fosfatos de Bayover periodo enera - junio 2023, Conformidad

Auditoria sobre el Estado de Inversiones efectuadas en el Proyecto Yacimientos ‘o0 E“ﬁefugggg“e de

Cupriferos de Michiquiltay periodo 01.06.2023 al 31.05,2024 Conformidad

Supervision técnica de Iz C.H. Yuncan 100.0% Buena Pro




