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Adjunic sirvanse encontrar el Oficio SIED de la referencia mediante el cual nos
comunican la aprobacion del Pian Estratégico 2013-2017 de Actives Mineros, que
también se adjunta, debidamente aprobado por FONAFE, para su conocimiento.

Asimismo, cada (Gerencia sera responsable en el marco de sus competencias a dar
cumplimienio a los objetivos estratégicos y especificos del Plan Estratégico, debiendo

reportar mensualmente el nivel de cumplimiento de las metas programadas para dicho
efecto.
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Presente.-

Asunto: Aprobacion de Plan Estratégico 2013 - 2017

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, & fin de informarle que mediante Acuerdo N® 003-2013/012-
FONAFE de fecha 03 de octubre de 2013, el Directorio de FONAFE aprobd el Plan
Estratégico 2013-2017 de su representada, que se anexa al presente documento.

Cabe precisar que dicho Plan sera ratificado por la Junta General de Accionistas de su
emprasa, de conformidad con lo dispuesio en el numeral 7.4 del articulo 7° del
Reglamenio del Decretc Legislativo N° 1031, aprobado mediante Decreto Supremo
N°176-2010-EF.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Adjunto.
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Plan Egﬁtr‘éiég%@@ de Activos Mineros 2013-2017

introduccién

Plan bsiratégico 2013 — 2017 de AMSAC

El presente documento contiene el Plan Estratégico de Activos Mineros
2013 - 2017, conforme a lo dispuesio en los lineamientos de formulacion
establecidos por FONAFE en su Acuerde de Directorio NY 003-2013/002-
FONAFE dei 5 de febrero de 2013, accgiende adicionaimene la
recomendacion reafizada mediante Oficic Circular SIED N 017-
2013/GO/IFONAFE

Esta herramients de planeamiento ha sido elaborada con ia finalidad de
actualizar ! rumbo eslratégico de la empresa. feniendo en cuenta Ia
redefinicion de su objeto social segun la modificacion parcial de su eslatuto
social de fecha 1 de junic de 2012, Asimismo, el presente plan responde al
requerimiento de alinear la estrategia de la empresa con el Plan Estratégico
Corporafiva 2013-2017 de FONAFE vy con el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Energla vy Minas.

Los componentes incluidos en este plan son los sigulentes:
Rumbc Estratégico: Mision, Vision y Valores
Rol de Aclives Mineros
Diagnostico estrategico (FODA)
Estrategia 2013-2017 de Aclives Mineros
Obijetivos  estrategicos vy especificos, y su vinculacion con la
estrateqgia de Actives Mineros
Maps estratégico de Acltivos Mineros
Matriz estratégica de Activos Mineros, conforme a los lineamientos
de FONAFE vy adaptada a la cartera de empresas a la que pettenece
(Empresas Diversas) v al seclor de la actividad al cual esta adscrita
Energia v Minas).

Para la elaboracion del Plan Estratégico 2013-2017, se ha confado con g
participacion y asesoria de la empresa consuliora GERENS, que cuenia
con ampiia experiencia en el rubro con diversas entidades del estade y con
empresas vinculadas del sector minero.




Metodologia

L a metodologia empleada tuvo un enfoque participativo en la cual se facilitc
un proceso de blsqueda de consenso y alineamiento partiendo del plan
estratégico actual v de los resuitados logrados en jos Ultimos afios. A
continuacion, se describen las actividadses desarrolladas.

a. Revisién de documentos

Se revisd Jz informacion relevante para el desarollo del plan estratégico,
fales como documentos de gestion de AMSAC, el marco normatvo
relacionado a los pasivos ambientales del sector minero, la promocion de 2
inversién privada, el Sistema Nacional de Inversion Publica, los planes
estratégicos de sectores vinculados a las actividades de AMSAC, entre
olos.

La lista detailada de los documenios revisados se encuentra en el Anexo 1
det presente informe.

. Emtrevistas

Se realizaron enirevistas con direciores, gerenies vy supervisores, con
funcicnarios de enfidades vinculadas a las actividades de la empresa
(FONAFE, PROINVERSION, Direccién General de Politicas de Inversion
del Ministerio de Economia y Finanzas, entre olros). Ef Anexo 2 contiene el
listado de personas entrevistadas,

A iravés de estass entrevistas, se recogid informacion vy apories sobre &l
rumbo estratégico de AMSAC (mision vy vision) y el diagnostico estrategico.
Tambign, se recopilaron ideas para el planisamiento de objetivos v planes
de gecion.

¢. Talleres de formulacion del Plan Estratégico

Se realiraron dos faileres de formulacidn:

El primere se llevs a cabo el martes 9 de abril de 2013, con &l
objetivo de recoger informacion sobre los avances en el afic 2012
respecto al cumplimiento del Plan Estrategico vigente, asuntos
estratégicos, misién, vision, diagnostico estrategico v ohjetivos de
AMSAC; asicomeo también promover el alineamiento del equipo de
funcicnarios de la empresa a fravés del pensamiento esiratégico
compartido.
En el segundo taller, realizado €] 29 de abril de 2013, se preseniaron
los avances en la elaboracien de los elementos del rumbo
estratégico. Asi mismo, se discutieron los objetivos, sus indicadores
y metas, vse propusieron plangs de accion.

Enfos Anexos 3y 3, se detallan las agendas v los listados de participantes

los principales en cada uno de los talleres.
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d. Heuniones de trabajo post-talieres

A fin de complefar la informacion faltante v de validar los avances del Plan
Esiratégico, se realizaron reuniones de trabajo con gerentes y supernviscres
de la empresa luego de los Talleres 1y 2. La relacion de entrevistados se
encuenira enios Anexos 4 y ©.

g. Talleres de presentacion de la propuesta del Plan Egtratégico

Se realizaron dos talleres de presentacion

Ft Taller 3 se llevd a cabo el 15 de mayo de 2013 y estuvo dingido al
equipc de gerentes de la empresa. Este Ialler sinvid para recoger
comentarios v sugarencias con el objetivo de mejorar la formulacion
del plan.

El Taller 4 se flevs a cabo e 22 de mayo de 2013 y estuve dirigide a
todo el personal de AMSAC. Este faller, gue conid con la
parficipacién masiva del personal de fa empresa, sinvig  para
socializar el plan entre todo el personal y, fambién, para recibir sus
sugerencias.

Enlos Anexos 7 v 8, se muestran las listas de asistentes a los Talleres 3y
4

Modelo de planificacion de Aclivos Mineros
El modelo de planificacion de AMSACT contiene los siguientes elemenios:

Un rumbo estratégico compuesto por fa misién, vision yvalores. La
vision comesponde a2 una imagen ambiciosa de fa  situacion
deseable, mientras que la misién define Ia razdn por la cual existe ia
ampresa; ademés, los valores rigen la conducta o el accionar de
AMEAC.

Un diagnéstico estratégico, el cual constituye un inventanoc de la
situacién actual de la empresa que incluye los facleres infermos
{fortzleras y debilidades) tales como estructura organizacionat,
recursos v capacidades, efc., v los factores extemos (oporfunidades
y amenazas) que involucran aspectos del entorno econdmico, social,
ambiental, politico, enfre otros.

Una estrategia que permita hacer realidad la mision y vision {(a
donde se ouiere legar) a partir del diagnéstico estratégico (ios
factores que tiene AMSAC a su favor y en confra). Dicha eslrategia
incluye los grandes temas esiratégicos que la empresa requiere
abordary, en cada fema, se incluyen los objefivos a lograr.

Un sistema de eiecucidn, seguimientc y monitoreo de ia
estrategia de AMSAC, constituido por:
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La Matriz Estratégica elaborada segun los lneamienios de
FONAFE' la misma que contiene los objetivos estratégicos v
especiicos, indicadores, uridad de medida del indicador,
metas anuales dentro det horizonte femporat delf plan, yforma
de calcule del indicador, Se complementa esta matnz, que se
muestra en la seccion 8, con un mapa estratégico que ilustra
fas relaciones de causa vy efecfo enve los objelivos antes
mencionados.

En resumen, el modeic de planificacion de Activos Minsros involuera 1o
sigulente:
‘ i A donde queremos llegar? (rumbo estrategico)
;Qué elemenios tenemos a faver v en conbia para llegar & donde
gueremos? (diagnostico FODA)
JQué buscaremos lograr y qué haremos para liegar a donde
queremuos, aprovechando fo que tenemos a Tavor y mitigando o que
tenemaos en cortra? (estralegia)
i Como sabremos gue hemos logrado fiegar a donde queremos?
(sistema de seguimiento y monjioreo).

Rumbo estratégico de Activos Mineros

1 Misidn de Activos Mineros

L2 siguiente es {a Mision de Actives Mineros:

Remediar pasivos ambientales mineros, articular actores para ablener
ia aceptacion social y atender encargos especiales del kstaco para
contribuir a fa promocion de la inversion privada en el sector minerc.

2 Visién de Activos Mineros

La siguiente es ia Vision de Activos Mineros:

Ser la empresa de! Estado lider en remediacion amblental minera,
reconocida por devolver vida a las areas disturbadas por la minerfa y
por contribuir al desaroilo sostenible del pais en glianza con la
inversién privada.

5 fugo el dmbitn de
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Rol de Activos Mineros 5.A.C.

Activos Mineros SA.C. (AMSAC) es una empresa publica de derecho
privado, gue cuenta con personerfa juridica, esta adscrila al sector Energia
y Minas, v se encuenira bajo la supervision y ambiio dei Fonde Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresanal del Estado (FONAFE). La
empresa se crea sobre la base de la aplicacion de lo dispuesto en el
Decreto Legistaivo N¥ 674, Ley de Promocion de fa Inversicn Privada de
ias Empresas del Estado, v su Reglamento aprobado medianie Decreio
Supremo N 070-92-FCM.

£l Decreto Supremo N° 058-2006-EM publicado el 4 de Octubre del 2008
dispusc que Actives Mineros 8.A.C. asuma directaments fa conduccion de
los Programas de Adecuacion y Mansjo Amblental (PAMA), planes de
cierre y remediacion ambiental de CENTROMIN PERU S.A. vy de ofras
empresas de propiedad del Estado.

Asimismo, segun lo indicado en el “Plan de Promocién de la inversion
Privada en Activos Mineros S AC" (Cuya aprobacion fue ratificada por
Resolucidon Suprema N° 092-2010-EF), la empresa tliene el encargo de
prestar toda clase de apoyo a PROINVERSION en fas aclividades que
resulten necesarias pars la gjecucion de los procesos de promocion de la
inversion  privada, supervisar el cumplimiento de las cobligaciones
confractuales de los inversionistas y administrar los activos y pasivos que le
sean encargados por las entidades dei Sector Energia y Minas, FONAFE v
PROINVERSION.

Nuevos encargos para Activos Mineros

El 1 de junio de 2012 se modificé parcialmente el estatuto social de a
empresa, especificando en su Articulo 2° el siguiente objeto de la sociedad:

El desarollo de actividades mineras, industriales y compiementarnas,
asicomo el desarrollo de actividades relacionadas a la generacion,
distribucion y comercializacion de energia electrica.

La remediacion de pastvos ambientales minerog inventariados vy
calificados como de alto riesge para la salud y seguncad humana y
para ef medio ambiente por la Direccion General de Mineria dei
Ministerio de Energia v Minas, y que cuenten o no con responsabies
dentificados.

El apoyar a PROINVERSION, o al ente que o sustituya, en las
actividades que resulten necesarias para 13 ejecucion de los
procesos de promocion de la inversion privada, ia supervisicn del
cumplimiento de las obligaciones contractuales de los inversionistas
y la administracion de fos activos y pasivos que le sean encargados
por las entidades del Sector Energla y Minas, FONAFE,
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PROINVERSION o cualguier otra eniidad por disposicién del
Gobierne.

Fl desarrolio de cualguier otra actividad comercial, industial,
ambienial, econémica, incluidas las actividades metaltrgicas, que
tenga a bien encargar el Estado Peruane a través de las entidades
que la conforman.

En este coniexio, ef rol de Activos Mineros ha cobrado mayor importancia
ante una serie de nuevos encargos, los mismos que buscan contnbur a ia
solucion de diversos problemas de gran impacto econdémico, sociad y
medicambiental para el pals.

Los principales nuevos encarges punden clasificarse en las siguienies
categorias:

Remediacidn de pasives ambientales de alto riesgo. Dentro de
esie conceplo, AMSAC ha recibido los sigulentes encargos:
La remediacién de un primer lote de 272 pasivoes, listades en
la Resolucion Ministerial N® 482-2012-MEM/DM.
> La remediacion de un segundo lote de 203 pasivos, listados
en la Resgiucion Ministenal N° 094-2013-MEM/DM.

Encargos especiales. AMBSAC ha recibido ¢ podra recibir encargos
especiales para atender diversos temas de inferéds para el Estado
Peruano Entre estos se encuentran:

o El Decretc Supremo que olorga encargo especial a ia

empresa Activos Mineros SAC. vy dicte medidas
complementarias para la comercializacion de orc y promocion
de la formalizacidn de los pequenos produciores mineros y
produciores mineros artesanales (Decreto Supremo N° 012-
2012-EM)
La ejecucion de fabores da prevencion contra fa femporada
de liuvias v la ejecucion de obras de infraestructura hidraulica
en fa zona de influenciza det Proyecto Conga, como resuliado
del acuerdo N° 3 contenido en el Acta de Acuerdos suscrita
entre log Representantes del Gobiermno Central v 1as
Organizaciones e Instifiuciones de la Region Cajamarca el 27
de diciembre de 2011 {Acuerdo de PROINVERSION N* 455-
2012-CPV, adoptado en Sesion del Censejo Directivo del 3 de
enerc de 2012)

o La incorporacion en el Provecto Integral Agua - Mineria -
Agropecuaria para la solucion a la problematica de la mineria
informal  en Piura, contenida en el acuerdo de
PROINVERSION N° 457-2012-CPV del 19 de enero de 2012,

Plan Estratégico 2013 — 2017 de AMSAC g




4 Valores de Activos Mineros S.A.C.

Ademas del Cédige Marco de Efica de los Trabajadores de fas Dmpresas
del Estado, aprobado mediante Acuerdo de Directoric N* 010-2006/004-
FONAFE v adoptade por Activos Mineros mediante Memoerandum intemo
N 016-2009-SD, los siguientes son los valores gue gufan el accionarde la

emoresa.

Sentido de wurgencia: Enfrentamos constaniemente nueves refos en
nuestra organizacion, buscando gue todos nusstros procescs se realicen
con celeridad v eficiencia manteniendo un control adecuado sobre ellos.

Rendicién de cusntas: Scmos muy conscientes de la necesidad de ser
responsables de alcanzar las metas previstas y de rendir cuentas sobre los
resullad os obtenidos. '

Desarrolio sostenible: Conjugamos los aspectos fécnicos ¥ econGmices
con ios sociales y ambieniales.

Trabajo en squipo: Realizamos esfusrros colaboratives y coordinados
antre las diferentes areas, basado en e respeto mutuc ¥y la confianza, gue
nos permiten asumir responsabilidades corjuntas para el logra de los
objetivos instiiucionales.

integridad personal Obramos con reclitud y probidad. Actuamos en
consonancia con o que expresamoes. Comunicamos ias inenciones, ideas y
sentimiertos abiertlz v direclamente v estamos dispuesios & actuar con
nonestidad incluso en situacionaes dificiles. Honramos nuastros compromisos
con nuestros colaboradores v otros grupos de interés v cumpfimos con el
marco legal v las normas institucionales.

Excelencia operativa: Buscamos alfos niveles de calfidad y eficiercia en

todo lo que hacemos y promovemos la mejora continua de nuestos
DIOCES0S,

Como base para !a discusion v reflexion sobre ios aspeclos ciaves gue
debe abordar el Plan Estratégico 2013-2017 de AMSAC, se propusierch
una serie de asunfos esiratégicos y pregunias centfrales orientadoras
{Cuadro 1). Estos asuntos se muestran ordenades de mavor a menor

importancia.

Cuadro 1. Asuntos gstratégicos de AMSAC

1. Nueva misidny

;Qué cambios en la mision y vision son

vision frente a nueve  requeridos frente a los estatulos modificados

estatuio de AMSALCY

2. Estruciura iQué se requiere para contar con la nueva
organizacional de estructura organizacional de AMSAC, a finque
AMSAC pueda cumplir corn su mision y vision?

Plan Estratégico 2013 — 2017 de AMSAC
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. Fasivos de alio
fiesgo

4. Encargos especiales
{Conga v ofros)

&, Minerfa informal /
comercializacion del
o0

6. Fondos para
remediacion y
encargos

)

. Procesos de
contratacion da
obras

¢Que pueds hacer AMSAC para remediar

pasivos  de  alto  rlesges  eficaz v
eficientements, dentro de plazos razonables?
;Comoe gestionar los encargos especiales
evitando que AMSAC se desvie del logro de
SU VISIOn ¥ mision?

JQue necesita hacer AMSAC respecio a ia
minerfa informal v a la comerwrcializacién del
oro, dado el poco progreso en sutratamiento a
iafecha?

Dado que las remediaciones requieren de
grandes cantidades de recursos, jCUal debera
ser la estrategia para abordar los encargos de
pasivos ambientales minerog?

.Come  conlbratar  empresas  compeientes
dentro de los plazos establecidos?

A parllr de las respuestas a dichas pregunias se aclararon algunas
premisas del planeamiento estratégico y, a la vez, se tuvieron elementes
para proponer chjetivos y planes de accion

En fas siguientes secciones se listan los factores identificados en el analisis
estratéygico de Activos Mineros. Los sustentos de cada une de esfos

5 Diagnoéstico Institucional (FODA)
factores pueden ser consuitados en ef Anexe 8.
5.1 Diagnostico externo

El diagndstico extermnc comprende las oportunidades v las amenazas de I3
empresa. Las listas a confinuacion presentan dichos faclores ordenados de
mayor a menor imporancia.

Plan Estratégico 2013 — 2017 de AMSAC
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Ooortunidades

1. Remediacion de pasivos ambientales mineros genera alto impacto
en la mejora de fa imagen de la mineria y de la labor del Estado

O2. imporiarcia cue da el Estado Peruano a la promocion de la
inversion enmineria, al tema ambiental v al rof gue cumple AMSAC

O3. Convenios de cooperacion  técnica  internacicnal para  la
remediacion de pasivos ambieniales mineros enfocados en g
mejora de procedimientos v competencias del personal

O4. Disponibilidad de soluciongs de Tecrologiz de informacion y
Comunicacién para la modemizacion de ia empresa

01, Remediacidn de pasivos ambientales mineros genera alio impacto
en la mejora de I Imagen de la minerfa v de la labor del Estado

Los confliclos sociales mineros tenen alta incidencia en el pals (ver
susiento de fa Amenaza 4), situacion que esta fuerlemente vinculada a |
capacidad de gestidn socio ambisnizl del Estado”. Al respecto, ia
Defensoria del Pueblo ha ideniificado cuatre principales aspecios en Ios
cuales el Eslado no ha desempehado adecuadamenie su abor uno de
elios es la existencia de pasivos ambientales mineros”,

Ei Ministerio de Energia y Minas, en respuesia a este problema. elabora un
invertario de pasivos ambientaies mineros, lo cual es el punto de partida
para resolverlo. El inventario actual consta de 7 E76 pasivos™; sin embargo,
en la mayoria de ellos no se ha identificado a los a’espoﬂsables de su
generacion; porello, y en resguardo delinteres publico, el seclor Energia v
Minas encargt a AMSAC Iz remediacion de 475 pasivos calificados de muy
alio riesge v allo resgo.

La mejora de la geston gubermamental en el mangjo de los pasives
ambientales, denfro de fa cual Activos Mineros tiene un rol imporiante,
permitird superar la imagen de que “la mineria contaming” al mosirar as
zonas impactadas después de la remediacion. Ello reducina las tensiones
sociales que se generan por la actividad minera.

2. importancia gue da el Estade Peruanc a la promocién de ia
inversidon en mineria, al tema amblental y alrof que cumpile AMSAC

Los lineamientos estratégicos del sector Energlz v Minas, recogidos en su
PESEM 2012-2108, priorizan la promocion de la inversion privada en el

° Defenserfa del Pusblo {(2012). Decimoquinto Informe Anual de la Defensorfa del Pueble al
Congreso de la Republica,

" Defensoria dei Pueblo (20123, op. cit
4 RM N® 383-2012-MEM/DM
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sector minero, asi como las consideraciones ambieniales vinculadas a
dicha actividad, 1al como s& detalla enel Cuadro 2.

Cuadro 2. Lineamientos de politica en Mineria v Asuntos Ambieniales

— Actualizer las normas mineras con el obieto de optimizar la esiabilidad
jurbdica de fas irversiones, mejorar [as condiciones para ig inversion
privada en las aclividades de exploracion y explotacion de recursos
minerales {...)

Sector Mineria — Propiciar que las actividades mineras se desarrollen en condiciones de
mavor sequndad sara [os frabajadores v la sociedad, presenvando el medio
ambients v manteniendo refaciones amonicsas con a comunidad

Mitigar los efectos sociales. ambientales v de seguridad de la peguefa
mineria v mineria arlesanal

" Fortalecer el marco legal v ef control del medio ambiente a través de un
marco legal completo v actualizado

© Cumplr con  jos  compromisos  adguiridos  en os  instrumentos
Astnios infernacionales { .} relacionados a los aspecios socic ambieniales del
Ambleriales sector{...}
impulisar acciones que permitan perfeccionar la nomatividad destinada a |
dar solucién a los pasives ambientales hisidricos ocasionados en el
pasado por fas actividades del sector 3
Fuente: PESEM Energla v Minas 2012-2018
Elaboracidon: GERENS

Asimismo, en el referido documenio se dafinen lineamientos que aaflen a
Activos Mineros- aguellas subrayados en el Cuadro Z- tarto en su misién
de remediacion de pasivos ambientales mineros (R.M. N® 482-2012-MEM/DE
v N® 094-2013-MEM/DM) como en el encarge de comercializacion de oo
(D.S. 012-2012-EM}. Al asignar estas responsabllidades a la eampresa, el
Estado reconoce ymuestra su confianza en el ol gue cumple AMSAC.

03. Convenios de cooperacién tconica internacional para la
remediacion de pasivos ambientales mineros gnfocados en la mejora
de procedimientos y competencias del personal

Los paises desanollados cuentan con experiencias gue pueden semvir
como referente para enfrentar 1a remediacion de pasivos ambientaies. Por
gllo, es importante que AMSAC idenifigue oportunidades y busgue
cooperacion internacional para reforzar las competencias de su personal en
remediacion ambiental.

Un ejemplo en esa linea es el convenio  de cooperacién técnica firmado
entre la empresa japonesa JOGMEC (Japan Qil, Gas and Metals National
Corporation) y el Ministerio de Energia vy Minas, por medio del cual Ia
primera esiarfa emviando especialistas en administracion de asuntos
ambientales mineros, especificamente en ¥cnicas de remediacion de
pasivos mineros”. Este convenio se firnd el 2008 y fue ampliado en el

¥ JOGMED <hitpAAvany Jogmec godpfenglishinews/releaseirelease0010 himl>

Plan Esiratégico 2013 — 2017 de AMBAC 13




2013, de modoe que ahora incluira el seguimiento post remediacion de los
nasivos ambleniales mineros”.

C4. Disponibilidad de soluciones de Tecnologiz de Informacion v
Cornunicacion para iz modernizacion de la empresa

Habiéndose reconocido la importancia de ejecutar proyecios de
remediacion con iz mayor eficiencia vy eficacia posibie, desde hace varios
aflos 8¢ han desarroilado diversas soluciones de Tecnologla de
informacion y Comunicacidn que se encuentran en constante evolucion y
wejora. Algunas de estas son
'l use de Sistemas de informacion Geografica (GiS) v de Defeccion
Remota para proyectos de remediacion, que apoyan la realizacion de
estudios de factibilidad, asi come de impacio social, econdmico vy
ambientat’ :
La aplicacion de software para la gestidon de stakeholders, para apoyar
las aclvidades de idenifficacion, analisis, mvolucramiez}io Y
comunicacion.

Ern adicion a ofras tecnoiogias de informacion, principalmenis onantada a b
geslién administrativa (ERP, gestion de proyectos, eic.}, la disponibilidad
de las prmeras mencionadas constiuyen una oportunidad para gue
AMSAC modermice sus actividades vy operaciones, permitiendoie hacer un
mejor uso de SuUs-recursos economices y una mayor satisfaccion de su
personal y de sus grupos de interés,

{’ MINEM <htip i minem.gob.pefdescripcion phpidSector=18id Tiular=5342>
MiHAL Doy vy MUDURA, Radu “GCeographical information System used in Land
Reclamation”. RevCAD ~ Journal of Geodesy and Cadastre, 2008, p.167-172
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Amenazas

A1, La nomatvidad v los lineamientos del SNIP y del Sistema Nacional
de Abastecimiente/ OSCE no le permite el dinamismo necesario en
la ejecucién de proyectos de remediacion ambiental que AMSAC
fiene a sucargo

A2 Mercado laboral minero es muy atractivo y afecta la disponibilidad
de esie recurso en AMBAC yen sus empresas coniralisias

A3, Normatvidad ambiental es frondosa e involucra a muchas
enfidades a nivel nacional, regional o local

Ad . Comunidades campesinas muesiran rechazo a la mineria

Ab_ Contratistas especializados en proyecies de remeadiacion prefleren
ne participar en los proceses de contratacion para el Bstade por la
complelidad de la normaliva cue rige las confrafsciones vy el
desarrciio det proyecio

A6 Lz remediacion de pasivos ambientales onginados por la mineria
legal e Informal es muy coslosa y compieja por oS resgos
mwolucrados

A7 Las comunidades campesings no han tomads conciencia respecto
a los beneficios de ia remediacion ambientai minera

AL, ONGs ambienialisias animineras promueven en 1as comunidades
altas expeciativas de reconccimiento de indemnizaciongs por os
dafios ambientales generados en el pasado

AS. Los contratos de ransferencia (caso Doe Runy, pueden dar lugar a
acciones Judiciales contra el Estado Peruane por la interpretacion
de ias clausulas ambieniales

A1, La normatividacd vy Jos lineamientos del SNIP y del Sistema
Maciona!l de Abastecimienio/ OSCE no bk permite el dihamizme
necesario en la elecucion de proyacios de remediacion amblental gue
AMSAC tiene a su cargo

Ei Sistema Nacionat de Abastecimientc, regide por 2 Ley de
Contrataciones del Estade (LCE) v su Reglamenio, establece sifuaciones
en las cuzles una crganizacion puablica puede exceptuarse del proceso
regular de seleccion. Si bien uno de esos casos hace alusion a siiuaciones
de emergencia’, estas sole contemplan acontecimientos catastroficos o
que afecten la defensa o seguridad nacional. De esa manera, los procesos
de remediacion de pasives ambienigles, especialmente los de aito riesgo,
no estan contemplados en esas situaciones.

No obstanie, reconociendo cierias restricciones para la ejecucion de 1os
procesos de contratacion, PRCINVERSION decide excepiuar a Activos
Mineros de las normas de confratacion para los proyecios de remediacion o
mitigacién ambiental en La Oroya y en su respectiva zona de influencia®, en

Art. 128. DS N°184-2008-EF. Reglamento de la Ley de Conirataciones del Estado.
* Oficio N 33/2010/SACD/PROINVERSION
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concordancia con lo estipulade en la primera disposicion complementana,
transiforta yiinal del DL 874,

Por ofro lado, ef Sistema Nacional de inversion Publica (SNIP) considera &
jos proyectos de remediacién ambiental en su Clasificador Funcional
Programatico, como parte de la Funcidn N*17 (Ambiental), Division
Funcional 055 (Gestion integral de la Calidad Ambiental) v et Grupo
Funcional 0126 (Vigilancia y Control Integral de fa contaminacion vy
remediacion ambiental). La descripcion de dicho grupo funcional es:

‘Comprende las acciones de prevencion. monitoreo, evaluacion,
supervision, control v fiscalizacicn de la calidad del aire, sueio y
recursos hidricos: asf como las acciones ofienfadas a la mitigacion
recuperacion, rehabilitacion vy remediacion de sitios contaminados
incluyendo los pasivos ambientales generados por  actividades
extractivas y de otra indole "™

Sin embargo, no se establecen hneamientos © mayores criieros que
permitan orentar de manera especfica la formulacion v evaluacion de un
proyecto de remediacion de pasivos ambientales mineros. Es indispensabile
contar con lneamientos para la cuartificacién del impacto econdmico del
proyecto (i.e. costos evitados para el Estado, incremento del dinamismo
econdmico local) y para conciliar el enfoque de eficiencia del SNIP con la
necesidad de emplear tecnologias mas desarroliadas de remediacion para
cumplir con los estandares ambientales, las cuales suelen ser mas
costosas.

La falta de consideraciones especfficas de la LCE y de la normatividad del i
SNIP pars ios proyectes de remediacion configuran un marco legai poco :
adecuado para que la empresa cumpla sus obligaciones de manera |
eficiente, disminuyendo el impacto gue sus provectos puedan ocasionar

tanto en beneficio de las comunidades como en la mejora de la imagen de

la mineria en el pais. Esto ha traido como consecuencia, junto con otros

factores diagnosticados, fa lentitud en la ejecucién de ios provecios (ver

Anexoe 1)

A2. Mercado laboral minero es muy atractive vy afecta ia disponibitidad
de este recurso en AMSAC v en sus empresas contratistas

El mercado iaboral minere ofrece sueldos gue superan con creces a 1os
gue ofrece AMSAC, fal como se desprende del Cuadro 3, donde se
muestran algunocs cargos cor sus respectivas remuneraciones. Si bien
éstos no son equiparables en su totalidad en cuanto a responsabilidades y
funciones, se establecen comparacicnes de manera referencial entre
algunos puestos gerenciales vy operativos. La brecha se incrementa
conforme el cargo es de mayor jerarquia; por ejemplo, en el caso del

Y RD NT 0032011 ~EF/88.01. Anexe SNIP 01: Clasificador Funcionat Programatico
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Gerente General, la remuneracién el seclor minero wriplica la de AMSAC,
incluso sin considerar tas utilidades, bonos ni beneficios '

Cuadre 3. Remuneraciones promedic anvales de AMSAC y sector minerc
por carge

Gerente General 105,000 315,200 Gearente

Supendsor 78,000 217 000 Supenntendente
Abogado Senior T8 000 126,000 Admiristradores
Auditor 51.C00 98,000 Supenisores
Abogado 51.000 84 000 Analista
Especiaisia 51.000 84,000 Analista
Asistentes 38000 68.000 Asislente

Fuentes: Actives Mineros {web)y Cornerstone Lima
Claboracion: GERENS

A3, Normatividad amblental es frondosz = involucra a muchas
entidades a nivel nacional, regionat o local

En los diimos veinle afios, se han dado una serie de modificaciones
fegales v cnicas en la regulacion ambiental, en el marco de mayores
inversiones privadas en mineriz, energia v otros seclores productivos vy
debido a la incursion del Peru en |a firma de tratados de libre comercio.

Las reformas se iniclaron con fa creacicn, enh 1884, del Consejo MNacjonal
del Ambiente (CONAM), encargado de definir la politica ambiental,
pasando por evertos come la creacion del Sistema Nacional de BEvaluacion
del Impacio Ambiental (SEIA} v la promulgacion de la Ley General del
Ambiente, segun la linea de flempo esguematizada en el Grafico 1.

Bl oG Aral Comunicaciones, en referencia a un estudio hecho per Cornerstone Lima:
“‘Cornersione  Lima realiza estudic sobre  lps  salaios en el seclor minero”

<hitp:/folog arialcomunicaciones. com/201 302/ comerstone-kma-realza-estudio-scbra-os-
salarios-en-ahsector-mingred»
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Gréfico 1. Linea de tiernpo de reformas legales aplicables a temas ambientaies

Publicacion dei DS

Creacion del N*058-2008-E 0

Consejo Encargan a AMBAC

Nacional De Aprobacién la remadiacion de

ﬁ:\mbi@ﬂie - de la Ley pasivas de

{CONAM)} Generai del CENTROMiN

Ambiente
0472001 1212005 35/2008

1211584 1072005 1072006
Creacion del Publicacién del Creacion del
Sistema de DS N°058-2003- MINAM junto
Nacional de £M: Reglamento !
Evaluacion de de Pasivos cor; la OEFA
Impacto Ambientales de 1e :
Ambiental la Mireria SINANPE
(SEIA)

Fuenies: MINAM (sitio web), DS N° 059-2005-EM, DS N 058-2008-EM, DL 1100

Elaboracion: GERENS

Consulioriz para ef Plan Estratégico 2013 - 2017 de ARIBAC
informe Final del Plan Esiratégco
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descarga de
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Dados los ftecuemes camblos vy actuglizaciones del sistema normalivo
amblental pefuane “ v la necesidad de forfalecer la instifucionalidad de ia
gestidn ambiertal | se dispuso la creacidn de un ente reclor de fa politica
nacional y sectonai ambiental, constituyendose el Ministeno del Ambiente
para @l fin'". De esta manera, se hizo frente a “la dispersion v la escasa
integracion y coordinacién” % de los responsables de la conduccion de las
politicas ambientajes.

La creacion del referido ministerio debe permilir fa eficaz aplicacion del
principio de trans-seclorialidad de la geslion ambiental en el pafs,
entendida esta como la existencia de competencias ambientales en los tres
niveles de gobierno’™ que deben ser coordinadas v arficuladas “a nivel
nacional, sectorisl, regional v local, con el objetivo de aseqgurar el desarrollo
de acmoﬂes? infegradas, amonicas y sinérgicas, para oplimizar sus
resuitados”

Para responder a2 las necesidades de coordinacion y  articulacion
previamente descritas, el secter ambiental se ha organizado en el Sistema
MNacional de Gestdn Ambiental {SNGX-\“”, el cual comprende, a su vez, al
Sistema Nacichal de Evaluacion de Impacto Ambientat (SEIR), al Siskema
Nacional de Informacian Ambiental (SINIA) v ai Sistema Nacional de Areas
Naturales proisgidas por el Estado (SINANPE), ademas del Sistema
Macional de [Evaiuacion y Fiscalizacion Ambiental (SNEFA)‘3 y de g
geszaon de ambitos tematicos como la biodiversidad vy e maneic de
suelos™

Asimismo, el acciomar de Activos Mineros es regido por una serie de
normas secioriales fanio de Energia y Minas come de Ambiente. En &l
Cuadre 4, se istan las principales nomas de aifo rango gue inciden en la
empresa.

Cuadre 4. 1

bie a AMSAC

‘_N mrait'

jcancia ambiental

Filza”;’.ana.s '.s'obré iecur"sé.é 'mmeroé
1. D.S.N®014-92-FM. Texto Urico Ordenado de fa Ley General de Mineria.
2. Ley 28080 Ley que reguia ef Clerre de Minas y su Reglamento

YOMINARM (2011} Compe ndic de iz legislacion ambiental peruana. Volumen H. Institucionalidad
Y, Gestion Ambiental
DL 1013, Decrelo Legisiative que aprueba B Ley de creacion, organizacion y funciones det
h’ﬁm sterio del Ambiente. Vayo de 2008,
fdem.
Eciem
MHNARM (20113 Compendio de la legislacidn ambiental peruana. Volumen I institucionalidad
Gestion Ambiental
+ " MINAR {2009). Polica Nacional del Ambiente.
° DL 1013, Decreto Legislativo que aprueha la Ley de creacién, organizacion y funciones del
Mmlsteno del Ambiente. Mayo de 2008,
" Ley 29325- Ley del Sisterna Nacienal de Evaluacion v Fiscalizacion Ambiental
" DL 1013. Decreto Legislativo que aprueba la Ley de creacion, organizacién y funciones del
Ministerio del Amblente. Mayo de 2008,
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. .i'_'éy r 2.82?'?'1. Ley'q‘ué reguia!czs Pasivos Ambientales de la Actividad M

Inera, su
Reaglamento y modificatarias

0.9 iN"028-2008-EM. Apruehan normas que reguian ef proceso de participacion
ciudadana en el subsector minero

D.S. MNE078-2000-EM. Imnlementan medidas de remediacian amblental a cargo del

titular minero que haye realizado actividades y/o ejecutado proyectos relacionados

con actividades mineras pravistas en la Ley Generzl de Mineria

Normas ambientales

6.
7.

Ley N* 28611, Ley General del Ambiente

0.5, N 074-2001-PCHW. Reglamento de Estandares Nacionalss de Calidad
Ambiental del Alre.

NS N° 0B5-2003-PCM. "Establecen Valor Anual de Concentracion de Plomo”

D5, B 002-2008 MINAM. "Aprusban Estandares Nacicnaies de Calidad Ambiertal
parg Agua”

DS N DO3-2008 MINAM. "Aprusban Estandares Naclongles ds Calidad Ambientat

para Adre”.

CROM.NT011-96-EM. “Aprueban los niveles maximos permisibles para efluentas

lauidos pam las actividades minere-metaltrgicas”

KON N 315-868-ERMIVIMM. “Aprusba niveles maximos permisibles de elementos y

comp uestos presentes n emisiones gaseosas proverientes de las unidades minero
meialdrgicas
Fuente: MINAM 20114 Compendic de la legislacion ambiental peruana. Volumen V-
Calidad Ambiental y Velmen VI- Legislcidn Ambiental Seclonial sobre recursos
naturales y estraiggicos.
Elaboracion: GERENS

Como se observa, el secfor ambieniatl es profuso en nomas, o cual esta
estrechamente vinculado a la existencia de diversas instancias en el sector
piblico que poseen competencias en materia ambiental. Ello plantea retos
para la empresa porgue ella debe responder a los continuos cambios
normativos v a la coordinacion con lgs instancias ambientales perdinentes.

A4. Comunidades Campesinas muestran rechazo a fa mineria

Las sfuaciones de confiicio social afectan a giecucion de las actividades
de la empresa, impactando en los plazos y alcances previstos para 08
proyectos. Dentro de los conflictos reportados en el pals, jos de tipo socio-
ambiental representan fa mavyoria de ellos, constituyendo alrededor del
5329, del fotal de conflictos en cada mes durante el periodo de abril de 2012
a marzo de 2013 (ver Grafico 2). Los conflictos vinculados & la aclividad
minera son, asimismo, 0s mas habiiugles dentro de los problemas socio-
ambientales. Tal como se muestra en el Grafico 2, aguellos contabiiizaron
entre 105 v 108 en los ultimos & meses.
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#Activos v latentes  ® Socloambientales v Actividad minera

Fuente: Reportes de conflictos sociales N 105, 108, 107, 108 v 108. Defenscri del Pueble,
Elaboracidn: GERENS-

De ic expuesio, se desprende que fa saciividad minera conironta
frecuentemente los intereses de los diversos aclores involucrados: Estado,
Empresa, Comunidad o Sociedad Civil.

En ese centexto, para una organizacion como AM3AC gue actla en &f
sector minero, es priortario abordar los tamas sociales y ambientales, vy por
ello es necesario qgue implemente acciones de gestidn social a lo largo del
ciclo de los proyecios, previnlendo o actuando sobre siuaciones gue
pudiesen devenir en conflicto.

A5, Contratistas especiatizados en proyecitos de remediacion
prefieren no participar en fos procescs de contratacion para el Estado
por a normativa gue rige las confrataciones y el desarrclio dei
proyecio

La busqueda de contratistas de calidad es una preocupacién constante de
AMSAC. No obstanie, en el sector privado existe recelo de participar en las
convocatonias del Estado, especialmente en los procesos de estudios y
gjecucion de las obras de los proyectos de remediacion ambiental De esa
manerz se manifestaron los pariicipanies de ia reunidn de trabajo para la
revision del rumbo estrategico de la empresa y un representanie de una
empresa consuitora habilitada para realizar estudios para planes de cierre.

El limitante para pariicipar es, segun las mencionadas fuentes, el marco
juridico que reguia las confrgtaciones dei kstado vy ios proyectos de
inversidn publica. El impactc en AMSAC es la dificuliad de concluir Jos
procesos de conirataciones planeados para cada afo, o cual retrasa el
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plan operativo anual v la ejecucidon presupuestal. En el Guadro 5, podemos
apreciar gue los afios 2011 v 2012 fueron dificullosos porque 10s procesos
de mayores montos (se asume que son los relacionados @ proyectos de
remediacion) tuvieron baja ejecucidn. Asi, en el 2011 se ejecuit solo un
19% del presupuesto y un 72% del nuimero de procesos planeados. La data
disponible hasta setiembre de 2012 refleja avances de 32% ¥ 35%,
respectivamente.

Cuadro 8. Cumplimiento en la ejecucion del Flan Anual de Contrataciones de
AMSAC 2008-2012

En mortos . 04.45% 91.31% 19.06% 32 59%

En nimero de B3.61% v o iy
DFGCBSOS 79?3(@ ?222 0 3538 0

Fuente; SEACE =http:/fwww2 seace.gob.pe/Defaull.asp?_pageid_=21& contentid_=81>
Elaboracion: GERENS

AB. La remediacién de pasives ambientales originados por la mineria
flegal ¢ informal es muy costosa y compleja por los riesgos
invoiucrados

La remediacion de pasivos ambleptales mineros muy antiguos es un
probleima que los paises industrializados ya han ido enfrentance. Algunas
cifas tomadas de articulos especializados nos brindan ung idea de la
envergadura de la farea:

“Los costos para mansgjar 10s drenajes acidos de las minas originados
par ias presas de refaves y ofros pasives mineros son prohibitivamente
caros va que los drenajes pueden durar méas de 100 afios (..} sin
embaigo, aunque no desaparezecan, reducirios es ya un avance
1mp0{{aﬁiﬁ

“Tesde s 2009, el Depariamento de Proteccion Ambiental del Estado
de Pennsybania en Estados Unidos de Norle Amérnica ha ido asignado
contratos de remedizeién de pasives en la inmediaciones del rio
Susquehanna. A la fecha, se ha logrado recuperar las tismras v contener
ei drerajz acido, restaurandose la vida acuatica. El estado habi
calcuiado recaudar mas de 1.4 billones de dolares entre el 2008 vy &l
2022 mediante un peguefio impuesto @ las minas modernas que operan

en su tertorio™.

Por oo lado, en nuestro pais, 1a mineria llegal & informal es una actividad
que se ha extendido a lo farge de fodo el pals, cuando antes soio estaba
concentrada en Madre de Dios, Puno, La Libertad y el Sur Medio™

T Traduccion e de: John J. Metesh, John, Teme Jarrell, Steve Oravetz. “Treating Acid Mine
Orainage From Abandoned Mines in Remote Areas” USDA Ferest Service. Technology and
Devmlopmeﬂt Program. Missoula, Montana. Octubre, 1998

: G.e&ge: Zach. The Alloona Mirror. Setiembre, 2012
© Comisién Técnica Mulisectorial DS N® 045-2010-PCM (2011). Plan Nacional para

Formalizacion de la Mineriz Artesanal,
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£n particular, el crecimiento de la extraccién de oro por medios arfesanales
se debe a dos faciores: la existencia de yacisniento§ de facll explotacicn y
un alza corstante de los precios de ese metai™. Sin embargo, eata
aclividad se realiza en su mayoria de manera informat e, incluse, ilegal™. Li
incumipli men‘io de la nommativa apiicable ocasiona graves impaclos

ambientales™, como los originados por as s pOZas de clanuracion presentes
eniocs campamenws mineros artesanales”

La problematica se agrava porque a mineria informal involucra
afectacicnes en log ambitos socaoecommmos v de seguridad; se
configuran asicontexios de alia confl ctividad™.

Frante a ello, Activos Mineros tlene un reto attamente desaflante, pues no
solo se incrementa la complelidad de la solucion cnica aplicable & la
remediacion, sino también se debera ser exiremadamente cudadoso en el
aspecio social v de seguridad publica, para fo cual se deberd coordinar con
las entidades publicas compelenies en ia malerna.

A7. Las comunidades no han itomade conciencia respecic a 108
beneficios de la remediacidén amblental minera

i bien exisie en el pals una creciente preccupacion por lemas ambientales
(ver sustento de la Amenaza 4), esta prioridad en la agenda de las
poblaciones gue habitan en zonas cuya aclividad prmordial es a mineria
puede cuedar relegada ante intereses de mantener sus ingresos. Tal es el
case de lo ocurrido en La Oroya. A pesar de ia contaminacion ocasionada
pei 12 operacion de 1a refineria, 1a poblacien se ha preccypade mucho mas
por la perdida de empless que por los impacios ambientaies.

Las operacionss del Complejo Melallrgice de La Oroya han representado,
desde el inicio de sus operaciones, la principat aclividad economica de la
ciudad®™®. Esta situacidn de dependencia generd, a su vez, que 1os
pobladores y autoridades de la localidad mostraran una posicion favorable
hacia la empresa, en defensa de sus puesios de trabajo directos 0
indirecios y de ia sostenibilidad econdmica de la cludad, respectvamente

El apoyo a [oe Run, empresa operadora del CQ?‘GDEE}OE se efeciud aun

* Comisién Téenica Multisectorial DS N° 045-2010-PCM (2011, op. cit

" Comision Técnica Multisectorlal DS N° 045-2010-PCM (2011), op. ot

* Defensorfs dal Pueblo {2013), Gestidn del Estado frente a la Minerie informal e liegal en el
Pem

" Comision Técnica Multisectorial DS N¥ 045-2010-PCM (2011}, op. oit.
* Defensoria del Pueblp (2013). Gestion del Estado frente 2 fa Mineri Informal ¢ llegal en el
Per.
“ Flores, Geraldo (2012). Actores y pracesos sociales en La Orova (1999-2009): un andlisis de
los discursos de R empresa Deoe Run Perd, de sus trabajadores vy de dos medios de
comunicacion escrita. Escuela de Posgrado PUCP, Lima.
“ Flores, Geralde (2012}, op, oif
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cuando se discutia. una nueva ampliacion del plazo para la culminacion del
PAMA®

Las di\fersas acciones gue pueden emprenderse para el mangjo ambienial
011, como se daesprende del parrafc anterior, percibidas como amenazas
para la continuidad de la emprasa meRldrgica v, por fani, vislas con
recelo por ia poblacion™. FEsio es un claro ejempio de que clerias
comunicades no ponderan gdecuadaments ios beneficios que generg el

prevenir o remeadiar los impactos ambientales negativos.

A8, ONGs ambientalistas antimineras promueven e las comunidades
aitas expectalivas de reconcocimiente de indemnizaciones por los
darios amblentales generados en el pasado

En ias enfrevistas internas reglizadas para ! levantamiento de ia sifuacion
aciual de AMSAC, se menciond gue ciertas ONGs que tabajan en ias
zohas de intervencion de la empresa planiean que se indemice a las
comunidades™, como reconocimiento por las afectaciones al amblenie v ia
salud en las gue incumdé el Esfade.

De manera referencial, se mencionan dos ONGs gue tabagjan en i3
tematica de mineria y ambiente: Oxfam vy CooperAccidn. En el primer casc,
esta organizacion trabaja en iemas de justicia economica, con el obigtivo
de contribuir al respeto de “los dereches de las comunidades afectadas por
ias industnias extractivas promoeviendo procesoes de consuita, ia defensa del

Tiorio, el acceso a la informacién v su parficipacién en espacios de toma
de decisiones™ . Por otro fado, CooperAccion fiens como una de sus
cuatro estrategzas de accion, dentrc de su programa de Derechos
Colectives e Industias Extractivas, el fortalecimiento de o aclores locales,
3 traves del cual se busca “promover y difundir investigaciones, monitoreos
de impacio y estrategias de recuperacién ambiental en zonas minerag™"
De ambos casos, se desprende el interés de estas ONGs por empoderar a
las comunidadss para que sean agenies aclives de la solucion de los
problemas ambientales causados por la actividad minera.

De esa manera, AMBAC se& ve afectada en las siluaciones en que las
comunidades asesgoradas  por ONGs amblenfalisias buscan &l
resarcimentc econdmico por los impactos generados en su ecologia. En
este caso, se tendrian que desemboisar allos montos de dinere para poder

Fio;’es Geratdo (’3027} op. cif.
“ Al respecto, 88 Hustrativo revisar as opiniones de algunos pobladeres que niegan incluso i
gvisiencia de centaminacion por pleme ¢ sus efecios pernicioses para 13 salud. Ver Doe Run:
La contaminacion invisibie” <htipfwww revistaidesle.comidesle/content/doe-run-la-contamina
%L 3% B3n-invisible=

En el adiuln 147 de la Ley General del Ambignte (Lwy N® 28811) se contempla i
indemnizacion economica por dafies ambientales para realizar "acciones que compensen ios
intereses afectados o gue contnbliyan a cumplr los objelivos constitucionales respecio del
amb enie v los recursos nafurales”
- Oxfam International, El rabajo de Oxfam en Penl. <htip: v oxfam. orgfesfperur

® CooperAccion. Derechos Colectivos e Industrias Extractivas- Estrategias. <hitp/iwww cooper
acclon.org.pefderachos-eolectivos-e-industrias-extrativasiesirategias himi>
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iniciar los provectos de remediacion, indemnizaciones que no estan
condfempladas actualiments en ias politicas del Estado.

A9, Los confratos de transferencia pueden dar lugar a acciones
judiciaies contra el Estado Perugno por la interpretacion de las
clausulas ambientales

En 1997, la empresa DoeRun Perd postuld para obtener la concesion de
METALOROYA, empresa constituida en el Complejo Metailrgico de La
Orova, resultante de la division de CENTROMIN PERU segun sus
unidades cperativas. DoeRun gand este concwrse vy fimd un condrate de
transferencia de acclones en cctubre de 1897, Por esie corndralo, la
empresa se comprometia a invertir ia suma de USS107 millones para la
ejecucion del PAMA presentado por Centromin. La empresa solicito al
Estado la ampliacion de plazos para el cumplimiento del PAMA fas cuales
se digron enire 2006 y 20057,

La empresa asegurd haber inverlido mas de o previsio en el confrato hasia
abril de 2012; sin embargo, el MEM no acepid este posicidn debido a que
la fundicion atn representaria un preblema para la calidad del ajre en La
Orova. A partir del afio 2009, iz empresa comenzo a atravesar una crisis de
insclvencia vy denegacion de préstamos bancarics, o cual la llevo
finaimente a declararse en insolvencia frente a las adveriencias def MEM
ge cerrar el complejo de La Ovova de no darse una solucion a dicha crisis™’ .

Segun algunos expertos, “los representantes de DoeRun Peru argumentan
gue la clausula 8.2. del contrato de {ransferencia de acciones los exime de
toda responsabiidad de remediacion ambiental”. Sin embarge, dicha
clausuia en realidad menciona que "Durante el pericde aprobado por el
PAMA para METALOROYA, Centromin Pert {el Gobierno) asumira I
responsabilidad por cuslauier dafio, perjuicio a ferceros alribuibles a las
actividades de la empresa (DoeRum), Centromin v sus predecesores
excepto por los dafios y perjuicios de terceros que sean de responsabilidad
de 1a empresa de conformidad con el numeral 5.37. Este numeral indica que
“Durante el pericdo aprobado por la ejecucion del PAMA la empresa
asumira la responsabilidad de dafios, perjuicios a terceros atribuibles a eila
a partir de la suscripeion del presente conirato™",

 RPP poticlas <hitpivaverpp.com.pel201 2-04-13-doe-run-una-historia-de-contaminacion-y-
acuerdes-incumpliidos-noticla_4Y1544 himp

" idem.

“Entrevista z José de Echave en FiComercio Edicidn digital) <httpielcomercio pefeconomia/
1308717 noticiz-estado-no-tiene-responsabiidad-sobre-lo-gue-doe-run-hizo-desde-gue-inicio-
operaciones>

Tr
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§.2 Diagnostico interno

£l diagnostico interno comprende las fortalezas y las debilidades de la
emprasa. Al igual gue el diagnéstico externo, fas listas & conunuacion
presentan los faciores crdenados de mayor a menor importancia.

Fortalezas

Conocimiento y experiencia en remediacion ambiantal de pasivos

mineros

FZ. Seria Onica empresa esiatal especializada en remediacion de
pasivos ambleniales mineros

F3. Capacidad de relacionamiento con las comunidades contribuye a la
ejecucion oporiung de los proyecios de remediacionyala
promocion de la inversion privada enmineria

F4. Sistema de gestion de ia calidad ISC 9001:2008 implemeniado

F&. Personal es consciente de la importancia de la mision de la
gmpresa

F6. Fondos asignados para cumplir los encargos recibidos son de

naturaleza intangible, porio cual no pueden destinarse a fines

distintos

F1. Conecimiento v experiencia en remediacion ambiental de pasivos
mineros

Aclives Mineros ha ejecutado, mas de 18 proyectos de remediacion
ambientzl, ios cuales han permilido que su perscnal adquiera experiencia
en eltema. En el Cuadro 6, se listan algunos proyectos ya concluidos

Cuadro §. Provectos ejecutados por AMSAC

Deposiio-de relaves Casapsaica
Beptsito de relaves Yauliyacu
Prepdsito de relaves Antuguito

Casapaica

Tablachaca Deposiio de relaves Tablachaca

Depdsiio de relaves laguna Morococha
Depdsito de relaves laguna Huascacocha
Planta de iratamiento de aguas servidas Tuctu
Planta de tratamiento de basura Tuciy
Remediacion Zona Alas
. Deposito de arsenico Malpaso (1)
- Deposito de arsénico Malpaso (2}
- Depdsito de relaves Ocroyoce
. Recuperacion ric San Juany ago Junin
Cerro de Pasce 14, Depdsito de relaves Quitidacocha
15 Cierre de bocaminas Pucard v Azalig
16. Remediacion Antaloma Cuchis

Maorococha

e

—_
g

ta Oroya

PR
(LIRS
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17. Cierre de tajo Amoeba / Maniza
Yauncocha 18. Ampliacion del digue
19, Canales de coronacion de depdsito de relaves
Fuente: Activos Mineros. Proyectos ejecutados. <hiipi/Awww aclivosmineros com.
pe/arms aciindex pho/proyectos-gjecutadosicasapalca’showali=1>
Tlaboracion: GERENS

Durants las entrevisias se desiacd esta forfaleza y se priorizé como de 1a
mas alta | mporianma en el primer tailer de planeamiento {(ver Anexo 3). Es
asi que el know how adquirido v desarrollado en la empresa le permilira
afrontar los nuUevoes encargos bajo las premisas de ofrecer la mejor solucion
ecnica y dentro de plazos que buscaran ser oplimos.

F2. Ser ia (nica empresa estatal especlhlizada en remediacion de
pasivos ambientales mineros

Dentro de la corporacidon FONAFE, del subsector Minerfa v del seclor
Economfa v Finanzas, Activos Mineros es la Unica empresa estatal gue
fiene como su principal actividad la remediacion ambiental.

Existen ofros organismos e instancias publicas vinculadas al sector
ambiental que abordan el tema de pasivos ambientales mineros; sin
embargo, ninguno de elios es gjeculor en cuanto a su remediacion.
Podemos mencionar entre elles:
L a Direccion General de Asuntos Amblentales Mineros (BGAAM), que es
el “organo tecnicae normativo eﬂcargado de proponer v evaluar la politica
ambiental del Sector Mineria™
El Fondo Nacional del Am%&enta (FONAM), creado en 1997, que
promueve ia formulacion y realiza el seguimienic y moniforeo de
}}royectoa ambientales, pero no fiene a cargo la gjecucion de fos
miismos ™
Bl Wi nz-sieﬂo del Ambiente (MINAM), que fambién conduce accicnes
iecnico-normativas de alcance nacional, tal como el establecimiento de
la politica nacionat ambiental™’

En ese panorama, sustentado por el reconocimiento de que la remeduao on
ambiental de las actividades mineras es de interés publl co™ Activos
Mineros es responsable de gestionar un poriafolic de proyectas de
remediacion que le pemmita destacarse como Unica emprasa del Estado
especializada en la remediacion de pasivos ambientales minercs.

Reglamento de Organzzac ény Func ones delMinisterio de Energla y Minas.

FONAM ;Qué hacemes? hitp/ivww fonampery org!generalﬁhacemos ohp

T Art 4, DL N® 1013 ~ Decreto Lagisletivo que aprueba la Ley de Creacion, Organizacion y
Funciones del Ministerio del Amblente.
¥ s NT 022-2005-EM. Establecen disposiciones aplficables a proyectos derivados de los
Programas de Adecuacion y Manejo Ambiental- PAMA- de empresas mineras del Estado bajo
el ambito del DL N®874,
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Cuadro 7. Actividades de gestién soclal contempladas en los planes de clerre

* Convenio de Cooperacion Proinversidn- AMSAC, suscrito el 7 de abnl de 2009

F3. Capacidad de relacionamiento con las comunidades contribuye a
iz ejecucion oportuna de los proyecios de remediacion v a 2
promocion de la inversidn privada en mineria

Ei vinculo posiivo con las comunidades del area de influencia de un
provecto es fundamental tanto para oblener Iz licencia social como para
asegurar la sosteniilidad de aquelios proyecios que requieran de su actva
participacion. Es por ello que Activos Mineros despliega aclividades de
gestion soclel durante las fases de estudio, ejecucion de obra y post
remediacion de un pasivo minerc. A fin de ustrar la variedad de iniciativas
de gestion social emprendidas como ejecutor o coordinador; en el Cuadio 7
se dztaila el componente social inciuido en los planes de clerre de 1res
provectos de la empresa. Alll se observa que AMSAC ha realizado desde
actividades de monitorea ambiental participative, de capacitacion o
educacion ambiental, hasia actividades de generacion de ingresos iales
como fa contratacién temporal de mano de obra o la distribucion de abonos
biclogicos.

Programa de informacidn y comunicacion
Programa de apovo a la salud

Programa de educacion ambiental
Programa de contratacion temporal de personal

local

Programa de moniforeo socicambiental pariicipativo
Programa de forestacion

Monitoreo social pare asegurar la correcta
aplicacion de las actividades de Ciemre v
Remediacion de los Pasives Ambientales
Capacitacion en mantenimiznic de obmas
ambientaies- SENCICO

Provision de abonos bioldgicos

Fusnies: {17 hiorme N7 851 0012-MENM-AAM SOCABRMESKYS (2) hiorms N 1330-2008-MERM-
AANCSDU/ABRMES (3) AMSAC. Oficina Teonica- Remediacion amblenta! del depdsite de relaves
Tablachaca

<hitp. www actvosmineros com peamsacimages siories Archivos: Proyectos G ZiEecuta
dosflel pdis

Deposito de desmonte
Excélsior {(Pasco)

Cinco relaveras de "E
Dorade” (Cajamarca)

Deposito de relaves
Tablachaca

Asimisme, la capacidad desarrollada en materia de gestion social es
reconocida por PROINVERSION a través del convenio suscrito entre ests
eniidad vy Activos Mineros para realizar “trabajos de promocion vy
sensibilizacion (...) y el desarrolic de pregrama sociales™ en prospectos v
proyectos mineros especificos, en los cuales se quiere establecer et
proceso de promacion de la inversion privada. Los encargos dados en et
matrco de este convenio se listan en el Cuadro 8, mostrado a continuacion.
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Cuadro 8. Obligaciones contempliadas en el Acuerdo de Ceoperacion
Proinversion - AMSAC

Desarollar programas de sensibilizacion v persussion social a traves de
la difusidn de los beneficios de los prospectos v proyectos mineros v de la
mineris modema

Establecer alianzas v acuerdos corn ias autoridades regionales. focales y
comunales para obiener su compromiso con el proceso de promocion de
2 mversion

Realzar anélisis socic-potiticos en las zonas de influencia para identificar
a los actores sociales lideres gue puedan faciftar el proceso de
promocionde la inversion

Moritarear las publicacionss v declaraciones vinculadas a 0% prospecios
v proveclos

Realzer un diagnostico socicecondmico de la Zonas de influencia de los
prospecios y provectos

Elaborar un Plan de Capacitacidn, para los pobledores de las zonas de
influencia. enactividades de mineria, agricuifura, ganaderia. entre oros
Elaborar un Plan Maestro de Desarrollo Socloeconomico de ias Zonas de
influercia, especificando los programas sociales a desarrofiar durante sus
respectivos procesos de promocion de la inversién

Fuente: Adaptado del “Convenio de Cooperacién Proinversion- AMSAC”
Elaborasidn: GERENS

F4, Sistema de gestion de la calidad 180 $001:2008 implementads

En mayo de 2011, Activos Mineros obtuvo fa certificacion 150 9001:2008
por su sistema de gestidon de la calidad, el cual involucra las aclividades
operativas  de formulacion de proyeclos; remediacion vy miigacion
ambiental, mantenimiento vy moniioreo ambiental v tratamiento de aguas;
post privatizacion minera; y servicios de soporte administraiive (Recursos
Humanos, Informatica, Logistica v Relaciones Comunitarias).

La aplicacion de los estandares del 80 8001:2008 contribuye a asegurar fa
enfrega  de servicios de  calidad de manera consistente™”. La
implementacion de estos principios en las éreas de inea de la empresa
establece una base solida para lograr ia salisfaccion de sus grupos de

interés vy, en consecuencia, fa sostenibilidad de 1a organizacion.

F5. Personal es consciente de la importancia de la misidon de Ja
empresa

El personal de AMSAC reconoce que &l objeto social de la empresa,
sspecificamente aquel vinculade a la remediacion de pasives ambientales
mineros, es muy imporante para la peblacion que ha sido afectada porla
actividad minera y para el pais. Asimismo, se confirme esta postura a nivel

7]

“150- International Organization for Standardization. ISO 9000- Quality Management < hilp/
www iso. orgfsofhomelstandards/management-standardsiiso_9000 him>
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gerencial en la reunion de trabajo para la revision del rumbo estraiggico de
fa empresa.

La identificacion del personal con la mision de una organizaclon en un
factor de motivacion - mas ne necesaramente de safisfaccion™ - que sers
aprovechado por AMSAC para consiruir sobre ella ef compromiso gue se
espera fengr del personal.

F&. Fondos asignados para cumplir los encargos recibidos son de
naturaleza intangible

Un fideicomiso se establece para encargar & administracidon de un
palrimonio auténomo & un tercerc de tal manera que se garantice el
cumplimiento de un fin especifico™.

Frecisamente, esta figura juridica se ulilizo para el primer encarge de
Aclives Minercs: la ejecucién de proyectos de remediacién ambiental de
responsabilidad de Centromin Ferd o de oltras mineras del kstado, los
cuales se han fingnciadoe con recursos del fonde de Fideicomiso
Ambiental® .

A traves del DL, 1100, también se dispone la constitucion de un nuevo
fideicomiso a cargo de AMSAC, denominade en este ¢aso “Fondo de
Remediacion Ambiental”, con el objetivo de que la empresa cuente con {os
recursos parm remediar ios NUEvVos pasivos que se le han encargado.

Para la empresa, es una ventaja poseer reclrsos econdmicos bajo fa figura
de unfondo intangible o fideicomiso, dado que esta condicion aseguia que
se emplearan exclusivaments para los fines predeterminados.

® 1 évy- Leboyer, Claude (2002). La motivacién en la empresa. Ediciones Gestion 2000,
Cspania.

5 Art 241, Ley N 26702, Ley General det Sisterna Financiero y del Sisiema de Seguros v
Crgéanica de la Superintendencia de Banca y Seguros.

At 3. Decreto Sunremo N®058-2008-EM.
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Esfructura orgarnizacional no acluaiizada frente a nUevos encargos
DZ. Alta rotacion de personal debido a escala salaral no compelitiva
3. Déficitde personal afecta ef cumplimiento de mandatos y encargos
D4 . Cultura de gestion de riesgos no consolidada
D2, Escasa difusion de las aclividades v logros de la empresg afecian
sy posicionamienio ame los principales grupes de interes
D&. Cambios frecuentes en el Direclorio v fas derencias retrasan la
toma de decisiones crilicas
D7 . Baja integracion dei personal
D8, Sislemas informaticos no integrados
DS, Lagempresa [0 genera recursos propios, que podrian ser orlentados
a la remediacion ambiental

D1, Estructura organizacional no actualizada frente a log nuevos
encargos

La estructura organizacional vigente de AMSAC, esguematizada en el
Grafico 3, fue aprobada en el afio 2009". Posterormente se le asignaron
nuevos encargos, pero las funciones para aternderios no se han descrito en
el ROF ni se han reflejado en ia estruciura, lo cual ha ocasionhade gue &l
personal existente asuma las tareas necesarigs para cumplir eon los
encargos. Es decir, atn no se han impiementado las unidades 0 puesios
coni las funciones especificas para guienes asumiran dichos encargos v,
por ende, no se ha establecide oficialmente la organizacion necesana.

Grafico 3. Crganigrama de Activos Mineros S.AC,

Directorio
Gearancia de
Augitoria interna
Gerencia
Gensrat

Gerencla de

o s Garencia Legal |
Administracion gal.

Cerenciade
Fost
Prvatizacion
Fuente: AMSAC. Acuerds delDirectorio N®G1-188-2008, Anexc 1.

Gerencia de
Operaciones

*F AMSALD, Acuerdo del Directorio N° 01-188-2008, Anexo 1.
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D2. Alia rotacién de personal debido a escala salarial no competiiiva

La rotacion de personal es un indicador imporianie & monitorear en ia
gestion de los recursos humanes de una Oi’%&ﬂ izacion. Como se aprecia en
el Cuadro 9, los indices de rolacién™ de gerenles, supervisores,
especialisias y asistentes de AMSAC son altos en fres de los pericdos
analizados durante el 2011 v 2012

Cuadro 9, Rotacion de personal CAP en el perfodo 2011-2012

Numero de personal® 33 31 28 26 26 27 28 28
Salidas de personal 2 3 5 1 1 4 0 2
frdice de rotacion - 16%  18% 4% 4% 18% - 0% 7%

Fuents: AMSAC. Personal en planilla, Direclores vy locadores de  servicios
<hitpiiwew aclivosmineros.com . pe/amsas/index phpitiansparencial274>

Elaboracitn: GERENS

Aun cuande las razones que explican ia salida de personal son muiiples, ia

principal de las razones seria el facior remunerativo {ver Cuadro 3). En
consecuencia, junto con la propuesta de nueva estructura orgahizaczonal
se ha p&anteade un ajuste salarial, en trémite de aprobacion™

03, Défickt de personst afecta el cumplimiento de sus mandatos y
encargos

Et Cuadro_de Asignacion de Personal (CAP) de Actives Mineros contempla
35 p{azas sin embarge, existe dificuitad en cubrir dichos puestos, £sta
situacion se agrava desde el tercer trimestre def 2011, dado que no ha sido
posible cubrir entre el 20% y el 30% del recwrso humano requerido, &l
como se observa én el Cuadro 10,

Cuadro 10, Puesios

Nimerc de plazas GAR 35 35 35 35 35 35 35
Numero de persoral CAR - 33 31 28 26 26 27 28
Puestos vacaries Z 4 9 g 9 g 7

1 5 forma de caloulo de la rolzeidn a3 (N° de salidas en un perode) (N° de empleados
promedio en ese pedodo). Fuente: Price, Alan (2011). Human Resource Management,
CENGAGE Learning. Reino Unido, pg. 329,

“ Se considera 3l personal al final de cada tnimaestre.

* De acuerdo al procesamienio de los reportes de AMSAC, no se contabilizaron salidas
durante ettercer timestre de 2011, Sin embarge, se ha ajustado ese valor a b para que sea
consistente con el ntimers de personai CAP alfinal del mencionado periode.

" Mo s2 tvo acceso al informe de restructuracion organizacional presentade al Consejo
Directivo de FONAFE porsey de cardeter reservado.

= AMSAC, Acuerde de Direclorio N701-188-2009.
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% de puestos vacanes 6% 1% 28% 26% 26% 23% 20% 20%
Fuente: AMSAC. Parsonal en planilia, Directores v locadores de scrvicios
<htipAwrew aclivosmineros com pe/amsac/index phpflrans parencia/274»
Elaboracion: GERENS

Las tareas de los puestos vacantes son, en muchos cases, asumidas por el
personal en funciones, io cual genera sobrecarga laboral e ineficacia en el
cumplimiento de las labores encomendadas, lo que pusde afeclar la
calidad de los servicios que entrega la empresa.

D4, Cultura de gestion de riesgos no conselidada

La geslitn de rlesgos es un proceso aplicado en el enforne estratégico v a
lo largo de una organizacién, que se establece para identificar y abordar
eventos con potencial de afectar el logro de los objetives de una entidad™’
£l control interno esta vinculado a fa gesion de flesgos ya que es un
‘instrumento de gestion gue se ullliza para proporcionar una garaniia
razonable del t:ump imiento de los objetives™ . Debido a ello, se entiende ia
importancia de la implementacion de la gestion da riesgos en AMSAC.

Et esguema empleado para la puesta en marcha del sistema de control
interne (SCH en AMSACU es la gulz que aprobd la CGR para esies
proposito™. Al respecto, la empresa se encuentra en la segunda fase
(ejecucién), especfiicamente en la implementacion a nivel de procesos,
cuyo tErmine esia previsio para el afo 2014

Por io expueslo, se desprende que fa empresa sesta aun en el proceso de
sensibilizar a los miembros de fa organizacion en cuanto a los beneficics v
las responsabilidades que deben asumir como integrantes del SCIL £s
decir, ta gestion de riesgos todavia no ha side completamente interlorizada.

D5. Escasa difusién de las actividades vy logros de la empresa afecian
su posicionamiento ante fos principales grupos de interés

Los escasos monios destinados a publicidad v publicaciones representan
una de las causas que impiden a la empresa lograr el posicionamiento
esperado frente a sus grupos de interés mas importantes. Por otro lado,
resulta necesaria g asignacion de las responsabilidades en materia de
comunicacidn e imagen instilucional, las cuales fueren eliminadas en ei
marco de las normas de austeridad en el gasto publico.

En el Cuadro 11, se concluye que los gastos que realiza Activos Mineros
en la publicidad de sus labores son reducidos en comparacion a sus
egresos totales, flucivando entre 0.3 v 1.0%. A partir del 2068, se percibe

= " COSO (2004). Enterprise Risk Management — Integrated Framework. Exgcutive Summary.
CGR {2886) Normas de Control inteme.

* Resolucion de Confralora General N° 458-2008-CG. Coniraler General autoriza aprobar fa

*Guia para fa implementacion del Sistema de Control ntemo de las entidades del Estade™

Octubre, 2008,
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una fendencia creciente de dichos monfos; sin embargo, estos decrecen en
elafic 2011,

Cuadro 11. Bgrescos totales v egresos en publicidad v publicaclones, en monto
{Nuevos Soles)y porcentaje

Egresos folales  15.640.685.00 2570868100 22.056.705.00 22,713,308 .00

Publicidad v publicaciones 47 209.00 148 86800 230 877.00 120,302 .00
9 e egresos totales 0.3% (.8% 1 0% 0 5%

Fuergs: Transparencia economica- Consultz amigable (FONATL) <http//ofimefgob.pe/
fonafe/defauitaspx
Elaboracidn: GERENS

D8, Cambios frecuentes en el Directorio v las gerencias retrasan la toma
de decisiones criticas

Los cambios frecuenies de fitlar en diferenies cargos dreclorales vy
gerenciales generan discontinuidad en la aplicacion y gjecleion de politicas vy
direciivas generales, operativas, administralivas, entre otras. En e Cuadio 12,
se presenta la relacion de los ditimos gerenies yd.rectores de Activos Mineros
v 8us respectivos tiempos de duracién en el cargo.

fana

i

Bdmundode I Y693 26/06/2008 12/08/2011  3afios, 1 mes
2. Lucio Oriando Rios . o
Presidente del Ouintero 18/10/2011 2711272011 Z meses
Pireciorio 3. Luis Miguel Lazo Eebrero 2012 11/09/2012 7 meses
Velarde
4. Tabata Dulce Vivanco e :
del Castiio HA082012 Julio 2013 05 meases
1. Vitor Carlos Estrella Febrero 2008 Mave 2012 4 afios, 3 meses
2. Miguel Angel Huaman ] —
Gerente Genaral Guarmern Mayo 2012 Agosto 2012 3 meses
3. Antonio Mortenegro Febrero 2013 Ala fecha 3 meses
Crado (&)
1. Ana Torres Andrade Mayc 2010 3170172011 2 meses
2. Jorge Luis Hinostroza Febrero 2011 304117201 9 mesas
Peria {e)
Gerente de > ;‘ﬁngcgg}c“w@a Diciembre 2011 01/02/2012 2 meses
Administracién . ardLo Rodrues
- w;gﬁ ourigues Marzo 2012 Sefiembre 2012 7 meses-
5 Vacante Cietubre 2012 Enero 2013 4 meses
&. Ana Torres Andrage Enero 2013 Ala fecha 4 meses

¥ £nelcaso de los direciores v gerentes actuabmente en ejercicic, su penmanencia en el cargo
ha sido calculada a la fecha de entrega del presante informe
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Gerente de 1. Edwin Regente Ocmin  Febrero 2007 31/01/2011 4 afios

Operaciones 2. Aménco Pérez Mufioz

1. Harold Tirado

Chapofian
Gersnte Legal 2. Vacarie Agosto 2011 Noviembre 2012 1 afio, 3 meses
3 "“F‘-““*O Morienegro Febrero 2013 Ala fecha 4 meses
Criado {&)
1. Manuel Viter Valiente Julio 2010 25M12/2011 1 afic, & messes
Gerente de Posi- Z %?ﬁ%g@l?s Giciembre 2011 Febrero 2012 2 meses
Privatizacion 5 yocane Febrero 2012  Febrero 2013 1 afio
4. Edgar Roman (&) Febrero 2013 Ala fechs 4 mMesses

Fuente: Actives Mineros (Sitlo web, Memorias Anusles, Relacion de Trabajadores en Planilla)
Elaboracitn, GERENS

Como se cbserva en el Cuadic 12, exisien casos en fos gue ia persena no
permanecié mas de 2 meses an e cargo v algunos que, por el contrario,
ejercieron por mas de 3 afios. En promedio, la mavoria del personat gjecutivo
ha durado menes de un afio en el cargo.

Ademas, es importante sefalar gue Activos Mingros ha tenido tres Presidentes
de Directorio en un lapsc de 19 meses {(octubre de 2011 a mayo de 2013} v
qgue lg Gerencia General, Legal y de Post- Privafizacion estan encargadas.

7. Baja integracién del personal

Se ran identficado dos causas gue explican el bajo nivel de integracion en
AMSAC, las cuzles scn la rofacion del personal v las diferencias culturales. En
el caso de la primera, la relevancia de esia se ha sustentado en la Debilidad 2.
Los niveles de rotacion de la empresa se muestran en ef Cuadro 12.

Por ofro lado, se ha puesio de manifiesio que no exisie una cultura AMSAC
consolidada, debide a que aun persisten las subculturas prepias de las
organizaciongs de donde procede el personal. Por ejemplo, Centromin Peryd,
ETECEN v EGECEN fusron empresas grandes y consolidadas con fuertes
cuituras crganizacionales, lo cual explica gue sus antenores trabajadores aun
mantengan ios valores propios de dichas culturas.

La gestion de los recursos humanos no ha tenide los resulfados deseados en &l
manejo de estos dos problemas porque, entre oifres aspectos, ha perdido
ierarguia en la organizacion: se eliming 2 Jefatura de Recursos Humanos y
parcialmenie se mantiene a nivel de Especialista en Personal.
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D8, Sistemas informaticos no integrados

La integracion de sistemas informatficos consiste en relacionar los sistemas
desarrollados eh plaiaformas diferentes con el objetivo de mejorar el flujo de
informacion enlre las areas y permifir el acceso a los datos desde una sola
interface™ .

El Plan Operativo informatice {(POI) 2012 de Actives Mineros sefala que una de
las debilidades de la empresa es gue el sistema informatice administrativo no
se enconiraba integrado. Al 2013, se mantiene dicha siiuacion, aungue se esia
avanzando enla solucién de fa falta de indegracion.

Las acciones de integracion de sislemas son afectadas por ciertas debilidades
organizacionales que impiden el frabajo ordenado v proactivo en la prestacion
de serviclos de TL Algunas de gsas carencias son la falla de mplementacion
del dares funcional de informatica v la ausencia de personal CAP para dicha
ares, segun se indica en el POI2042.

En lz medida de que los nueves encarges implican mayores lghores
admipisirativas, como el manejo simuftanec de hasta cualro fondos
intangioles, v el incremento de coordinaciones por el despliegue de sus
operaciones a mas lugares del pais, la sohucion de los problemas vinculados a
Tise vuelve proftatia.

08, Ausencia de recurses propios orientados a la remediacion ambiental

El “modelo de negocios™ de Activos Mineros es sui géneris debldo a dos
motives: (1) la demanda le es asignada a fraves de los encargos de
remediacion de pasives ambientales minercs, v {2) no se le reconoce la
prestacién del servicio de manera individual yva que se le entrega un fondo
fiduciaric para un grupo de pasivos, sin que medie un estudic gue determine sl
los recursos cubriran todos los gasles de remediacion de los proyacios
asignados. Es decir, no se ha contemplado que la empresa venda sus semvicios
v gue pueda, de esa maneia, gensrar sus proples Ingresos.

Fsia situacion configura una debilidad econdmica para la empresa y un resgo
de incumplimiento de los proyectos de remediacion y de sus respeciivas efapas
de manienimiento y monitoreo post remediacidn. Tal afimacion es valida al
analizar o ocurride con el Fondo de Fideicomiso Ambiental {ver Grafico 4), va
que sus remanentes (8/. 39.9 millones) solo aicanzarian para la ejecucion de la
remediacion pendiente {8/, 37.2 millones, ver Anexo 11} vy seria insuficiente
para las etapas posteriores a la ejecucion de obras.

oz Fffy (20090 Managemen? information Systemsa. Thomson, Massachussets, Pg. 431,
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Grafico 4. Evolucién del Fondo de Fidsicomiso Amblental (en millones de
Muevos Soles v en porceniaje del monto inicial)

2008 2007 2004 on0a 2010 zoMd 2042
fuente: Catados Financieros auditados de AMSAC 2006, 2007, 2008, 2009,
2610, 2011 v 2012,

Eizboracion GERENS

& Obijetivos Estratégicos Generales y Objetivos Estratégicos
Especificos de Actives Minercs

Estrategia de Activos Mineros 2013 - 2017

El Plan Estratégico 2013-2017 de Activos Minercs, esla alineado con el
Plan Estratégico Corporativo (PEC) 2013-2017 de FONAFE, dentro del cual
la empresa ha gido clasificada en ia cartera de Empresas Diversas.

Asimismo, al estar la empresa adscrifa al sector Energla y Minas, sus
objetivos estratégicos han sido alineados con el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Energia y Minas (ver Matnz
exfendida.

Tal como se muesira en el, ia esfrategia de AMSAC para el periodo 2013-
2017 expresa que para alcanzar su misidn y vision, se deben trabajar seis
ejes esiratégicos: E! primero es la creacion de valor social, el segundo la
excelencia en los procesos de remediaclén de pasivos ambientales, el
tercaro es contribuir a la promocion de la inversion privada, el cuarto es la
excelencia en la gestion de encarges especiales; estos procesos seran
soportados por dos ejes transversales: 1) la efeclividad en las
contrataciones y en la gestion empresarial, y 2) e fortalecimiento ce!l capital
numano, fas Tecrologias de infermacién y Comunicacion (TIC) vy la
organizacion de AMSAC.
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La consecucién de los gjes estratégicos menciornados, coadyuvan con 0
siguientes obietivos generales del secior Energia v Minas!

Promover con eficiencia v eficacia el nuevo concepto de mineria a fin de
contribuir al desarrollo sostenible del pals coninclusion social,

Promover la preservacion v conservacion del medio ambiente por parte
de las empresas del seclor energia v minas, en el desamollo de las
diferentes actividades sectoriales, fomentande ia inclusion social v as
relaciones amoniosas de las empresas del sector minero energético v ia
sociedad civil,

2
[a4]
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i
1 N .
Contnbucion a Excelencia en
. Excelencia en la promocion 2}
Creacion de Q . o
. los procesos de de la inversién cumplimiento
Yalor Social o X
remediacién orivada en da shcargos

mineria : especialas

Para la implementacion de la estrategia de AMSAC, se han definido seis
Obietivos Estratégicos Generales (OEG) asociados a cada uno de os seis
ejes mostrados en el Grafico 5, los cuales a su vez esian compuesios por
once Objetivos Estratégicos Especificos {OEE). EI Grafico § ilustra la
relacion enire ios ejes v ios objelivos esirategicos.

Gréafico 8. Cbletives Estratégicos Especificos v su vinculacion a la esirategia de

AMBAC
QEGZ: Mejorar ia GEGH impulsar la GEGI: Mejorar los OEG4: Mejorar el
gxcelencia en los creacidn de valor social procesos de promocidn cumpiimiento de
procesos de T atraves dela ile [a inversion privada en ancargos especiales
remediacion remedlacien ambiental ~ mineria
- OEEZA tncramer ' - OFF317

sfntenclg

remedizoidn amberial
mmers 1 B IRVEISIN phvy

CGERS S Cpinivar s ,
. - OEES? Mejorar las pricticas de gobiemo corporative en AMSACH
.- OEES.3 Fortalecer el controt de la gestion empresatial en AMSAC
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Mapa Estratégico

Complementando lo mostrado en los Graficos 5 y 6, el Grafico 7 presenta el
Mapa Cstratégico de AMSAC . Sigulendo el enfoque del Cuadro de Mandos
integral, en €l se muesiran ias relaciones entre fos Objetives Eslratégicos
Fspecificos {OEE), agrupados por cada uno de los sels ejes mosirados.
Asimismo, los objelivos se orgahnizan en las cualro perspectivas propuesias
an el tablero de mandos integral que son la perspectiva financiera, de los
clientes / grupos de interés, de los procesos internos y del aprendizaje.

Grafico V. diapa estratégico de Activos Mineres

nroee;

:Contribucion ala promociende ia
invergion privada en avineria

elensiden jos procesos de
somedigsion . E

B aIGeS Ssnecistes

QEGA: Exealenicia en slemplimientode

Rerspectiva
Financiers

LSISHITEL
sodnig A sajuang

Perspesiiva de Procesos Infemos

Perspaciiva
de
Aptendizaje

Lo estalegia descrita necesita contar con un sistema que faciliie su
ejecucién vy permita evaluar periédicamente si se esta ejecutando segln lo
previsto, permitiendo tomar acciones correctivas sf fuera el caso.

En ia siguiente seccion se presentan los siguientes elementos gue
corstituyen el sistema de ejecucion, seguimientc y monitoreo de la
estrategia de Activos Mineros:

La Matriz Estratégica, que contiene fos Objelivos Estratégicos
Generales del Plan Esfratégico de AMSAC, 2 su vez, esios contienen
unc o mas Objetives Estralégicos Especificos, cada uno de ellos con
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sus respectivos indicadores y metfas, con la especificacion de sus
unidades de medida yforma de calcuic.

Los Planes de Accion Gereral vy Especificos cuya realizacion es
necesara para et logro de cada Objetivo Estratégico Especifico a los
cuales estan asociados. Para facifitar su moniloreo y seguimiento,
cada Plan de Accidon Especfiico presenta, también, tas actividades a
realizar para su gjecucion.

8 Matriz estratégica de Activos Mineros

La Tabla 1 gue se presenta a continuacién, denominada lz Maiiz
Estrategica de Aclivos Mineros, se ha elaborado segln los lineamientos de
fonmuiacion establecidos por FONAFE en su Acuerdo de Directorio N” 003~
2013/002-FONAFL del § de febrerc de 2013.

Ls mitad izguierda de la iabla refleja el alineamiento de los objetivos
estratégicos generales v especificos de AMSAC con los objefivos
estratégicos del FONAFE (columna 2), mientras gque la mitad derecha
presentan los 10 objetivos especificos asociados {segun corresponda) a los
18 indicadores elegidos con sus respectivas unidades de medida v forma de
calculo, v las metas para los afios del 2013 af 2017,

£n la Tabla 1, se muesira que la estrategia de AMSAC tiene § objelivos
estrategicos, 10 objetivos especificos vy 18 indicadores. En relacion a las
metas, se han definido mefas a 5 afios para 12 indicadores, metas solo para
los afios 2013 v 2014 para 02 indicadores y 04 indicadores conmetas a 5
afios por definir,

£n o tabla famblén se pusde observar que hay 4 indicadores gque no
cyentan aun con meias, porque no se tenen las lineas de base necesarias
que seran medidas recien a finales del 2013 o del 2014, Esias melas
figuran en la tabla como PD, que guiere decir "Por definir’.

Para complementar la matriz antes mencionada, el Anexo 11 contiene una
version extendida de la misma en {a que se muestra:

El alneamiento de los objelivos esirategicos genemles y especificos
de AMSAC con los objetivos estratégicos de la Carters de Empresas
Diversas del FONAFE v los objetivos especflicos del Sector Energla
y Minas segun el PESEM 2012-2016 de dicho sector.

Los responsables de cada uno de los 10 objetivos espeacificos de
AMSAC.

En el Anexe 10 v Grafico 8 del mismo anexg, se han analizado los fesgoes
mas importantes que podrian afectar a los objetivos especificos de la
empresa.
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Anexo b Documentos revisados

DL 6713'} Apmebéh ia*Lsy 'd'émﬁ’romdcién dé la Enve%sién
Privada de las Empresas del Estado v su Reglamenic
Ley FORMNAM N® 268793

Ley N7 27785 Ley Orgarica del Sistema Nacional de
Controty de la Contraloria General de la Republica
DS N2 022-2005-EM. Establecen disposiciones
aplicables & proyectos derivados de los Programas de
Adecuacion v Manejo Amblental- PAMA- de empresas
mineras del Estado halo el ambito del DL N2 874

0OS N?059-2005-EM. Apruehan Reglamento de
pasivos ambleniales de fa actvidad minara.

Ley N° 28611, Ley General del Ambiente

D8 N° 058-2008-EM: Modifican el 0.8, N°022-2005-
EM, gue establecid disposiciones aplicables a
proyectos de remediacion ambientat derivados de ios
PANMA Y Planes de Cierre de empresas mineras de
Estado

Resolucion de Contralorfa General N° 320 -2006-CG.
Contralor General (&) aprueba Normas de Control
Intarmnao

OS N7 031-2007-EM. Aprusban Reglamento de
Crganizaciony Funciones del Minisierio de Erergla y
Minas, v sus modificatorias

DL N* 1013 — Decrefo Legisiativo que aprucha fa Ley
de Creacion, Organizacion vy Funciones del Ministedo
del Ambiente

Activos Mineros SAC. informe schre el examen de los
Estados Financieros al 31 de diciembre del 2007

DL N° 1031- Decreto Legisialivo gue promueve la
sficiencia de la aclividad empresarnal del Estado v su
Reglamento

Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG.
Contralor General autoriza aprobar la "Guia para la
implemeniacién del Sistema de Controd Irfermo de las
enfidades del kstado”

Informe N7 1330-2008-MEM-AAM/SDC/ABR/MES.
Evaluaciton del Plan de Clerre de Pasivos Amblentales
de las 5 Relaveras de "B Dorado” presentado por
Activos Mineros S AC.

DS N°184-2008-EF . Reglamento de la Ley de
Contraiaciones del Estado.

Activos Mineros SAC. Informe scbre gl examen de ios
Fsiados Financieros al 31 de diclembre del 2008

CLey 29325- Ley del Sistema Nacionat de Evaluacidn y

Fiscalizacion Ambiental
Convenio de Cooperacidn  Froinversion- AMSAC.
Encargo de tabaios de promocidn vy sensibifizacion

Consultoria para el Plan Estratégice 2013 ~ 2017 da AMSAC
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32.

33.

34.

35.

34.

DS N

1. RM

social v 8 desarrollo de programas soclales

DS ND 012-2000-MINAM. Aprueba la Poiitica Nacioral
del Ambiante
DS NY 019-2009-MINAM Aprueban el Reglamento de

la Ley N° 27448, Ley del Sistema Nactonal de
Evaluacion de knpacto Ambiental

: Acuerdo del Directora N® 01-188-2008. Aprueban

CAP, poliica remurerativa y ROF de Activos Mineros
SAC

CActvos Mineros SAC. Informe sobre ef examean g los

Cstados Financieros al 31 de diciembre del 2008
045-2010-PCR.  Crean Comision Técnica
wuttiseciorial para ia elgboracion y seguimiento de la
implementacion  del Plan  Naciongl  para  la
Formalizacion de la Minerls Artesanal

.Plan Estratégico 2008-2013 de Aclivos Minaros SAC

{revisado)

ey N© 28622, Ley que modifica la Ley N 27785 y

amplia las faculftades en el proceso para sancionar &n
materia de responsabilidad administrativa fupcional

. Oficio N 33/2010/SACD! PROINVERSION

{Exceptimna AMSAC de las nonnas de contratacion
para proyectos de remediacion o mitigacion ambiental
enia Oroyal

Compendia de la legisiacion ambiental peruana
Activos Mineros SAC. Informe sobre el examen a los
Estados Financisros al 31 de diciembre det 2010

RO NT 003-2011 -EF/B8.01. Apruebe Directiva General
del Sistema Nagional de nversion Plblica, Anexo
SNIP 01- Clasiicador Funcional Programatico
Resolucion Directoral N7 003-2011-EF/G8.01, Anexo
SN 05 B Contenidos minimos - Perfil

NAET-2011-MINAM: Aprusban Primera
Actuzlizacion del Listado de Inclusion de {os Proyecios
de irwersion  suetos &l Sistems  Nacional de
Ewvaluacion de fmpacto Amblental — SEIA

Acuerdo de PROINVERSION N© 457-2012-CPY
{Incorporacion de AMSAC en i proyecto integral de
inversicnes en Agua-Minerfa-Agropecuaria)

DL N®1100- Decreto Legislaiivo que regula la
interdiceion de & mineria llegal entoda la Reptblica y
establece medidas complementarias.

Activos Mineros SAC. Informe sobre e examen de los
Estados Financiercs & informacidn complementaria al
31 de diciembre del 2011

D 1105-  Decreto Legisialivo  que  esiablece
disposiciones para el proceso de formalizacion de las
actividades de pequefia mineria y mineria artesanal

DL 1107- Decreto Legislative que establece medidas
de control v fiscalizacion en la distribueion, ransporte y

Consultorfa para el Plan Esizaiégico 2013 — 2097 de AMBAC
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Presidencla de la
Replblica
Presidencia de i
Reptbiica

Activos Mineros SAC

Chavez Escobary
Asoclados 3.C.
Presidencia de 2
Replbiica

Activos Mineros SAC

Congresoc de fa Republica
del Perg

PROINVERSION

Ministerio del Ambiente
Chavez Escchary
Asociados 8.C.
Direccion General de
Polfica de thversiones-
MEF

Direccion Gererat de
Programacion Multianual
def Seclor Piblico
Ministerio del Ambiente

PROINVERSION

Presidencia de la
Repdblica

Urbizagastegul &
Asociados Audiiores &
Consulfores
Presidencia de fa
Rapiblica

Presidercia de la
Repubiica

Mayo, 2008

Setiembre, 2009

Noviembre, 2009

Febrero, 2010

Abrif, 201G

Julio, 2010

Diciembre, 2010

Diciembre, 2010

Enero, 2011
Febrero, 2017
Abri, 2011

Abril, 20711

Jullio, 2011

Enerc, 2012

Febrero, 2012

Fabrero, 2012

Abril, 2042

Abril, 2012




37.

38,

43,

44,
435,

45.
47,

Py
¢

comearcializacion de maguinaria ¥y equpos que puedan
sey ulilizados en k2 minerfa ilegal 5§ como del producio
miinero obtenido en dicha actvidad

DS 012-2012-EM. Decreto Supremo que  otorga
encargo especial a la empresa Actives Mineros SAC Y
dicla medidas complamentanas para la
comersializacion  de ooy promocion  de la
formalizacion de los peguefios producionrgs mMineros ¥
sroductores minercs artesanales

Decimoguinto  Informe Anual de la Defersorla del
Pyablc at Congreso de @ Reptblica. Enero -
Dictemnbre 2011,

_Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012-2016 gdel
sector Energla v Minas

CRIM NS 393-2012-MEM/DM, Actualizan inverttano inicial
de Pasivos Ambieniales Mineros RM N 2890-2G06-
MEMDM

1. irforme N 851-2012-MEM-AAM/SDC/ABRMES/ KVS.

Evaiuacidn del Plan de Cierre del Pasivo Amblental
“Depdsito de Desmonte Excelsior
LR NP 393201 2-MEM/DM. Actualizan inventario micial
de pasivos amblertales minercs aprobade mediante
R NO 280-2006-MEM/DM
BM ONT 482-2012-MERM/DE (Dispornen gque el Estado
asuma la remediacion de pasivos ambientales mineros
de muy alfo riesgo vy de alio riesgo en Cajamarca,
Puno, Ancash y Juning
Reporte de conflictos sociales NY 105
Acuerdo de Directorio N° Q01-2012/025-FONAFE.
Aprobacion del Plan Estratégico Comorative para el
20132017
Reporte de conflictos sociales NY 106
informe de Adiuntia N7 001-2013-DP/AMASPPLMA
Gestion del Estado frente a ia Mineria informale llegal

- enel Pert. Supervision a la implementacion de los

48,
48,
50.
51.

52

Decretos Legislativos promulgados af amparo de ia

Ley N® 28815

Reporie de condlicios sociales N 107

Reporie de corflicios sociales N 108

Reporte de conflictos sociales N 108

Rid N 094-2013-MEM/DM. Encargan & la empresa

estatal Activos Mineros SAC ejecuter la remediacionde

Ins pasivos ambientales minercs de diversos proyecios

ubicados en las regiones de Ancash, Lima, Cajamarca,

Huyancavelica, Pasco, Junine ka.

CActvos Mineros SAC. Informe sobre los Estados
Finarcieros al 31 de diciembre dei 2012

Censtliorfa para ol Plan Estratégico 2073 ~ 2017 de AMSAC

Flen Estratégico

Miristenio de Energla v
Minas

Defensoriz del Puabio

Miristerio de Energi v
Minas
Ministerio ge Energia v
Minas

Mirssterio de Energla y
Miras

Ministerio de Energia v
Minas

Ministeric de Energla y
Minas

Defensoria del Pueblo
FONAFE

Defensoria del Pueble
Defensoria del Pushlo

Defensoria det Pueblo
Defensoria del Fushio
Defersoria del Pueblo
Ministerio de Enemgla y
hMinas

Chavez Aguitar &
Asociados Sociedad de
Auditoria

Mayo, 2012

Mavyo, 2012

Junio, 2012

Agosto, 2012

Agosio, 2012

Selembre, 2012

Oetubre 20172

Noviembre, 20172
Diciembre, 2012

Diciembrs, 2012
Enero, 2013

Enero, 2013
Febrero, 2013
Marzo, 2013
Marzo, 2013

Marzo, 2013
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Anexo 72 Enfrevist

Entrevistas Internas

Américo Perez
Yur Molina
Artonio Montenegro
Ana Torres
Walter Chanca
Qscar Ame
Carlos Cerf
Fernando Chunga
Johanny Cabello
Fide! Aguilar
Augusto Baros
Edgar Roman
bdiguei Durand
Tahala Vivarco
Rosario Patifio

Entrevistas exigrnas

Rouger incio
Jefe de Proyecios en Asuntos Mineros

Nayedith Alantia Cireccion General de
Secior Energia, Minas v Poliicas de inversion-
Telecomunicacionses MEF
Patricia Sagastegui EONAEE

a5

Gerente de Operaciones
Supenvisor de Ingenierfa de Provecios
Gerente General / Gerente Legal
Gerente de Administracion
Especialisia en Geston Sccial
Supervisor en Asunios Ambientales
Supervisor de Transmision Electrica
Supervisor Confable
Especialsia Contable
Supenvisor de Ejecucion de Proyecios
Especialista en Personal
Gerente de Post Privatizacion
Gerenle de Auditoria Inema
Presidenta del Directorio
Directora

Proinversion

Hiecutive de Carlera Diversas

Consultorfa para el Plan Estrategles 2013 ~ 2017 de AMBAC
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Jueves 14/03
Viernass 15/03
Vigrnes 15/03
Viernes 15/03
Viemes 15/03
Lunes 18/03

Lunes 18/03

Lines 168/03
Lurmes 18/03
Martes 19/03
Niercoles 20/03
Lunes 01/04
Migrcoles 17/04

Lunes 25/03

figrcoles 27/03

Maries 02/04

49




Taé%ea“ 1 — Planeamiento Estratégico de Activos

An?oﬁécﬁ Monteregro  Gerente General ()

1.
2. Americo Perez Gerente de Operaciongs
3. Yuri Molina Supervisor de Ingenieria de Proyecios
4. Everih Aguilar Supervisor de Ejecucion de Proveclos
5. Oscar Arce Supervisor de Asunios Ambientales
5. Walter Chanca . Especialista en Gestion Social
7. Edgar Roman Gerente de Post Privatizacion (&)
& Ang Torres Gerente de Administracion (e}
§. Fernando Chunga Supenvisor Confable
Supervisora de Control Financierc del Fideicomis

10 Flor Huanay Armbiental

11.Colzboradores de Actives Mineros S A C.

Anexo 4 Reuniones da frabajo post taller 1

’ Yuri Molina Lunes
Supervisor de Ingenieria de Provecios 22/0472013

5 Edgar Roman Lunes
Gerente de Post Privatizacion 22/04/2013

3 Walter Chanca Lunes
Especialista en Gestion Social 22/04/2013

Consultorfa para ¢l Plan Estratégics 2013 - 2017 de AMSAC
Mam Estrategico BG



Anexo 5 Taller 2 - Planeamiento Estratégico de Activas

—

Viineros S.ALC.

4. Lista de gsistentes al Taller 2

Aguilar BEverth Supervisor de Eiecucion de Proyecios

1

2. Arce Oscar Supervisor de Asuntos Ambientales

3. Chanca Waller Especialista en Gestion Social

4. Chunga Fernando Supervisor Contable

5 Huanay Flor S‘upewi.sq{a dg | Conitrol  Fipanciero  del
’ Fideicomiso Ambiental

6. Molina Yun Supenvisor de Ingenieria de Proyecios

7. Mointenegio Anfonio Gerenite General

&. Perez Americo Gerente de Operaciones

. Roman EBEdgar Gerente de Post Privatizacicn

10. Torres Ana Gerente de Administracion

14 Colaboradores de Activos Mineros S AC.

Anexo 8 Reuniones de trabajo post taller 2

1 Américo Pérer Jueves
Gerente de Operaciones 02/05/2013

3 Whatter Chanca Viemes
Especialisia en Gestion Social 0340572013

5 Edgar Roman Viemes
Gerente de Post Privalizacion 03/05/2013

4 Ana Torres Viemes
Gerente de Administracion 03/05/2013

Revision v validacion del rumbeo L

5 estratégico Miercoles
OBABZ2O13

Eguipo gerencial

Consulterfa para el Plan Estratégico 2013 - 2017 de AMBAC
Pian Estratégico ) 51



Anexo 7. Taller 3 — Presentacién de ia Propuest:

a
Estratégico de Activos Mineros S.AC. 2013-2017 ¢
gerencial

7.4, Lista de asistentes al Taller 3

1. Moillna Yurl

2. Montenegre Antonio
3. Perez Américo
4
5

Supervisor de Ingenieria de Proyecios
Gerente General ()

Gerente de Cperaciongs

Gerente de Post Privatizacion (e)
Gerente de Administracion (e)

6. Colaboradores de Aclives Mineros S.AC.

Roman Edgar
Torres Ana

Anexo & Taller 4 — Presentacién de ja Propuesta de Plan
Estratégico de Actives Mineros $.A.C. 2013-2017 al personal

8.1, Lista de asistenies al Taller 4

méih' " ‘ i&ud

Ayala

1. a

2. Barrios Augusto Especialisia en Personal

3. Chunga Fernando Supervisor Cantable

4. Hernander Jessy Asistente Administralive

5. HuanayFlor Supendsora de Control Financiers dei Fideicomise Ambiental
6. Molna Yun Supervisor de Ingenieri de Proyecios
7. Montenegro Antonio Gerente General {&)

8. Pérez Amerco Gerente de Operacioness

9. Ricaidi Ben Ingeniero de Proyectos

10. Roman Edgar Gerente de Post Privabizacion {e)

11 Slerra Paul Jefe de OCI

12, Torres Ana Gerente de Administracion {a}

13. Colaboradores de Activos Mineros S AC,

Consulioriz para ol Plan Estrategics 2013 - 2017 da AMSAC
Plan Estrategico
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Anexo 12: Glosario de términos v definiciones

Area de influencia directa

En el contexio de AMSAC, se flama asi al espacio geogréfice sobre el gue
un proyecto ejecufado por la empresa (de remediacion o encargo especial}
eierce algin fipo de impacto ambiental v social enforma directa.

Arsa de influencia indirecta

En el contexto de AMSAC, se llama asi al espacio geografico aledanio a un
provecto ejecutado por la empresa (de remediacion o encargo especiat), el
cual ejerce algun fipo de impacto ambilental y social.

Gestidn social

Conjunio de actividades de relgcionamientc y comunicacian con las
comurnidades de las areas de infiuencia directa e indirecia de los proyecios
de remediacion, con el fin de crear condiciones favorables v lograr el apoyo
necesario para la elecucidn de los mismos

Macroproyeoio

En el contexto de AMSAC, se les Hama asi al conjunto de pasives
ambieniales 2 ser remediados dentro def ambito de un provecio minerc.

P

inicigles de Prolect Management Institule, organizacion indernacienal sin
fines de lucro gue asocia a profesionales relacionados con la Gestién de
Provecios. Sus principales objetives sonr (1) Formular estandares
profesionates en Gestidn de Provectos; (2) Generar conocimienio a traveés
de 1a investigacion, v (3) Promover la Gestion de Proyectos come profesion

a traves de sus programas de cerfificacion.

SPi

indice de Rendimiento del Cronograma {Schedule Performance Index)

Ei 3P1 se uliliza, ademas del estado del cronograma, para predecir ia fecha
de conclusion, v a veces se utiliza en combinacion con el CPI parg predecir
las estimaciones de conciusion del proyecio.

EiSPlesigual a la razdonenive el EV y el PV, Formula: GPI= EV/PV

Valor Ganado {(EVY Coste Presupusstado del Trabajo Realizado; Valor
Plangado (PV) Coste Presupuestado del Trabajo  Programado
(presupuesto anual)
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’) Corporacion | FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
AF DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO

Sefior

Luis Guillermo Egocheaga Young
Gerente General

Activos Mineros

Presente.-

Asunto: Aprobacion de la Primera Modificacion del Plan Estratégico 2013 - 2017

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, a fin de informarle que mediante Resolucion N° 098-2015/DE-
FONAFE de fecha 09 de noviembre de 2015, la Direccién Ejecutiva de FONAFE aprobd¢ la
primera modificacién del Plan Estratégico 2013-2017 de su representada, cuya matriz
estratégica se anexa al presente documento.

Atentamente,

Av. Paseo de la Republica N° 3121, San Isidro / Teléf. 440-4222
www.fonafe.gob.pe
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Corporacidn

ONAF

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO

MATRIZ ESTRATEGICA DE ACTIVOS MINEROS S.A.C.

Visién corporativa: "Crear alto valor social y empresarial en sectores de interés para el Estado peruano, actuando con y y siendo r idos por su contribucion al desarrollo del pais”
Vision de Activos Mineros: "Ser la empresa del Estado lider en remediacion ambiental minera, reconocida por devolver vida a las areas disturbadas por la mineria y por contribuir al desarrollo sostenible del pais en alianza con la inversion privada".
q P A e A Objetivo Especifico 5 Unidad de Meta
Perspectiva Objetivo Estratégico FONAFE | Objetivo Estratégico Empresa Indicador X Forma de célculo
spectivi Jetiv 9! Jetiv gl P Empresa ! Medida | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 !
Impulsar el crecimien [ Mejorar el Proinversion .
Financiera pulsar el crecimiento de las Mejorar los procesos de promocién ejorar € apoyo a Proinversion y Nuewos proyectos encargados por . Proyectos nuewos que PROINVERSION u otras entidades encargan
empresas para contribuir al N S otras entidades a través de la A Numero - - 2 3 3 X ;
B de la inversién privada i PROINVERSION u otras entidades a Activos Mineros
desarrollo del pais recepcion de nuewvos encargos
Clientesy Impulsar la creacion de valor Impulsar la creacién de valor social |Minimizar la exposicion de las Numero de personas en ambientes remediados o en fase de
Grupos de SDSIa| a través de la remediacion personas a pasivos ambientales  |Indice de Atencién Poblacional Porcentaje - - 68.16 88.88 98.16 | inversion / Numero de personas expuestas a pasivos encargados a
Interés ambiental encargados a la Empresa Activos Mineros
Ejecutar eficientemente los CPIXSPI
Mejorar el cump!lmlento de encargos que el Estado asigna a |Integral Performance Index de encargos Porcentaje - - 100.00 | 100.00 | 100.00 CPI = Valor Ganado del Programa / Valor Gastado del. Programa
encargos especiales la Empresa SPI = Valor Ganado del Programa / Costo Calendarizado del
P Programa
Consolidar la imagen de la 0.6 X indice de Imagen frente a comunidades objetivo + 0.3 indice
Emor 9 indice Ponderado de Imagen de Activos Mineros | Porcentaje - - 60.00 65.00 70.00 | de Imagen frente a autoridades nacionales + 0.1 indice de Imagen
presa frente a proveedores
Mejorar la excelencia en los Gasto Administrativo de Proyectos Porcentaje 19.36 18.40 17.48 (Gasto Admg]rlstrautm dde PRroyr/nec;ios i/(l:lo:tfogjecutado en
procesos de remediacion Ser eficientes en la gestion de los oyectos de Remediacion)
proyectos de remediacion CPI XSPI
ambiental Integral Performance Index de Proyectos de . CPI = Valor Ganado del Programa / Valor Gastado del Programa
Procesos Incrementar la eficiencia a través Remediacion Porcentaje 100.00 | 100.00 | 100.00 SPI= Valor Ganado del Programa / Costo Calendarizado del
Internos de la excelencia operacional Programa
Eficiencia en Procesos X Eficiencia en Gastos
Gestionar eficazmente las Eficacia en el Cumplimiento del Plan de Eficiencia en Procesos = Procesos Culminados / Procesos
Comr'ataciones Comra'[aciones umplimi Porcentaje - - 100.00 | 100.00 | 100.00 Planeados
Eficiencia en Gasto = Monto en Soles de los Procesos Ejecutados
Mejorar la efectividad de / Monto en Soles de los Procesos Planeados
contrataciones y gestion de a Implementacion del Cédigo de Buen Gobi Nimero de actividades implementadas / Ntmero de actividad
empresa. , - mplementacion del Codigo de Buen Gobierno Porcentaje | 100.00 100.00 100,00 | 100.00 | 100.00 | (Numero de actividades implementadas / Ndmero de actividades
Fortalecer el sistema de gestion |Corporativo programadas) x 100
de riesgos y de gobernanza
corporativa G G
P Implementacién del Sistema de Control Interno Porcentaje 100.00 100.00 100.00 | 100.00 | 100.00 (Nmero de actividades implementadas / Nimero de actividades
programadas) x 100
- . . Sumatoria de factores Individuales evaluados / factores
Fortalecer el talento humano, la |Fortalecer el talento humano, la - ) Indice de clima laboral Porcentaje | 50.00 60.00 65.00 70.00 75.00 ¢ iderad la E 100
- R, R, Propiciar un ambiente laboral en la considerados en la Encuesta) x
Aprendizaje |organizacion y el uso de las TIC |organizacién y el uso de las TIC en mejora del talento y Ia tecnologia |-
en la corporacion AMSAC Z‘:tﬁide efectividad del cumplimiento def Plan Porcentaje - - 100.00 | 100.00 | 100.00 | Acciones del Plan que cumplen el objetivo / Acciones planeadas

Av. Paseo de la Republica N° 3121, San Isidro / Teléf. 440-4222

www.fonafe.gob.pe
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