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Señor 
Ramón Huapaya Raygada 
Gerente General 
Activos Mineros 
Presente.- 
 
 
Asunto  :  Aprobación del Plan Estratégico Institucional 2017 -2021 
 
Referencia : Oficio Sied N° 043-2017/GG/AM 
 
 
De mi consideración: 
 
Es grato dirigirme a usted, con la finalidad de hacer de su conocimiento que mediante 
Acuerdo de Directorio Nro. 006-2017/016-FONAFE, se aprobó el Plan Estratégico 
Institucional 2017 – 2021 de su representada, presentado mediante oficio SIED de la 
referencia. 
 
Al respecto, cabe indicar que el referido plan deberá ser ratificado por la Junta General 
de Accionistas, para lo cual, próximamente estarán recibiendo la convocatoria a la 
misma. 
 
Sin otro particular, quedo de usted. 
 
Atentamente, 
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BUZAGLO DE BRACAMONTE
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Señor  
Marco Antonio Montenegro Criado 
Gerente General (e) 
Activos Mineros 
Presente.- 
 
 
Asunto            :  Aprobación de la Primera Modificación del Plan Estratégico   

2017-2021 
 
 
De mi consideración: 
 
Es grato dirigirme a usted, a fin de informarle que mediante Resolución N° 071-2018/DE-
FONAFE de fecha 24 de agosto de 2018, la Dirección Ejecutiva de FONAFE aprobó las 
modificaciones del Plan Estratégico 2017-2021 de su representada, las mismas que se 
encuentran anexadas al presente, incluyendo también las modificaciones a las acciones 
estratégicas planteadas. 
 
Sin otro particular, quedo de usted. 
 
Atentamente, 
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Matriz Estratégica de Activos Mineros 

 

Indicadores 
ACTIVOS MINEROS 

Unidad de 
Medida 

Ponderación 
(%)  

Línea Base Metas 

Año Valor 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Déficit económico del Fondo Operativo Porcentaje 10 2016  39.83 20.00 20.00 10.0 - - 

2. Índice de personas en áreas remediadas o en proceso de 
remediación 

Porcentaje 
15 

2017  85.00 - 93.00 100.00  -  -  

3. Índice de personas expuestas a riesgos de PAMs encargados a 
AMSAC al 2016 

Porcentaje 2016 33.08 15.00 - - - - 

4. Porcentaje de Pasivos Ambientales Estratégicos en obras o 
remediados 

Porcentaje 10 2016 0.00 - - - 73.00 92.00 

5.  Índice de percepción de AMSAC ante sus grupos de interés Porcentaje 8 2016 69.70  70.00  72.50  75.00  77.50  80.00  

6. Inversiones acreditadas por AMSAC realizadas por las empresas 
según contratos 

MM de US 
$ 

8 2016 45.17  83.00 84.00 85.00 86.00 87.00 

7. Pagos acreditados por AMSAC de regalías y otros por parte de las 
empresas inversionistas 

MM de US 
$ 

8 2016 81.83  124.00 126.00 139.00 139.00 138.00 

8. Nivel de ejecución presupuestal de proyectos (Gastos de Capital) Porcentaje 10 2016 100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  

9. Índice de Procedimientos Adjudicados en el año, según Valor 
Estimado del PAC 

Porcentaje 10 2016 63.37  100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  

10. Nivel de implementación del CBGC Porcentaje 5 2016 37.58  62.06  65.00 68.00 71.50 75.00  

11. Proporción de personal abocado a las líneas del negocio Porcentaje 8 2016 50.00 53.5 55.0 56.5 58.0 60.0 

12. Índice de clima laboral Porcentaje 8 2016 68.31 70.00 73.00 76.00 79.00 82.00 
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Activos Mineros: Valores y principios 
 

VALORES PRINCIPIOS 

EXCELENCIA EN EL SERVICIO: Buscamos la 
excelencia en la gestión de nuestros procesos y en 
el servicio que brindamos a nuestros stakeholders, 
y por ende al país, con el objetivo de agregar valor 
y superar las metas que nos trazamos. 

EFICIENCIA Y GENERACIÓN DE VALOR: Actuamos 
con eficiencia y vocación de servicio al cliente, 
generando valor para los ciudadanos y el País.  
Encaminamos todas nuestras acciones al logro de 
nuestros objetivos, optimizando el uso de recursos. 

COMPROMISO: Somos una empresa 
comprometida con el desarrollo y crecimiento de 
nuestros colaboradores, de las comunidades, de los 
ciudadanos a los que servimos y del país, velando 
por la sostenibilidad de nuestras iniciativas y el 
cumplimiento responsable de nuestros 
compromisos. 

ACTUAR CON RESPONSABILIDAD: Cumplimos con 
nuestros objetivos haciéndonos cargo de los 
resultados y las consecuencias que pueden tener 
nuestras decisiones y actos en la Sociedad y el 
medio ambiente. 

INTEGRIDAD: Actuamos basados en principios 
éticos, siendo consecuentes, honestos, veraces y 
justos. Respetamos la diversidad en todos sus 
sentidos, la pluralidad de opiniones y creencias en 
base a las normas establecidas. 

TRANSPARENCIA: Somos honestos en el desarrollo 
de nuestras funciones y transmitimos información 
de forma veraz, clara y oportuna. 

INNOVACIÓN: Promovemos el cambio, 
promoviendo el desarrollo de nuevas ideas y el 
cuestionamiento de nuestros procesos y 
procedimientos, buscando la mejora continua con 
el objetivo de generar mayor valor. 

FLEXIBLES AL CAMBIO: Damos la bienvenida a 
nuevas ideas y a las soluciones ingeniosas, lo que 
nos permite seguir evolucionando, mejorando y 
afrontando nuevos retos. 

INTEGRACIÓN: Compartimos una misma visión, 
misión y valores y construimos las sinergias 
necesarias para alcanzarlas. Damos lo mejor de 
nosotros en cada acción que realizamos, 
manteniendo una actitud positiva y espíritu 
colaborativo y solidario. 

TRABAJO EN EQUIPO: Buscamos la cohesión y 
colaboración hacia una dirección común y 
fomentamos la identificación con la empresa y la 
generación de sinergias.   

  
 
 


