N° 023-2014-AM/GG

San Juan de Miraflores, 02 de Junio de 2014
VISTOS:

El Informe de Seguimiento de Medidas Corractivas y de Procesos Judiciales
al Il Semestre 2013 — Actividad de Control N° 2-0158-2014-002 del Qrgano de Cantrol
Institucional -OC| de Activos Mineros S.AC., v la Recomendacion N° 1 del Memorando de
Contro! Interne N? 01 derivado del informe Largo de Auditoria Financiera 2012 elaborado por la
Sociedad de Auditoria Chavez Aguilar & Asociados Sociedad Civil; que recomienda
textualments & la Gerencia General *Disponga a quien corresponda la elaboracion y posterior
aprobacién da un Plan de Administracién de Riesgos en el cual se identifiquen y valoren jos
riasgos; asl como, se definan acciones de respuesta para dichos eventos que puedan impacitar
de manera negativa en el cumplimiento de los objetivos de Actives Mineros SAC,

El informe Largo 2013 formulado por la Sociedad de Auditoria Chévez
Aguilar & Asociados Sociedad Civil -SQA, en sy Objetivo N° 6, Plan de Administracién de
Riesgos; que pracisa como Punto de Atencién textuaimente que en el ejercicio evaluado “La
emprasa no confé con un Flan de Adminisiracion de Riesgos para ef pariodo 2013, que le
permita a la Gerencia disefiar una estrategia para identificar, valorar y hacer frente a los
riesgos, identificar los procesoes coriticos y se realicen acciones a fin de miligar los riesgos que
se presentan en el desarrolio de las actividades que pudieran impactar de manera negativa en
el logro de los objetivos. Mediante fa ADS N° 020-2013-AMSAC del 19.12.2013, se otorga /a
Bugna Pro a una empresa pam realizar Ia implantacion del componente 2 del SCI "Evaluacion
de Riesgos”,

Los Restimenes Ejecutives de Evaluacion del Proceso de Implementacion
del Sistema de Control Interne (SCI) a Nivel Entidad de Actives Mineros S.A.C. al clerre-de los
ejercicios 2012 y 2013, aprobados por el Directorio dé la empréesa mediante Acuerdo N° 01-
278-2013 del 25.07.2013 y Acuerdo N® 2-292-2014 del 28.02.2014 remitidos a FONAFE con el
Oficio SIED N° 043-2013/GG/AM del 26.07.2013 y el Oficio SIED N° 014-2014/GG/AM del
05.03, 2014 respectivamente; en los cuales, respecto al componente “Evaluacién de Riesgos”
del SCI, se establece que Activos Mineros 5.A.C. se encuentra en un nivel de madurez o de
_ implementacién “inexistente”, sefialdndose que dentro de los planes de accidn se encontraba el
de iniciar las actividades necesarias para implementar el referido componente;

El contrato GL-C-001-2014 mediante el cual se contratd a la empresa Emst
& Young Asesores 5. Civil de R.L., adjudicataria de la buena pro del proceso de seleccidn
FADS-020-2013 por el servicio de "Conswltaria para s Implermentacion de la Gestidn de Riesgos
del Sistema de Conirol Interng (SCI) en Activos Mineros SAC dentro del marco infegrado
COS0 y la normatividad establacida por la CGR y FONAFE®, con la finalidad de dar



cumplimiento a las recomendaciones del OCI, SCA y Grupo Evaluador del SCI respecto a la
implementacion del componente 2 “Evaluacién de Riesgos” del Sistena de Condrol Intermna.

El Acuerdo arribado en la sesidn del Comité de Centrol Interno (Grupo

Directivo) de fecha 21.04.2014 que encuentra adecuados a la normatividad vigente los
entregables de la empresa Emst & Young Asesores SCRL por el servicie antes anotado;
sustentado en 1os documentos que a continuacion se listan:

Politica de Gastién de Riesgos

Metodologfa para la Gestion de Riesgos

Matriz y Mapa de Riesgos a Nivel Entidad

Matriz v Mapa de Riesgos del proceso critice "Ejecucion de Proyectos” — Gerencia de
Operaciones ‘
Matriz v Mapa de Riesges del proceso critico "Supervision de Compromisos en Minerla” —
Gerencia de Inversion Privada

Mafriz vy Mapa de Riesgos del proceso corifico "Mejora Continua” — Gerencia de
Administracion y Finanzas

Diagrama de Flujo de alfo nivel de los procesos criticas analizados

Inventario de Reportes ‘ ‘ :
Conclusiones y recomendaciones incluidas en el Informe Final de la consuftoria.

CONSIDERANDO:
Que, Activos Minercs 3.A.C, es una empresa del Estado de derecho

privado que se encuentra bajo &l dmbito del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado — FONAFE;

GQiue, conforme a lo dispuesto en el Articulo 3° de la Ley N° 28718, Ley de

Cantrol Interno de las entidades del Estado, & denomina Sistema de Control interno ai
conjunto de. acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de Jas autoridades y &l personal, organizados
e instituidos en cada Entidad del Estado, para la consecucion de los objetivos de control
interno; :

" Que, mediante Resolucidn de la Contraloria General de la Repablica N°

458-2008-CG, se aprobd la Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de las
Entidades del Estado,;

Que, con Oficio Circular SIED N° 008-2010/DE-FONAFE del 26.03.2010, se

comunicd a las Empresas del ambito de FONAFE gue para la implementacién del Sistema de
Control Interno se debera tener en consideracion |la acotada Guia aprobada por la Contraloria
General de la Repoblica;

Que, con Resolucion de Direccion Ejecutiva N® D32—2013lDE—FDNAFE, del

15.04.2013, se aprobé la Metodologia para el monitoreo de la implementacién del Sistema de
Control interno en las Empresas de la Corporacidn FONAFE, la misma que forma parte de
dicha Resolucion;



Que, con Oficio SIED N° 043-2013/GG/AM del 26.07.2013 y con Oficio
SIED N° 014-2014/GG/AM del 05.03.2014 se dio cumplimiento a la Resolucidén de Direceion
Ejecutiva N° 032-2013/DE-FONAFE precisandose la necesidad de iniciar las actividades
correspondientes para implementar ¢l componente “Evaluacion de Riesgos’, cuyo diagnostico
de implementacion resultd: “Inexistente”,

Que, en Acta suscrita el 21.04, 2014 el Comité de Control Interno (Grupo
Directive) de Activos Mineros S.A.C., enconird adecuados a la normatividad vigente, ios
entregables de la empresa Ernst & Young Asesores SCRL respecto a la implementacién el
componente 2 del SCI "Evaluacion de Riesgos”;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la Politica de Gestion de Riesgos de
Activos Mineros S.A.C., asi como la metodologia correspondiente; que como anexo forman
parle integrante de |a presente resolucion.

CARTICULO SEGUNDO: Aprobar la Matriz y Mapa de Riesgos a Nivel
Entidad; las matrices y mapas a nivel de los tres (03) procesos criticos identificados en las
Gerencias de Operaciones, Inversidn Privada y Administracién y Finanzas, asi como los
documentos anexos asociados que adjiuntos forman parte integrante de la presente resolucion,
y disponer que la Administracion efectie el correspondiente seguimiento que permita mantener
la vigencia de los documentos aprobados.

ARTICULO TERCERO: Disponer que las dreas correspondientes cumplan
con la implementacion progresiva de las recomendaciones de la consultoria desarroliada por la
empresa Ernst & Young Asesores SCRL, contenidas en su Informe Final, para continuar con la
ejecucidn y mejora del Sistema de Control Interno de Activos Mineros S.AC.

Registrese, comuniguese y cimplase,
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