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Señor 
Marcos Antonio Montenegro Criado 
Gerente General 
ACTIVOS MINEROS S.A.C. 
Av. Prolongación Pedro Miotta Nº 421 
San Juan de Miraflores.- 
  
   
Asunto            :  Convenio de Gestión 2021  
  

  
De mi consideración:  
  
Me dirijo a usted con la finalidad de remitirle, por este medio, un ejemplar en copia del 
Convenio de Gestión correspondiente al año 2021, suscrito por su representada y el 
FONAFE, el mismo que incluye el Balanced Scorecard con los indicadores sobre los que se 
realizará la evaluación de cumplimiento correspondiente. Dicho documento llegará en los 
próximos días a la sede institucional de su representada vía courier.   
  
Sobre el citado Convenio, le agradeceremos realizar las acciones necesarias 
para su difusión al interior de su representada.  
  
Sin otro particular, quedo de usted.  
  
Atentamente,  
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T.S.D. N° 010-2021 
 

EL SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA ACTIVOS MINEROS S.A.C., de conformidad con 
el artículo 23° del Reglamento de Organización y Funciones – ROF; 
 
CERTIFICA: 
 
Que, en la Sesión de Directorio No Presencial Nº 461-2021-AM de fecha 27 de mayo del año 2021, realizada bajo 
la Presidencia del Ing. Karl Maslo, contando con el quórum reglamentario, el Directorio adoptó el Acuerdo que corre 
en Acta, cuyo texto es el siguiente: 
 

APROBACIÓN DE LA SUSCRIPCIÓN DEL CONVENIO DE GESTIÓN 2021 

 

ACUERDO Nº 01-461-2021: 

VISTOS: el Oficio SIED N° 214-2021/DE/FONAFE, el Resumen Ejecutivo Nº 004-2021-GG de la 

Gerencia General, el informe Nº 004-2021/GG-OPMC de la Oficina de Planeamiento y Mejora Continua, 

el Informe Nº 052-2021-GL de la Gerencia Legal y OÌDA la exposición del Gerente General; 

 

El Directorio, luego de una breve deliberación y por unanimidad; 

 

ACORDÓ:  

  

1. Aprobar la suscripción del Convenio de Gestión 2021 con FONAFE, considerando el siguiente 

Balanced Scorecard (BSC): 

 

c Peso Fórmula de Cálculo 
Fuente 

Auditable 
Unida 
des 

Meta 

2021 

PERSPECTIVA FINANCIERA 28.0%     

FI 1 EBITDA 8.0% 
Utilidad Operativa + Depreciación + 
Amortización 

EEFF Auditados 
MM de 

S/. 
-46 

FI 2 ROE 9.0% 
(Utilidad Neta / Patrimonio Total) * 
100 

EEFF Auditados % -15.5 

FI 3 
Cobertura de Costo Labor 
en Egresos de Operación 

11.0% 
(Monto ejecutado del ingreso por 
costo labor/ monto ejecutado de 
egresos de operación ) * 100 

EEFF y 
Presupuestales 

Auditados 
% 47.05 

PERSPECTIVA DE GRUPOS DE 
INTERÉS 

28.0%     

GI 1 
Cumplimiento de metas 
ambientales - Índice de 
pasivos mineros remediados 

18.0% 

(Número de PAM y componentes 
con ejecución de obras concluidas o 
en post cierre/ (Número de PAM y 
componentes encargados a 
AMSAC) x 100 

Informe de 
Gestión 

Operativa de la 
EPE 

% 42.5 

GI 2 
Nivel de satisfacción de 
clientes 

10.0% 

(0.6 Índice de imagen frente a 
comunidades objetivo+0.3 Ind. Imag. 
Autorid. Nac.+0.1 Ind. Imag. 
Provedores) * 100 

Reporte de 
Resultados 

Encuesta EPE 
% 81 

PERSPECTIVA DE CALIDAD Y 
PROCESOS 

34.0%     

PR 
1 

Eficiencia Administrativa 10.0% 
Gastos Administrativos / Ingresos 
por Actividades Ordinarias 

EEFF Auditados 
- Formato 3C 

% 74.5 
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PR 
2 

Inversión para Remediación 
Ambiental  

24.0% 
(Monto Ejecutado de Otros Gastos 
de Capital / Monto Inicial Aprobado 
de Otros Gastos de Capital)*100 

Estados 
Presupuestales 

Auditados 
% 100 

PERSPECTIVA DE GESTIÓN 
HUMANA 

10.0%     

AC 
1 

Gestión y Optimización del 
MGHC 

6.0% 
Sumatoria del Puntaje Obtenido en 
cada Componente  

Informe 
Ejecutivo de 

GHC 
Puntos 100 

AC 
2 

Certificación de 
Componente del MGHC 

4.0% 

Verificación del mantenimiento y/u 
obtención de una Certificación y/o 
Acreditación de algún componente 
del MGHC. 

Informe 
Ejecutivo de 

GHC 
N° 1 

  100.0%      

 

2. Remitir a FONAFE el Convenio, debidamente suscrito por el Presidente del Directorio, dentro 

del plazo establecido. 

3. Encargar al Gerente General la implementación del presente acuerdo, dando cuenta al 

Directorio. 

4. Dispensar el presente Acuerdo de la lectura y aprobación del Acta. 

 
 
Lima, 27 de mayo del año 2021. 
 
FIRMADO DIGITALMENTE 
 
Renato Barraza Lescano 
Secretario de Directorio  


