 FONAFE |

CONVENIO DE GESTION 2021

Conste por el presente documento, el Convenio de Gestidn que celebran de una parte, el Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE, con domicilio legal
en avenida Paseo de la RepUblica N° 3121, distrito de San Isidro, provincia y departamento de
Lima, debidamente representado por la sefiora Lorena De Guadalupe Masias Quiroga, Directora
Ejecutiva, identificada con Documento Nacional de Identidad N° 06478943 a quien en adelante
se le denominard FONAFE; y, de otra parte, la empresa ACTIVOS MINEROS S.A.C., con domicilio
legal en Av. Prolongacion Pedro Miota Nro. 421, Z.I. San Juan de Miraflores (dentro de las
instalaciones de Electroperu), debidamente representada por su Presidente de Directorio, sefior
Karl Georg Maslo Luna, identificado con Documento Nacional de Identidad N° 10309425, a quien
en adelante se le denominara LA EMPRESA; en los términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO
FONAFE y LA EMPRESA convienen en suscribir el presente Convenio de Gestion, con el objeto
de orientar el desempefio de LA EMPRESA hacia el logro de resultados coherentes con los planes

estratégicos de ambas partes.

CLAUSULA SEGUNDA: LINEAMIENTOS

LA EMPRESA y FONAFE manifiestan tener conocimiento que el presente Convenio de Gestion
se sujeta a lo dispuesto por el Lineamiento para la elaboracion y aprobacién del Convenio de

m Gestién, aprobado por Acuerdo del Directorio de FONAFE N2 004-2018/003-FONAFE y sus
modificatorias.

CLAUSULA TERCERA: COMPROMISOS

-\ 3.1 LAEMPRESA se compromete al logro de las metas de los indicadores del Tablero de Control
‘ o : o Balanced Scorecard (en adelante BSC), que como anexo es parte integrante del presente
- documento.
3.2 LA EMPRESA y FONAFE se comprometen a cumplir con los términos y condiciones
establecidos en el presente Convenio.

CLAUSULA CUARTA: SOBRE EL OTORGAMIENTO DEL BONO
4.1 LA EMPRESA podra otorgar un bono a sus trabajadores sobre la base del cumplimiento de

los indicadores y metas contenidos en el BSC. El nivel de cumplimiento total del BSC se
calculard conforme a la suma de los resultados ponderados de cada indicador.
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ACORPORACION 9
4.2 Para la determinacion del pago del bono se tendra en cuenta el nivel de cumplimiento total
del BSCy el monto a otorgarse sera calculado teniendo en consideracién lo siguiente:

Si el resultado del BSC es igual o superior a 100 %, hasta dos (02) remuneraciones bésicas
mensuales a cada trabajador.

Si el resultado del BSC se encuentra en el rango de 95% a 99%, hasta una y media (1.5)
remuneraciones bdsicas mensuales a cada trabajador.

Si el resultado del BSC se encuentra en el rango de 90% a 94%, hasta una (01)
remuneracién bdsica mensual a cada trabajador.

Si el resultado del BSC es inferior a 90%, no percibird Bono

El resultado total del BSC se ajustara redondedndose al nimero entero superior o
inferior, en caso de tener decimales.

El valor ejecutado, el valor de la meta y cumplimiento para cada indicador, deberdn
considerar tres decimales.

Para el personal que reciba “Asignacion o Bonificacién por encargatura”, ésta se sumara a la
“Remuneracion basica”, con la condicidn que el pago por encargatura se haya efectuado antes
del 1 de octubre de 2021 y que se continte percibiendo al 31 de diciembre de 2021.

LA EMPRESA podra, siempre dentro de los limites dispuestos en el punto precedente, establecer
requisitos adicionales para determinar el monto del bono a otorgar para cada trabajador.

La cuota maxima para el nivel de cumplimiento de cada uno de los indicadores serd de 120%,

cuando los resultados superen las metas definidas.

4.3 El Directorio de LA EMPRESA aprobara el otorgamiento del bono siempre y cuando se

cuente con los siguientes documentos:

= Informe independiente emitido por la Auditoria Externa, el mismo que verifique el

Cumplimiento de los Indicadores del BSC del presente convenio, suscrito para el
ejercicio 2021.

= Informe de Disponibilidad Presupuestal para la ejecucién del bono emitido por el

Area de Presupuesto de LA EMPRESA, tomando como referencia al presupuesto
inicial aprobado, correspondiente al afio 2022.

4.4 Elpago del bono se efectuara dentro de los quince (15) dias habiles siguientes de aprobado
dicho pago por el Directorio de LA EMPRESA.

CLAUSULA QUINTA: RESPONSABILIDADES
LA EMPRESA es plenamente responsable de la confiabilidad e idoneidad de la informacion

presentada. Si LA EMPRESA entrega informacion inexacta, FONAFE se reserva el derecho de
iniciar las acciones por responsabilidad administrativa, civil y penal que correspondiera contra

los funcionarios involucrados.
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A CORPORACION 3
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CLAUSULA SEXTA: INTERPRETACION

Ante cualquier duda sobre la ejecucion o el alcance del presente convenio, FONAFE determinara
la interpretacion que permita alcanzar los fines que correspondan.

CLAUSULA SETIMA: VIGENCIA

El presente Convenio tendra vigencia desde la fecha de suscripcion del mismo. Los indicadores
y metas establecidos en el presente convenio, deberan cumplirse durante el ejercicio 2021.

En sefial de conformidad las partes suscriben este documento en la ciudad de Lima, en dos
ejemplares, a los 27 dias del mes de mayo de 2021.

LORENA DE GUADALUPE MASIAS QUIROGA
Presidente de Directorio Directora Ejecutiva
LA EMPRESA FONAFE
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CORPORACI ON
2 FONAFE :

Anexo: BSC 2021 — ACTIVOS MINEROS

BSC - ACTIVOS MINEROS/Base de Convenios de gestion

Indicadores Peso Forma de cdlculo Fuente Auditable Unidades Meta 2021

FI1 EBITDA 8% Util. Oper. + Depreciacion + Amortizacién EEFF Auditados MM S/ -46.00
FI2 ROE 9% (Utilidad Neta /Patrimonio Total) x 100 EEFF Auditados % -15.50

(Monto Ejecutado del Ingreso por Costo

Cobertura de Costo Labor en Egresos EEFF Auditados y Estados

FI3 j g
De Operacién 11% Labor / Monto Ej.ecutado de Egresos de Presuntestalesiid o % 47.05
‘ Operacién) x 100 (*)
PERSPECTIVA DE GRUPOS DE INTERES 28% i
(Numero de PAM y Componentes con
Gl Cump. de Metas Ambientales - [ndice 18% Ejecucién de Obras Concluidas o en Post  Informe de Gestién Operativa % 42.50
de Pasivos Mineros Remediados & Cierre) / (NGmero de Pams Y Componentes de la EPE i X
encargados a AMSAC) x 100
(0.6 Indice de imagen frente a
GI2 - ‘Nivelde satiefaccitn De clientes 10% cor.nunldades ob)etlv.o +0.3 Ind. imag. Reporte de Resultados % 81
Autorid. Nac.+ 0.1 Ind. imag. provedores) x Encuesta EPE
100
PR1 Eficiencia Administrativa % . eweuidministiotivos /lngredon 00r 1\ e 0 aados - Fonmein3C . % 7450
Actividades Ordinarias
z o (Monto Ejecutado de Otros Gastos de
Inversién para Remediacién Estados Presupuestales
PR 2 : pe i 24% Capital / Monto Inicial Aprobado de Otros X 2 % 100.0
Ambiental ! Auditados
Gastos de Capital) x 100
ia del Puntaje Obtenid d
AC1 Gestiény Optimizacién del MGHC PRI e i b B Iy TR SO 100
Componente (**)
Verificacién del mantenimiento y/u
AC2 Certificacién de Componente del 4% obte.na?ﬁn de una Fertnflcacnén y/o Informe Ejecutivo de GHC N° 1
MGHC Acreditacion de algin componente del

MGHC

(*) Para el célculo del “Monto Ejecutado de Egresos de Operacién” del Indicador "Cobertura de Costo Labor en Egresos De Operacion” se
deben descontar de los egresos operativos los gastos reembolsables de Proinversion y las pérdidas por diferencia de cambio.

(**) Componentes:

1. Gestion de la Cultura Organizacional - Puntaje maximo 35 pts.

2. Gestion de la Linea de Carrera y Plan de Sucesion - Puntaje maximo 35 pts.

3. Gestion del Desempefio - Puntaje mdximo 15 pts.

4. Gestion de las Remuneraciones y Compensaciones - Puntaje maximo 10 pts.

5. Gestion del Clima Laboral - Puntaje méaximo 05 pts. %
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Sefor

Marcos Antonio Montenegro Criado
Gerente General

ACTIVOS MINEROS S.A.C.

Av. Prolongacién Pedro Miotta N2 421
San Juan de Miraflores.-

Asunto : Convenio de Gestion 2021

De mi consideracion:

Me dirijo a usted con la finalidad de remitirle, por este medio, un ejemplar en copia del
Convenio de Gestidn correspondiente al afio 2021, suscrito por su representada y el
FONAFE, el mismo que incluye el Balanced Scorecard con los indicadores sobre los que se
realizard la evaluacién de cumplimiento correspondiente. Dicho documento llegara en los
proximos dias a la sede institucional de su representada via courier.

Sobre el citado Convenio, le agradeceremos realizar las acciones necesarias
para su difusién al interior de su representada.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Documento Firmado Digitalmente
Héctor Buzaglo de Bracamonte
Gerente Corporativo de Planeamiento
y Control de Gestion

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado oy R g, ’ g R IOt f
por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la | /¥ @550 08 13 HEpUDICS 128, an isidro, Lima 15047, Perd & @\
Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su 51 44D 4255 \‘ 5cs
autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direcciéon web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cddigo: www.fonafe.gob.pe @ ».’:,-‘-{{\S:
S671319 e
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ACTIVOS MINEROS S.A.C.

“Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”

T.S.D. N° 010-2021

EL SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA ACTIVOS MINEROS S.A.C., de conformidad con
el articulo 23° del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF;

CERTIFICA:

Que, en la Sesién de Directorio No Presencial N° 461-2021-AM de fecha 27 de mayo del afio 2021, realizada bajo
la Presidencia del Ing. Karl Maslo, contando con el quérum reglamentario, el Directorio adopt6 el Acuerdo que corre
en Acta, cuyo texto es el siguiente:

APROBACION DE LA SUSCRIPCION DEL CONVENIO DE GESTION 2021

ACUERDO N° 01-461-2021:

ACORDO:

El Directorio, luego de una breve deliberacion y por unanimidad;

VISTOS: el Oficio SIED N° 214-2021/DE/FONAFE, el Resumen Ejecutivo N° 004-2021-GG de la
Gerencia General, el informe N° 004-2021/GG-OPMC de la Oficina de Planeamiento y Mejora Continua,
el Informe N° 052-2021-GL de la Gerencia Legal y OIDA la exposicion del Gerente General;

1. Aprobar la suscripcion del Convenio de Gestidon 2021 con FONAFE, considerando el siguiente
Balanced Scorecard (BSC):

. . Fuente Unida Meta
c ‘ Peso Férmula de Célculo Auditable des 2021
PERSPECTIVA FINANCIERA  28.0%
Utilidad Operativa + Depreciacion + . MM de
0, -
FI 1 | EBITDA 8.0% Amortizacion EEFF Auditados s/ 46
FI2 | ROE 9.0% %g"dad Neta /Patrimonio Total)* | £ere o ditados | % | -155
(Monto ejecutado del ingreso por EEFFy
FI3 g:téer;tg;isdzfgstgrlé:i%%r 11.0% | costo labor/ monto ejecutado de Presupuestales % 47.05
9 P egresos de operacion ) * 100 Auditados
PERSPECTIVA DE GRUPOS DE 28.0%
INTERES =
(Numero de PAM y componentes
Cumplimiento de metas con ejecucion de obras concluidas o Ing)ég%ge
Gl 1 | ambientales - Indice de 18.0% | en post cierre/ (NUmero de PAM y Overativa de la % 42.5
pasivos mineros remediados componentes encargados a P EPE
AMSAC) x 100
(0.6 Indice de imagen frente a
Gl2 Nivel de satisfaccion de 10.0% comunidades objetivo+0.3 Ind. Imag. Eggﬁ;?: d?)i % 81
clientes 7| Autorid. Nac.+0.1 Ind. Imag. Encuesta EPE °
Provedores) * 100
PERSPECTIVA DE CALIDAD Y 34.0%
PROCESOS =
PR | p. . T o, | Gastos Administrativos / Ingresos EEFF Auditados 0
1 Eficiencia Administrativa 100% por Actividades Ordinarias - Formato 3C % 745
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ACTIVOS MINEROS S.A.C.

“Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”

PR | Inversion para Remediacion (Monto Ejecutado de Otros Gastos Estados
2 Ambientalp 24.0% | de Capital / Monto Inicial Aprobado Presupuestales % 100
de Otros Gastos de Capital)*100 Auditados

PECTIVA DE GESTION

Informe

AC | Gestion y Optimizacion del Sumatoria del Puntaje Obtenido en

0 o
1 | MGHC 6.0% cada Componente Ejecéjlt_:\g de Puntos | 100
Verificacion del mantenimiento y/u Informe
AC | Certificacion de o obtencion de una Certificacion y/o I o
4.0% o , Ejecutivo de N 1
2 | Componente del MGHC Acreditacion de algin componente GHC
del MGHC.
100.0% |

2. Remitir a FONAFE el Convenio, debidamente suscrito por el Presidente del Directorio, dentro
del plazo establecido.

3. Encargar al Gerente General la implementacion del presente acuerdo, dando cuenta al
Directorio.

4. Dispensar el presente Acuerdo de la lectura y aprobacion del Acta.

Lima, 27 de mayo del afio 2021.
FIRMADO DIGITALMENTE

Renato Barraza Lescano
Secretario de Directorio
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