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5.1.

OBJETIVO

Establecer los lineamientos para la gestion de los portafolios a cargo de Activos Mineros (en
adelante AMSAC), que permitiran identificar y gestionar los proyectos alineados a los objetivos
estratégicos institucionales y que permitan lograr el éxito en su ejecucion.

ALCANCE

Este procedimiento es aplicable a todos los proyectos que cuenten con encargo del Ministerio de
Energia y Minas; asi como a todos los proyectos desarrollados a partir de las necesidades
identificadas por las diferentes areas que tengan como finalidad el logro de los objetivos
estratégicos institucionales.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Decreto Supremo N° 058-2006-EM. “Creacion de Activos Mineros S.A.C.”
o Ley N° 28271 Ley que regula los Pasivos Ambientales de la Actividad Minera.

e Decreto Supremo N° 059-2005-EM Reglamento de la Ley que regula los pasivos ambientales
de la actividad minera y sus modificatorias Decreto Supremo 003-2009-EM Yy otros.

¢ Resoluciones Ministeriales de los encargos de remediacion de pasivos ambientales mineros.
e Convenios de Transferencia Financiera de Recursos entre AMSAC y el MINEM.

e Manual Corporativo de FONAFE: “Modelo para la Gestién de Portafolio y Proyectos”.

e Manual para la gestion de portafolios y proyectos en AMSAC.

VIGENCIA

Este procedimiento entrard en vigencia a partir del primer dia habil después de la fecha de
aprobacion.

CONTENIDO

Definiciones / consideraciones

e Gerente de portafolio: Rol encargado de liderar la gestién del portafolio estableciendo las
estrategias en sus diferentes etapas desde el inicio, planificacion, ejecucién, seguimiento y
control y cierre. Asimismo, velara por el cumplimiento de los objetivos del Portafolio y su
alineamiento con la gestion estratégica.

e Supervisor de portafolio: Rol encargado de la gestion operativa del Portafolio en sus
diferentes etapas, realizando un seguimiento y control de los proyectos conformantes del
Portafolio.

e Gestor de proyecto: Rol encargado de la planificacién, ejecucion, y control del proyecto
asignado, velando por el cumplimiento de los objetivos dentro del costo, tiempo y alcance
planificado.

e Plan Estratégico Institucional: Documento de gestion donde se definen la mision, vision,
valores, objetivos estratégicos y acciones estratégicas de la organizacion para los futuros afios.
Tiene una actualizacion quinquenal.

e Priorizacién de proyectos: Actividad que busca identificar los proyectos mas importantes y
ordenarlos en base a criterios establecidos previamente en el Manual para la Gestion de
Portafolio y proyectos. Esta actividad solo aplica para proyectos que no son encargados por el
MINEM.

e Balanceo de proyectos: Actividad que busca optimizar la distribucion de proyectos con
relacién a los objetivos estratégicos institucionales vigentes. En complemento a la priorizaciéon
de proyectos, se pueda tener la mejor cartera posible para el afio en curso. Esta actividad solo
aplica para proyectos que no son encargados por el MINEM.
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5.2. Disposiciones generales

El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Mejora Continua, como duefio del proceso, es responsable
de que la gestién de portafolios de proyectos, se efectie cumpliendo los plazos y las disposiciones
previstas en los lineamientos de FONAFE vy el presente procedimiento.

El gerente de cada portafolio se basara en los objetivos estratégicos aprobados en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) para definir la ruta y metas de las diferentes carteras de proyectos.

Como base, AMSAC cuenta con tres (3) portafolios de proyectos definidos:

¢ Portafolio PAR (Pasivos de Alto Riesgo): Correspondientes a los proyectos de remediacion de
pasivos ambientales mineros (PAM) encargados a través de resoluciones emitidas por el
Ministerio de Energia y Minas (MINEM).

e Portafolio FA (Fideicomiso Ambiental): Correspondiente a los proyectos derivados de
Centromin Pert S.A.

o Portafolio OE (Otros encargos y encargos especiales): Correspondientes a otros encargos o
encargos especiales realizados por el MINEM.

Es posible la creacién de otros portafolios de proyectos, como lo correspondiente a la atencién a
las necesidades identificadas por las diferentes areas de la organizacion; estos deberan pasar
previamente por un filtro donde se identifique si la idea corresponde a un proyecto.

5.3. Inicio del portafolio

Se dara inicio con la designacion del gerente y del supervisor del portafolio a través de la emisién
de un memorando del Gerente General.

En caso se requiera un nuevo portafolio de proyectos, previamente el gerente o jefe de area
propone su creacion al Jefe de Planeamiento y Mejora Continua, quien valida la propuesta y la
eleva a la Gerencia General para su aprobacion.

Una vez designado, el gerente de portafolio realizara el agrupamiento de los proyectos de acuerdo
con la finalidad y objetivos trazados para el portafolio.

El supervisor del portafolio elaborara el documento denominado “ldentificacion Estratégica”
(Formato E5.1.P1.F1) en el que se presenta una descripcion del portafolio encargado y los
objetivos relacionados del PEI vigente cuyos resultados seran beneficiados por la gestion del
portafolio.

El gerente de portafolio aprobara el formato de Identificacién Estratégica.

El supervisor del portafolio registra el formato de Identificacién Estratégica en un repositorio o
carpeta compartida para futura consulta.

5.4. Planificacion del portafolio

El supervisor del portafolio debera completar el documento denominado “Plan de Gestion del
Portafolio” (Formato E5.1.P1.F2), para ello debera desarrollar los componentes del documento
como son riesgos, gobernabilidad y beneficios.

El documento sera aprobado por el gerente del portafolio, y posteriormente registrado en un
repositorio o carpeta compartida para futura consulta.

Con el documento aprobado, el supervisor del portafolio elaborara la informacion para el desarrollo
del Kick Off Meeting (KOM), reunién en la que deberan participar los principales interesados y
colaboradores que se requiere tengan conocimiento del alcance y actividades asociadas al
portafolio.

El supervisor del portafolio coordinara con cada gestor de proyecto a fin de que se elabore y
aprueben las Actas de Constitucion de los proyectos conformantes del portafolio, mediante el
formato E5.1.P2.F1. De manera similar se realizara para los proyectos que se incorporen a futuro.
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5.5. Ejecucién del portafolio

Suscrita el acta del KOM y, con base en la informacion de las actas de constitucién de los
proyectos, el supervisor del portafolio completara el documento denominado “Portafolio de
Proyectos” (Formato E5.1.P1.F3) para el afio en curso, sobre el cual se realizara el seguimiento.

De contar con un portafolio de proyectos que no deriven de encargos del MINEM, se efectuara
una sesion del Comité de Gerencia a fin de validar la priorizacion de los proyectos segun los
pardmetros definidos en el Manual para la gestion de portafolios y proyectos; y posteriormente, el
balanceo de los proyectos de acuerdo con su alineamiento con los objetivos estratégicos
institucionales.

El portafolio de proyectos deberd ser aprobado mediante acta de reunion por el Comité de
Gerencia en el primer trimestre del afio; sin embargo, si se requiere incluir nuevos proyectos a lo
largo del afio se gestionara una nueva version del documento, siempre y cuando dicho proyecto
cuente con disponibilidad presupuestal.

5.6. Seguimiento y control del portafolio

El supervisor de portafolio debera elaborar de manera semestral un reporte de avance de los
proyectos del portafolio a través del documento denominado “Informe de Desempefio del
Portafolio” (Formato E5.1.P1.F4), el cual contendra los indicadores de porcentaje de avance,
ejecucién presupuestal y SPI.

Este documento sera aprobado por el gerente del portafolio y presentado al Comité de Gerencia,
que evaluara la informacién y, de corresponder, podra proponer medidas correctivas y preventivas
para asegurar la ejecucién de los proyectos dentro del costo, tiempo y alcance proyectados.

Los acuerdos y acciones indicadas en la sesién del Comité de Gerencia deberan registrarse por
el supervisor de portafolio en el formato Acta de Reuniéon (formato E5.1.P2.F6).

Producto de la sesion con el Comité, se podran generar variaciones en el documento de portafolio
de proyectos, el cual deber& ser revisado y de corresponder actualizado, siendo necesaria su
aprobacion en una sesion del Comité de Gerencia.

El gerente y el supervisor del portafolio deberan identificar y evaluar posibles lecciones aprendidas
(formato E5.1.P2.F7) de su portafolio, como consecuencia de la experiencia para futuros
portafolios.

5.7. Cierre del portafolio

Cuando se hayan concluido todos los proyectos del portafolio, el supervisor del portafolio
efectuara el “Informe de cierre del portafolio”, en el cual se efectuara un comparativo de lo
programado con lo realmente ejecutado en cuanto a costo, tiempo y alcance.

El supervisor del portafolio consolidara las lecciones aprendidas (formato E5.1.P2.F7)
identificadas en el periodo de duracién del portafolio, registrandose en la base de datos designada.

VI. ALCANCES FUNCIONALES

6.1. Gerente General

e Aprobar el presente procedimiento.
e Proporciona recursos para el Portafolio.
¢ Aprueba los proyectos del Portafolio y es responsable del éxito final del mismo.

6.2. Jefe de la Oficina de Planeamiento y Mejora Continua

e Conducir el proceso de gestion de portafolios de AMSAC, cumpliendo los plazos y las
disposiciones previstas en los lineamientos de FONAFE vy el presente procedimiento.

e Velar por el cumplimiento del presente procedimiento.
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e Velar porque el procedimiento se mantenga vigente, siendo responsable de realizar revisiones
y actualizaciones periddicas, asi como de la difusion y conocimiento del mismo por parte del
equipo de trabajo y areas vinculadas.

6.3. Gerente de Portafolio

e Coordinar y supervisar el portafolio asignado cumpliendo las disposiciones previstas conforme
a las buenas practicas en gestidn de proyectos y a lo indicado en el presente procedimiento.

¢ Identificar oportunidades de actualizacion del procedimiento.
e Realizar la priorizaciéon y balanceo de proyectos.

6.4. Supervisor del Portafolio

e Desarrollar la documentacion respectiva, en las diferentes fases del portafolio asignado,
conforme a las buenas practicas en gestion de proyectos y a lo indicado en el presente
procedimiento.

e Prevenir al gerente del portafolio para la ejecucién de medidas preventivas o correctivas
asociadas al portafolio asignado.

e Mantener actualizada la informacién del portafolio, para el correcto seguimiento y control de
sus componentes.

e Apoya en la revision, seguimiento y control del Portafolio de Proyectos.

6.5. Comité de Gerencia

VII.

e Aprobar los portafolios de proyectos y sus actualizaciones.

e Velar por el seguimiento oportuno de los diferentes portafolios y proponer medidas que
aseguren el cumplimiento de las metas y objetivos trazados en cada portafolio.

e Evalla el desempefio del portafolio de proyectos.

REGISTROS / ANEXOS

e Formato E5.1.P1.F1 Identificacion Estratégica

e Formato E5.1.P1.F2 Plan de Gestion del Portafolio

e Formato E5.1.P1.F3 Portafolio de Proyectos

e Formato E5.1.P1.F4 Informe de Desempefio del Portafolio.
¢ Informe de Cierre del Portafolio.

e Formato E5.1.P2.F6 Acta de Reunién.

e Formato E5.1.P2.F7 Lecciones Aprendidas.
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