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T.5.D. N° 044 - 2019

El SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA ACTIVOS MINEROS S.A.C. de conformidad con el
Articulo 23° del Reglamento de Organizacion y Funciones -ROF;

CERTIFICA:

Que, en la Sesion de Directorio N° 426-2019-AM de fecha 19 de diciembre del afio 2019, realizada bajo la
Presidencia del Sr. Karl Maslo, contando con el quérum reglamentario, el Directorio adopto6 el Acuerdo que corre
en Acta, cuyo texto es el siguiente:

APROBACION DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO DE ACTIVOS MINEROS S.A.C.
PARA EL EJERCICIO 2020

Acuerdo N° 01-426-2019

VISTOS: El Resumen Ejecutivo N° 016-2019-GAF de la Gerencia de Administracion y Finanzas, el Informe N°
063-2019-GO de la Gerencia de Operaciones, el Informe N° 103-2019-GL de la Gerencia Legal; y OIDA la
exposicion del Gerente General (e);

CONSIDERANDO:

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2018/006-FONAFE, de fecha 26.6.18, se aprob6 la Directiva
Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE, la cual comprende en su numeral 6.2.1 la normativa aplicable
al Proceso de Programacion, Formulacion y Aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto para las Empresas
bajo el ambito de FONAFE.

Que, mediante Oficio Circular SIED N°032-2019/GPC/FONAFE, de fecha 8.8.19, se ha dispuesto que las
Empresas bajo el ambito de FONAFE inicien su proceso de programacion, formulacion y aprobacién de sus
proyectos de Plan Operativo y Presupuesto para el afio 2020, en el marco de lo establecido en la Directiva
Corporativa de Gestion Empresarial.

Que, mediante Acuerdo de Directorio N°02-420-2019, de fecha 20.9.19 el Directorio de Activos Mineros SAC
aprobo el proyecto de presupuesto del afio 2020, conforme a lo establecido en el Capitulo VI. Gestion
Operativa y Presupuestal de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE, el Lineamiento
Corporativo “Gestion Operativa y Presupuestal” y los lineamientos aprobados mediante Resoluciones de
Direccion Ejecutiva N° 062-2019/DE-FONAFE y N°071-2019/DE-FONAFE, que aprueba los Anexos para la
Programacion, Formulacion y Aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto para el afio 2020.

Que, mediante Oficio SIED N° 275-2019/GPC/FONAFE, se comunica que el presupuesto de Activos Mineros
SAC para el afo 2020 ha sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N® 001-2019/014-FONAFE, y que se
debe proceder a aprobar el Presupuesto Desagregado a partir de los montos aprobados por FONAFE.

De conformidad a lo establecido en la comunicacion citada y la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial
de FONAFE, la Empresa ha procedido a elaborar su Plan Operativo y Presupuesto Desagregado para el afio
2020.

Con Resumen Ejecutivo N°016-2019-GAF, la Gerencia de Administracion y Finanzas ha puesto a
consideracion de la Gerencia General, el Plan Operativo y Presupuesto Desagregado del Ejercicio 2020.




Con Informe N° 103-2019-GL de fecha 17.12.19, la Gerencia Legal opina sobre el procedimiento y nivel de
aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto Desagregado para el afio 2020.

Estando a lo informado por la Gerencia de Administracion y Finanzas, y la Gerencia de Operaciones; y la
Gerencia Legal, de conformidad, con lo dispuesto en la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de

FONAFE y el Lineamiento Corporativo “Gestion Operativa y Presupuestal’;

El Directorio, por unanimidad:

ACORDO:

ARTICULO 1.- Aprobar el Plan Operativo correspondiente al afio 2020 que, en anexo adjunto, forma parte
integrante del presente Acuerdo.

PLAN OPERATIVO 2020
: ! Unidad de , Pm?‘.je i
N° Indicador Operativo madida Formula racion All Alll ALl ALV
(%) Trim | Trim | Trim | Trim
Encargos en los que se , :
1 | aplica la distribucion de Numero | "\umero defondos en los que se aplica la 4% 1 1 3 4
” distribucion de costos y gastos de gestion
costos y gastos de gestion
indice de resultados Promedio del nivel de cumplimiento de las
2 . Porcentaje | metas de los indicadores financieros (liquidez 4% 100 100 100 100
financieros s e
general, solvencia, utilidad neta, ROE)
Nuevas fuentes de NUmero de nuevas fuentes de financiamiento
3 | financiamiento Nimero implementadas para las lineas de negocio o las 4% 0 0 0 1
implementadas actividades administrativas
(Numero de PAMs y componentes con
4 indice .de pasivos mineros Porcertisje ejec'ucién de obras concluidas o en post cierre) 8% 280 298 90,8 99.8
remediados / (Nimero de PAMs y componentes
encargados a AMSAC) X100
indice de atencion de
quejas y solicitudes de (Numero de quejas y solicitudes de atencion
5 | atencion por Porcentaje | gestionadas) / (Nimero Total de quejas y 6% 80 85 90 95
incumplimiento hacia los solicitudes de atencion) X100
grupos de interés
indice de cumplimiento del
6 Plan d.e trabajo anugl e.n' Porcentaja SPI = Valor Ganado del Programa / Valor 8% 20 40 70 100
inversiones y acreditacion Planificado del Programa
de pagos (SPI)
Indic te cumpliiara del SPI = Valor Ganado del Programa / Valor
7 | plan anual de remediacion Porcentaje Obiriiicads dsl Pigrama 8% 10 31 61 100
ambiental (SPI)
- . . ; (NUmero de dias paralizados por aspectos >
8 |inics deigegii socal HEETe sociales / Numero de dias trabajados) x 100 ik ! 2 3 4
9 indi'ce de com;?romisos NGmero Promediq de los [?orcentajes~ de avance de los 49 2 0 70 100
sociales atendidos compromisos sociales del afio
Nivef de cumpllm!ento del (Porcentaje ponderado de avance real /
10 plan de TIG re}aCIOnado o Porcentaje | Porcentaje de avance programado del Plan de 4% 20 50 80 100
soporte a las lineas de )
. Trabajo) x 100
negocio
(Numero requerimientos que superen los 4
indice de eficacia de los dias habiles, desde la presentacion validada
11 | procesos de contratacion Porcentaje | del requerimiento de contratacion hasta la 6% 10 10 10 10
menores a 8 UIT adjudicacion / Numero total de requerimientos
de seleccion presentados) X 100
Indice de .| (Numero de procesos del PAC reprogramados o
12 reprogramaciones del PAC Porcentaje / Numero total de procesos del PAC) x 100 ot = 4 “d =
Grado de madurez del .| Segun Herramienta de Autoevaluacion de "
3 Sistema de Control Interno Porcentaje FONAFE 4% 396 400 400 405
Nivel de cumplimiento del
Plan para el fortalecimiento .| (Numero de actividades implementadas /
L del Buen Gobierno HowEntse Numero de actividades programadas) x 100 Yo A a0 o 1%
Corporativo




Grado de madurez de [a Segin Herramienta de Autoevaluacion de
15 | Gestion de Procesos y el Porcentaje b 4% 3:5 3.5 35 4.0
FONAFE
SIG
IA=1Fx1S/200
indice de Frecuencia (IF) = Numero de
accidentes mortales e incapacitantes x
16 | indice de accidentabilidad Porcentaje | 200,000 / Horas-hombre trabajadas 4% 0 0 0 0
indice de Severidad (IS) = Nimero de dias
perdidos o cargados x 200,000 / Horas-
hombre trabajadas
17 Inversron erorarla en Ratio (Horas/ hombre de capacitacion / Nimero total 6% 15 30 2 50
capacitacion de colaboradores) x 100
CP;:;pg rcz:?jzriz con (Namero de colaboradores con desempefio
18 - S Porcentaje | mejor o igual a “Buen Rendimiento”) / (Nimero 6% - 88
desempefio mejor o igual a
. A de colaboradores evaluados) x 100
Buen Rendimiento’
e de msladitnde (Numero de profesionales que dejan de laborar
19 Porcentaje | en AMSAC) / (Nimero de colaboradores de la 6% 3 6 9 10
personal CAP
empresa) x 100

ARTICULO 2.- Aprobar el Presupuesto desagregado correspondiente al afio 2020, conforme a la siguiente

estructura y montos en Soles:

PRESUPUESTO INGRESOS Y EGRESOS 2020

RUBROS MONTO S/
PRESUPUESTO DE OPERACION
1 INGRESOS 31,892,251
1.1 Venta de Bienes 0
1.2 Venta de Servicios 0
1.3 Ingresos Financieros 5,164,002
1.4 Ingresos por participacion o dividendos
1.5 Ingresos complementarios
1.6 Otros 26,728,249
2 EGRESOS 26,201,278
2.1 Compra de Bienes 240,750
2.1.1 Insumos y suministros 110,950
2.1.2 Combustibles y lubricantes 129,800
2.1.3 Otros
2.2, Gastos de personal (GIP) 12,059,351
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 9,182,429
2.2.1.1 Basica (GIP) 7,188,800
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 603,468
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 1,304,880
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 85,281
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 0
2.2.1.6 Otros (GIP) 0
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicio (GIP) 614,915
2.2.3 Seguridad y prevision Social (GIP) 508,563
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) 234,000
2.2.5 Capacitacion (GIP) 80,000
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) 0
227 Otros gastos de personal (GIP) 1,439,444
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 0
2.2.7.2  Uniformes (GIP) 107,500




2.2.73 Asistencia Médica (GIP)

152,604

2274 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 81,672
2275 Pago de indem. por cese de relac. lab. (GIP) 0
2.2.76 Incentivos por retiro voluntario (GIP) 0
2.2.7.7 Celebraciones (GIP) 43,328
2.2.7.8 Bonos de Productividad (GIP) 0
2279 Participacion de trabajadores (GIP) 0
22710  Otros (GIP) 1,054,340
2.3 Servicios prestados por terceros 7,749,327
2.3.1 Transporte y almacenamiento 0
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 495,636
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) ~ 2,698,293
23.3.1  Auditorias (GIP) 989,873
2332  Consultorias (GIP) 503,008
2333 Asesorias (GIP) 644,447
2.3.34  Otfros servicios no personales (GIP) 560,965
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 377,430
2.3.5 Alquileres 491,529
236 Serv.de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 1,190,724
2.36.1  Vigilancia (GIP) 938,724
2.36.2 Guardiania (GIP) 12,000
2363 Limpieza (GIP) 240,000
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 133,682
238 Otros : 2,362,033
2.3.8.1  Sevicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 50,536
2382 Prov. de personal por coop. y services (GIP) 0
2.3.83  Otros relacionados a GIP (GIP) 0
2.3.84  Otros no relacionados a GIP 2,311,497
24 Tributos - 1,492,545
241 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF 49,280
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 1,443,265
2.5 Gastos diversds de Gestién 1,639,389
2.5.1 Seguros 155,803
2.5.2 Viticos (GIP) 441,299
2.5.3 Gastos de Representacion 15,000
254 Ofros 1,027,287
2541  Otros relacionados a GIP (GIP) 317,984
2542  Otros no relacionados a GIP 709,303
2.6 Gastos Financieros 2,027,740
2.7 Otros 992,176
RESULTADO DE OPERACION 5,690,973
3 GASTOS DE CAPITAL 138,693,682
3.1 Presupuesto de Inversiones - FBK 517,000
3.1.1 Proyecto de Inversion 0
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos 117,000
3.2 Inversién Financiera 7

3.3 Otros . 138,176,682
4 INGRESOS DE CAPITAL 36,513,202
4.1 Aportes de Capital 45,513,202




ARTICULO 3.- Copia de la presente Resolucion e informe pertinente sera remitido a FONAFE, de acuerdo a
las adecuaciones, especificaciones y plazos establecidos por la Direccion Ejecutiva en el marco de la Directiva

4.2 Ventas de activo fijo

0

4.3 Otros 0
5 TRANSFERENCIAS NETAS 25,719,997
5.1 Ingresos por Transferencias 46,219,590
5.2 Egresos por Transferencias 20,499,593
RESULTADO ECONOMICO -70,769,510
6 FINANCIAMIENTO NETO -34,513,202
6.1 Financiamiento Externo Neto 0
6.1.1. Financiamiento largo plazo 0
6.1.1.1  Desembolsos 0
6.1.12  Servicios de Deuda 0
6.1.1.2.1 Amortizacion 0
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0
6.1.2. Financiamiento corto plazo 0
6.1.2.1  Desembolsos 0
6.1.2.2  Servicio de la Deuda 0
6.1.2.2.1 Amortizacion 0
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0
6.2 Financiamiento Interno Neto -34,513,202
6.2.1. Financiamiento Largo PLazo -34,513,202
6.2.1.1  Desembolsos 0
6.2.1.2  Servicio de la Deuda 34,513,202
6.2.1.2.1 Amortizacion 29,412,436
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 5,100,766
6.2.2. Financiamiento Corto Plazo 0
6.2.2.1  Desembolsos 0
6.2.2.2  Servicio de la Deuda 0
6.2221 Amortizacion 0
6.222.2 Intereses y comisiones de la Deuda 0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 105,282,712
SALDO FINAL 0
GIP-TOTAL 16,758,187
Impuesto a la Renta 0

Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE.

ARTICULO 4.- Encargar al Gerente General realizar las acciones y actos necesarios para la implementacion

del presente acuerdo.

ARTICULO 5. Dispensar el presente acuerdo de la lectura y aprobacion del Acta.

Lima, 23 de diciembre de 2019.

Ny
Renato Barraza Lescano

Secretario de Directorio™
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l.  Aspectos Generales

Activos Mineros S.A.C. (AMSAC) es una empresa del Estado de derecho privado, que cuenta con
personeria juridica, vinculada por su objeto social al sector Energia y Minas y se encuentra bajo la
supervision y ambito del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE.

1.1. Naturaleza Juridica _

AMSAC estad inscrita en la modalidad de sociedad anonima cerrada como consecuencia de la
transformacion societaria decidida mediante Acuerdo de Comité de Prolnversion N° 356-02-2006-Mineria
de fecha 11.jul.2006, que acordd modificar la denominacion social de la Empresa Minera Regional Grau
Bayévar S.A. por la de Activos Mineros S.A.C, el domicilio y su objeto social

En atencion a los Acuerdos de Directorio de FONAFE N° 005-2007/009-FONAFE de fecha 10.jul.2007 y N°
004-2008/019-FONAFE de fecha 18.nov.2008; se llevé a cabo con fecha 16.dic.2009 la fusion por absorcion
con la Empresa de Generacion de Energia Eléctrica del Centro S.A. — EGECEN.

1.2. Objeto Social

AMSAC tiene como objeto realizar actividades de remediacion de pasivos ambientales mineros de alto
riesgo para la salud y seguridad humana y para el medio ambiente, asi como prestar apoyo a Prolnversion
en las actividades que resulten necesarias para la ejecucion de los procesos de promocion de la inversion

~ privada, supervisar el cumplimiento de las obligaciones contractuales de los inversionistas y administrar los
activos y pasivos que le sean encargados por las entidades del Sector Energia y Minas, FONAFE y
Prolnversion.

1.3. Accionariado
El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE es el fitular del

100% de las acciones.

1.4. Directorio

- ¢ Fechade
N PeelidosyNombres o Ceawo T Designacion
Dlrectorlo o
-1 Maslo Luna, Karl | Presidente del Directoio | 19/05/2018
2 MoraBemascoi,Caos _|Director ' 2600012014

. 16/09/2015

' 3 Delgado Contreras, Gustavo | Direct

4 Avanibar Osorio, Pablo Diector 23032019
1.5. Gerencias Principales

o e e ; o

N A"e"'d"”N”“bres o | Designacion
Montenegro Cnado Antomo - Gerente General - ‘__;”____14/08/2018_____»____»
Lozano Noriega, Jorge - Gerente de Operacnones - 04/09/2019
3 Romén Diaz, Edgar »__M_“__;i._Gerente de Inversion Privada 04/02/2013
4! Millones Soriano, Andrés | Gerente de Administracion y Finanzas 05122016

5. Barraza Lescano, Renato . Gerente Legal _ - 03/12/2018




1.6. Marco Regulatorio

Como empresa, el marco regulatorio de AMSAC esta conformado por:
= LeyN°® 27170, Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado.

= Decreto Supremo N° 072-2000-EF, Reglamento de la Ley del Fondo Nacional de Financiamiento
de la Actividad Empresarial del Estado.

= Decreto Legislativo N® 1031, Decreto que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del
Estado.

= Decreto Supremo N° 176-2010-EF, Reglamento del Decrefo Legislativo N° 1031.
= Directiva de Gestion de FONAFE.
= Estatuto Social de Activos Mineros S.A.C.

= Ley N° 26887, Ley General de Sociedades.

Los encargos principales gestionados por AMSAC han sido dispuestos en el contexto de las siguientes
normas:;

= Decreto Legislativo N° 674, Ley de Promocion de la Inversion Privada de las Empresas de!
Estado.

*  Decreto Supremo N° 022-2005-EM, que establece disposiciones aplicables a proyectos de
remediacion ambiental derivados de los PAMA y Planes de Cierre de empresas mineras del

Estado.

= Decreto Supremo N° 058-2006-EF, que modifica el Decreto Supremo N° 022-2005-EM
disponiendo que Activos Mineros S.A.C. asuma directamente la conduccién de los proyectos de
PAMA, planes de cierre y remediacion ambiental de Centromin Perd S.A. y de ofras empresas
de propiedad del Estado. :

* Resolucion Ministerial N° 290-2007-MEM/DM que encarga a Activos Mineros SAC. la
conduccion de la remediacion de cinco depésitos de relaves de El Dorado.

= Resolucion Suprema N° 092-2010-EF, que ratifica el Plan de Promocién de la Inversion Privada
en Activos Mineros S.A.C.

= Decreto Supremo N° 012-2012-EM que otorga a Activos Mineros S.A.C. el encargo especial
temporal referido a la comercializacion del oro proveniente de la actividad minera de Pequefios
Productores Mineros y Productores Mineros Artesanales.

= Resolucion Ministerial N° 482-2012-MEM/DM, que encarga a Activos Mineros S.A.C. ejecutar la
remediacion de los pasivos ambientales mineros calificados de muy alto riesgo y de alto riesgo
ubicados en las regiones de Cajamarca, Puno, Ancash y Junin.

= Resolucion Ministerial N° 094-2013-MEM/DM, que encarga a Activos Mineros S.A.C. ejecutar la
remediacion de los pasivos ambientales mineros de diversos proyectos ubicados en fas regiones
de Ancash, Lima, Cajamarca, Huancavelica, Pasco, Junin e Ica.

= Resolucion Ministerial N° 252-2016-MEM/DM y Resolucion Ministerial N°© 320-2016-MEM/DM,
que encargan a Activos Mineros S.A.C. ejecutar la remediacion de pasivos ambientales e
implementacion de recomendaciones del OEFA, respectivamente, para proyectos en Puno y
Cajamarca.

= Decreto Supremo N° 034-2017-EM, que extiende el plazo del encargo especial del Decreto
Supremo N° 012-2012-EM durante el Proceso de Formalizacion Minera Integral y dicta medidas -




complementarias a la comercializacion.

1.7. Estructura Organizacional

La estructura organizacional de AMSAC que se muestra en el organigrama seguido, cuenta actualmente
con 77 puestos CAP, que son a plazo indeterminado, y 13 puestos a plazo fijo, que en total suman 90

puestos.

DIRECTORIO

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

GERENCIA GENERAL

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
MEJORA CONTINUA

GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

GERENCIA LEGAL

] 1

GERENCIA DE INVERSION
GERENCIA DE OPERACIONES PRIVADA

1.8. Factores Criticos de Exito (FCE)

El factor critico estratégico de la empresa es gestionar encargos de remediacién de pasivos ambientales
mineros, los cuales son exitosos cuando son intervenidos adecuadamente y mitigan el riesgo de dafio a las
personas y al ambiente. Se configuran criterios de éxito de los proyectos de remediacion cuando se
ejecutan en el tiempo y costo planificado, siendo eficientes ademas de eficaces.

Con los proyectos ejecutados dptimamente, se crea valor social y ambiental, los que acompafiados del
factor critico de la autosostenibilidad financiera de la empresa, configuran el cumplimiento de la misién y

vision de AMSAC.

En este contexto, los factores operativos clave son:

La consecucién en normativa de la propuesta integral de remediacion ambiental de pasivos
ambientales mineros, como parte de ia politica de Estado en la cual AMSAC es el principal eje
articulador de acciones, basado en su experiencia y especializacion.

La aplicacién de un estandar metodolégico de gestion de proyectos, soportado por un sistema
informatico que permita el control en tiempo real de la ejecucion y seguimiento eficiente de los
proyectos en sus distintas fases: saneamiento (legal, social y técnico), pre-inversion (etapa de
estudios), inversién (ejecucién de obras) y post-inversion (mantenimiento y monitoreo),
monitoreando que los proyectos se desarrollen dentro de los plazos, costos y con la calidad
esperada, asegurando el beneficio para la poblacién objetivo.

La gestion efectiva de los encargos a través de la contratacién de empresas calificadas para la
ejecucion de los servicios y obras programadas, ademas del manegjo de las relaciones
comunitarias a lo targo de los proyectos; que permitan ambos evitar, en la medida de lo posible,
contratiempos que afecten el desarrolto de los trabajos. Todo ello, en coordinacién permanente



y proactiva con entidades y grupos de interés que también tienen incidencia en la ejecucion
oportuna de los proyectos, como el MINEM, PROINVERSION y FONAFE.

= La generacion y gestion de mecanismos que permitan la sostenibilidad financiera de las
operaciones de AMSAC, entre los que se consideran: (i) obtener ingresos a través de la
compensacion econdmica por la ejecucion de los encargos, y (i) la constitucion de medidas que
aseguren fondos para la remediacion ambiental en el mediano y largo plazo.

= Contar con personal altamente competente y motivado, consciente de la mision ambiental de la
empresa y orientado al logro de los objetivos institucionales para alcanzar la vision, articulando
esfuerzos entre las distintas areas de la empresa y manteniendo relaciones armoniosas y
sinérgicas con los grupos de interés, entre los que destacan las comunidades, organizaciones y
gobiernos locales, entidades del Estado y proveedores.

1.9. Area de Influencia

La actividad de remediacion ambiental de Activos Mineros S.AC., a la fecha, se desarrolla en los
departamentos de Lima, Junin, Pasco, Cajamarca, Ancash, Ica, Huancavelica y Puno.

La supervision de los compromisos de inversion y otras actividades ligadas al apoyo a la promocion de la
inversion privada, asi como la comercializacion del oro y ofros encargos especiales se desarrollan en
diversas regiones del pais.

1.10. Soporte operativo

Se cuenta con oficinas administrativas arrendadas a FONAFE en el distrito San Juan de Miraflores (Lima),
donde se encuentra el mobiliario, equipos de compuio, unidades vehiculares y el archivo documental de
las actividades que se realizan.

Asimismo, se cuenta con locales alquilados en La Oroya, Cerro de Pasco, Cajamarca, Bambamarca y
Carampoma, donde se realizan las actividades de supervision de estudios, ejecucion de obras y operacion
y mantenimiento de los proyectos remediados.

1.11.Logros

a. Principales logros obtenidos por AMSAC en el afio 2018
e  Ejecucion del mayor monto de inversion en proyectos de remediacion desde la creacion de
AMSAC el 2006, monto ascendente a S/ 137.9 MM.

e  FEjecucion de las primeras efapas de la obra de remediacion del Depésito Excélsior (Pasco),
con una inversion en el 2018 de S/ 76.1 MM.

e  Adjudicacion de estudios para el cierre de la relavera Quiulacocha (Pasco), calificada como
pasivo de muy alto riesgo por el Ministerio de Energia y Minas.

e Continuacién de las etapas finales de la ejecucion de la obra de remediacion del Delta
Upamayo y Rio San Juan (Junin).

e  Culminacion de la ejecucion de la obra de remediacion de pasivos ambientales en la ex unidad
minera Lichicocha (Junin).

« Entrega de 21 proyectos culminados de remediacion de suelos afectados por las emisiones
del Complejo Metalirgico La Oroya, a la Municipalidad Provincial de La Oroya (Junin).

« Inicio de la ejecucion de las obras de remediacion de pasivos ambientales en la ex unidad




minera La Pastora (Cajamarca).

Acreditacion de pagos de regalias, usufructo, contraprestaciones, derechos y ofros de
inversion privada, ascendente a US $ 157 MM.

b.  Principales logros estimados a obtener por AMSAC el afio 2019

Consecucion sostenida de un alto monto de inversion en proyectos de remediacion, superior
a S/ 130 MM.

Culminacion de la ejecucion de la obra de remediacion emblematica del Delta Upamayo y Rio
San Juan (Junin).

Desarrollo de las etapas finales de la ejecucion de las obras de remediacion del Depdsito
Excélsior (Pasco) y de Colqui y Acobamba (Lima).

Inicio de la ejecucion de las obras de remediacion de tres proyectos de la cartera de pasivos
de alto riesgo: en Cajamarca, Los Negros y Cleopatra; y en Puno, San Antonio de Esquilache.

Continuacion de la remediacion de los suelos contaminados de La Oroya urbana (Junin), a la
vez de avanzar con las obras en la zona rural.

Viabilizacion de los Estudios de Preinversion de las obras de remediacion de los proyectos:
Caudalosa 1y Azulmina 1y 2, en Pasco; Aladino VI en Puno; y Caridad en Lima.

Acreditacion de pagos de regalias, contraprestaciones, derechos y otros de inversion privada,
por importe superior a US $ 110 MM.

Fortalecimiento de la gestion de los proyectos de la empresa mediante la implementacion de
un sistema informatico especializado en la gestion de proyectos de remediacion.

¢. Principales logros estimados a obtener por AMSAC el afio 2020

Continuacion de un alfo nivel de ejecucién de inversiones en proyectos de remediacion,
ascendente a S/ 138.1 MM.

Culminacion de la ejecucion de las obras de remediacion del Deposito Excélsior (Pasco) y
Cleopatra (Cajamarca).

Continuacion de la ejecucion de las obras de remediacion de los pasivos ambientales de la ex
unidad minera Los Negros (Cajamarca) y San Anfonio de Esquilache (Puno)

Aprobacion de los Planes de Cierre de los proyectos de Carhuacayan (Junin), Santa Rosa 2
(Huancavelica).

Inicio de las obras en los proyectos Aladino VI (Puno), Azulmina 1y 2 (Pasco) y Pushaguilca
(Ancash).

Acreditacion de pagos de regalias, usufructo, contraprestaciones, derechos y otros de
inversion privada, ascendente a US § 124 MM.

Recertificacion del Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001:2015 y certificacion de! Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ISO 45001:2018 y/o de! Sistema de Gestion
Ambiental ISO 14001:2015, con alcance en las principales bases operativas.



ll. Lineas de Negocio de la Empresa

2.1. Descripcion de las Lineas de Negocio de la Empresa

= Conduccién, mantenimiento y ejecucién oportuna y eficaz de los proyectos de remediacién
ambiental a través de diversos fideicomisos y otros encargos.

= Apoyo a la promocion de la inversion privada y supervision de los compromisos de inversién
de los proyectos y unidades transferidas.

» Gestibn de encargos especiales del Estado, como el encargo temporal referido a la
participacién en la comercializacion del oro proveniente de la actividad minera de pequefios
productores mineros y productores mineros artesanales en via de formalizacion.

2.2. Informacién cuantitativa de las Lineas de Negocio: Estimado Afio 2018, Previsto Afio 2019

ESTIMADO PREVISTO

INFORMACION DE LINEAS DE NEGQCIO . 2019 2020

;g\;frsién en remediacién ambiental de los pasivos encargados 137,896,738 138,283,682 138,176,682
zqotl:il\z’:i;:;g:t:ﬁneﬂCIada (en base a planes de cierre aprobados o 115,662 115,662 116,746
Eﬁg?;ii(aﬁ?\' ,la.l::;g;ct(c:j SC;{';)ntraprest::u:iones, Derechos y Otros de 157,321,069 139,030,872 124,757 550
Transacciones de Comercializacién de Oro 14,655 5,000 2,453
Peso Fino de Oro Comercializado (Ozt) 189,774 55,682 50,751
Valor Total de Oro Comercializado (S/) 798,093,934 242,617,586 221,348,397
Retribucién de AMSAC (S/) 1,371,290 485,235 442,697
Ingreso por Costo Labor (S/) 7,897,811 6,831,238 11,371,143

* En el 2020, el céleulo de la poblaclon beneficiada se ha ajustado, considerando Ja situacion de los planes de cieme de los proyectos Chugur y 64 Pasivos El Dorado.

lil. Plan Estratégico
El Plan Estratégico Institucional que se presenta a continuacién, corresponde al periodo 2017 — 2021,

aprobado por Acuerdo de Directorio de FONAFE 006-2017/016-FONAFE comunicado ef 16.0ct.2017 y
modificado mediante Resolucion N° 071-2018/DE-FONAFE del 24.ag0.2018.

3.1. Mision

Contribuir al desarrollo sostenible det pais, por medio de la recuperacion ambiental de las areas afectadas
por la mineria y el apoyo a la promoci6n de la inversion minera responsable en las concesiones del Estado.

3.2. Vision

Ser la empresa reconocida por sus fogros en mejorar las condiciones de vida de las poblaciones expuestas
a pasivos ambientales, y por asistir al desarrollo de la inversién minera en el pais.




3.3. Valores

shi LR Valoreg b
ExcelenCIa en el Serv10|o Buscamos la excelenma
en la gestion de nuestros procesos y en el servicio
que brindamos a nuestros stakeholders, y por ende al
pais con el objetivo de agregar valor y superar las
metas que nos trazamos.

Eficiencia y Generacién de Valor: Actuamos con
eficiencia y vocacion de servicio al cliente, generando
valor para las Empresas de nuestra corporacion, los
Ciudadanos y el Pais. Encaminamos todas nuestras
acciones al logro de nuestros objetivos, optimizando
el uso de recursos.

Compromiso: Somos una empresa comprometida
con el desarrollo y crecimiento de nuestros
colaboradores, de las comunidades, de los
ciudadanos a los que servimos y del pais, velando
por la sostenibilidad de nuestras iniciativas y del
cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

Actuar con Responsabilidad: Cumplimos con
nuestros objetivos haciéndonos cargo de los
resultados y las consecuencias que pueden tener
nuestras decisiones y actos en las Empresas de la
corporacion, la Sociedad y el medio ambiente.

Integridad: Actuamos basados en principios éticos,
siendo consecuentes, honestos, veraces y justos.
Respetamos la diversidad en todos sus sentidos, la
pluralidad de opiniones y creencias en base a las
normas establecidas.

Transparencia. Somos honestos y transmitimos a la
sociedad informacion de la gestion de forma veraz,
clara y oportuna.

Innovacién: Promovemos el cambio promoviendo el
desarrollo de nuevas ideas y el cuestionamiento de
nuestros procesos y procedimientos, buscando la
mejora continua con el objetivo de generar mayor
valor.

Flexibles al Cambio. Damos la bienvenida a las
nuevas ideas y a las soluciones ingeniosas, lo que
nos permite seguir evolucionando, mejorando y
afrontando nuevos retos.

Integracion: Compartimos una misma vision, mision
y valores y construimos las sinergias necesarias para
alcanzarios. Damos lo mejor de nosofros en cada
accion que realizamos, manteniendo una actitud
positiva y un espiritu colaborativo y solidario.

Trabajamos en Equipo. Buscamos la cohesion y
colaboracion hacia una direccion comin y
fomentamos la identificacion con la empresa y la
generacion de sinergias.

3.4. Horizonte del Plan Estratégico

Comprende desde 2017 al 2021.

3.5. Obijetivos Estratégicos, Indicadores y Metas

E! Plan Estratégico Institucional de AMSAC para el periodo 2017-2021 contiene ocho objetivos
estratégicos y sus correspondientes indicadores y metas, los cuales se muestran a continuacion.




Objetivos Estratégicos, Indicadores y Metas del Plan Estratégico 2017 — 2021 (*)

- OEFAMSAC: " INDICADOR 1 DE. —— : -
e L : : ; : - |-~MEDIDA | 2017 ‘| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
OE1 Lograrel 1 Déficit economico del Fondo o 20 10 10 ) i
autosostenimiento de AMSAC Operativo
OEZ Incrementar el niimero de indice de Personas en areas
pobladores beneficiados por la 2 | remediadas o en proceso de % - 93 100 - -
remediacion de los PAMs remediacion
gﬁ%gggﬁ?{;ﬁp‘rﬁggen de indice de percepcion de
) .y 3 | AMSAC ante sus grupos de % 70 72.5 75 775 80
eficiente de remediacion del .
interés
Estado —_—
Inversiones acreditadas por MM de
OE4 Gesfionar eficientemente 4 | AMSAC realizz?das por las US$ 83 85 85 140 140
los encargos para la promocién CMPIEsas, se.qun conlratos
de la inversién privada Pagos acreditados por AMSAG MM de
5 | de regalias y otros por parie de Us$ 124 139 139 139 138
las empresas inversionistas
OEb Gestionar eficientemente Nivel de ejecucion presupuestal
los proyectos de remediacion 6 | de provectos {Gastos de % 100 100 | 100 100 | 100
encargados a AMSAC Capital)
OE6 Optimizar la gestion indjcg de Procedimi?ntos .
logistica de AMSAC 7 A(iiudlcaQOs en el afio, segun % 100 100 100 100 100
: Valor Estimado del PAC
OEY7 Fortalecer la gobernanza Nivel de implementacion del o
corporafiva de AMSAC 8 CBGC % 6206 | 68 68 s s
Proporci6n de personal
OE8 Implementar una gestion 9 | abocado a Ias lineas del % 53.5 55 | 5650 | 58 60
del rendimiento con orientacion negocio
acompetencias y resultados |4 1 i1 ice de clima laboral % 70| 73| 7 | 79| 82

(*) Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 006-2017/016-FONAFE y Modificado mediante Resolucion N° 07 1-2018/DE-FONAFE del
24.ag0.2018. Se gestionara su actualizacion en el primer trimestre del afio 2020




3.6. Mapa Estratégico

El mapa estrategico muestra la logica de la estrategia de la empresa, como se aprecia en el grafico
siguiente:

‘logros en mejorar las condiciones :
sistir-al desarrallo de la inversion minera en el pafs? -
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IV. Plan Operativo

4.1. Plan Operativo 2019: Avance de indicadores al lll Trimestre y estimacion al cierre del afio,
segn Cuadro N° 1

El Plan Operativo 2019, aprobado mediante Acuerdo de Directorio de AMSAC N° 01-401-2018 del
27.dic.2018, presenta el siguiente avance proyectado al lil Trimestre 2019 y estimacion al cierre de afio:



Avance de indicadores al lll Trimestre y estimacién al cierre del afio del Plan Operativo 2019

Cuadro N° 1

" Objetivo Estratégico |

~Accion E:st‘ratég‘i“da SR

I‘hdicédbﬁo'p}e‘;ra‘ti_vo E vj 1=

Formula

Ejecucwngif Estimaci
calit Trim: .| ‘alIV.]

OE1 Lograr el autosostenimiento

Lograr el financlamiento de las

Encargos en los que se aplica la

Nimero de fondos en los que se aphca

\g\ncargados aAMSAC

proyectos que ejecuta AMSAC

PMI

bajo los estandares del PM|

de AMSAC operaciones administrativas de distribucion de costos y gastos de | la distribucién de costos y gastos de Nlmero 8% 4 4 4

AMSAC gestién gestion

. . I R ‘ ‘ | Numera de nuevas fuentes de L ‘ L

Asegurarlos recursos para la SRR ‘ ; R P B RS S
OE1 Lograr N autososten|m|ento Nuevas fuentes de fmanc;amlento | financiamiento 1mp!ementadas paralas L e A : , Ty
de AMSAC _—e Lr:nal:é?:gléancmn de los proyectos de |mplementadas lineas de negocio o |as actlwdades N“mefc’ M . 2v 1 ‘ 2 ol

‘ ‘ | 'administrativas ‘
fndice de pasivos mineros en
CE2 Incrementar el nimerode | Mejorar la gestion de la pgzcszoeggurm;?:a:;gg r(p:; Q;Oas[ (Ntmero de PAMs con plan de cierre v
pobladores beneficiados por la remediacion de pasivos 2016 a AMSAC y que ya %ueman aprobado o estables) / (Numero de Porcentaje | 6% 82.0 82.0 81.6
remediacién de los PAMs ambientales con plan de cierre aprobado 0 PAMs encargados a AMSAC)X100
estab!e_) »

OE3 Consolidar la imagen de " | Implementar un plan de Avance dé la 1mplememacmn del : (Numero de act[wdades lmplementadas) IR N DAY e
AMSAC cOmo empresa’ eﬂmente .consolidacion de laimagen - plan de consolidacion del lmagen | (Numero de actividades Porcentaje - R
de remediacion-del Estado: " | empresarial de AMSAC : empresanal | programadas)X100 ’ A

Ejecutar un seguimiento estricto de[ ,
OE4 Gestionar eficientemente los | plan de trabajo def seguimiento de | indice de cumplimiento del plan de _
encargos para la promacion de la | los compromisos de inversion y trabajo de la supervision de la \S/ZIOF F\{lilr?i;i(?a?inoaggl d;rIOP;ggr;nr:ma/ Porcentaje | 8% 100 86 100
inversion privada acreditacion de pagos de Ias inversion privada (SP!) 9

empresas que mantienen contratos
OES5 Gestionar eficientemente los| Ejecutar un seguimiento estricto al | Indice de cumplimiento del plan. - R I S R P
proyectas de remediacion - - | plan de trabajo de remedlamén | anual de remediacion amblenta[ '\S/;lor F\m,?a%%ag; dPerlOP;ggr;nr:ma‘/ | Porcentaje |- 8% | 100 50 gl
encargados a AMSAC ‘| ambiental cnae | ((SPIY e : ' g ‘ S IR e | R AR Lo SR R
OE5 Gestionar eficientemente los | Implementar una metodologia NOmero de proyectos que se . .
proyectos de remediacidn internacional en ia gestién de los gestionan bajo los estandares del Ndmero de proyectos que se gestionan Nimero 6% 10 13 13




competencias y resultados

i motlvado y contento’

colaboradores de fa empresa) x 100

. . . - i . \ “Unidad | Ponde | Meta Ejecucion - | Estimacién
Objetqyo Estratégico Accion Estratégica g‘vv‘lndlcador Operativo ‘ Formula de Medida | racién 7_31 NTrin aJl i 'Tr‘imf IV Tl‘im,f:f
e . Numero de Procedimientos ‘ ’ o S
e . indice de Procedimientos ( o ; ; : : v :
OE6 Optimizar la gestion Lograr la eficacia en los prooesos v e o e en s | Adjudicados) / (NUmero de ol o .
logistica de’ AMSAC = . : de contratacion - é?égggﬁg;ig ¢lafio, segin N° de Procedimientos Programados para Porcentaje | - 8% 190 61 100
‘ B .~ |'Adjudicar en el afio) x 100
. . Nivel de cumplimiento del plan para | (NGmero de actividades implementadas)
OE7 Fogtalege:i;gg\tgrnanza lCct)ns%hdir :,{Asslitgma de Control laimplementacién del Sistema de | / (NGmero de actividades Porcentaje | 4% 100 73 100
corporativa de niemo e Control Interno programadas)X100
‘ TONI i : Nivel de cumplimiento del plan de la (Nﬁ'mero de Capacitaéiohes ejedﬁtadaé ‘ e R
Sjgﬁgﬁ‘fkgﬂ&g&? nanza . ﬁ?g:g'gﬁr:bss'ztgma ‘de Control Gestion de Procesos y el Sistema - | al periodo 1 Ntmero de.capacitaciones - - | Porcentaje | - 4% 100 64 100,
P S _ Integrado de Gestion - programadas al periodo) x 100, - o S T
OE? Fortalecer la gobernanza Consolidar el Cédigo de Buen leel de cumplimiento del plan para (Ngmero actlwd'a'des implementadas) / . .
cormorativa de AMSAC Gobiermo Corporativo en AMSAG la implementacién del Cédigo de (Ntmero de actividades Porcentaje | 4% 100 77 100
P P Buen Goblerno Corporativo programadas)X100
_OE8 Implementar una geshon deI | Fomentar la integracion de Nmero de .profésmha‘lés‘que v Nimero de profesionales de AMSAC. ‘ Lo -
rendimiento con orientaciona - | profesionales con certif c_amones en .| cuenten con certificacion PMP.o | que cuentan con certificacion en gestion' | ‘Numero ' 4% ' =6 S
competencias y resultados : gestion de- ‘proyectos equnvalente ' de proyectos ; '
. o NUmero de colaboradores con
OES8 implementar una gestion del = Proporcion de colaboradores con ( - co .
rendimiento con orientacion a Lograr un adecuado desempefio desemperfio mejor ¢ igual a “Buen deser_npgno mejor o 'gual a "Buen Porcentaje | 4% 86 - 86
competencias y resultados del personal Rendimiento” Rendimiento") / (Ntimero de
colaboradores evaluados) x100
OE8 Implementar una gestion del T ' | (NGmero de capacitaciones ejecutadas - , o _ Coa
rendimiento con orientacion a . l&ce)lgraerr :gnzfecuado desempeno ggle;g?ag:grzphmlento del pIan de al periodo / Nimero de capacitaciones - | Porcentaje:| - 4% - | . 100 83 p00:
competencyas y resultados = P ; p s ‘| programadas al periodo) x 100 R L KSR
OES8 Implementar una gestién del . . - (Promedio ponderado de avance real /
rendimiento con orientacién a I(;Z'gr aerr:éinz‘liecuado desempefio glné?lagsocgem?l;glento del plan Promedio ponderado de avance Porcentaje | 4% 100 78 100
competencias y resuitados P P programado) x 100
OES8 Implementar una 'geéﬁon del | o _ (Numero de profesionales que dejan de- R
rendimiento con origntacion a Mantener a personal deb|damente Indice de rotacion de personal: CAP- | laborar en AMSAC) / (Namero de Porcentaje’| < 4% 12 10 12




4.2, Matriz del Plan Operativo 2020, segln el Cuadro N° 2.

En concordancia con el Plan Estratégico 2017 - 2021, en su 12 modificatoria, se plantean los siguientes objetivos operativos para el 2020

Meta 2020
Unidad de Ponde ’ ‘
N° | Objetivo Estratégico Objetivo Operativo N° Indicador medida Férmula racion ALl AL Al AllV
(%) Trim Trim Trim Trim
Cobertura de Costo Labor . (Ingresos por Costo Labor / Egresos de o
f en Egresos de Operacion Porcentaje Operacion) x 100 4 0 & il 5
OE1 Lograrel . I . )
1 | autosostenimientode | 'Acforar 12 situacion financiera | 5 || iie ceneral Nimero | (Activo Corriente / Pasivo Corriente) 2% | 096 | 055 | 054 | o088
AMSAC de la empresa
3 | Utilidad Neta MM de Scles | Utilidad neta 2% 413 | 480 | -523 | 428
, Asegurar los recursos ‘ Namero:de nuevas fuentes de
9 gﬁ;gﬁﬁﬁemo de financieros para la 4 ##ae: ;:rt:]izgtgs de . Nimero financiamiento implementadas para las 4 0 0 0 2
AMSAC implementacion de los imolementadas lineas de negocio o las actividades ? ‘
proyectos de remediacion P *|.administrativas
OE?2 Incrementar el (Nimero de PAMs y componentes con
, Mejorar la gestién de la . . . ejecucion de obras concluidas o en post
3 ggnme?{;;i;ogo%??:res remediacion de pasivos 5 ‘rgcrjri?iiiz gsa SIVOS Mineros Porcentaje | cierre) / (NUmero de PAMs y 8% 28.0 29.8 29.8 29.8
remediacion g e los PAMs ambientales componentes encargados a AMSAC)
X100
c?eEil\Sl; g/rlscolég?;(l)a imagen Mejorar el posicionamiento de mudf:sdesitnegﬁﬁgfﬁe (Nimero de-quejas y-solicitudes de '
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4.3. Ficha técnica del indicador, segiin Cuadro N° 3.

Indicador 1: Cobertura de Costo Labor en Egresos de Operacion

Perspectiva Financiera
Objetivo Estratégico Lograr el autosostenimiento de AMSAC
Objetivo Operativo Mejorar la situacion financiera de la empresa

Nombre del Indicador Cobertura de Costo Labor en Egresos de Operacion

Unidad de medida Porcentaje (%}

Tipo del indicador Continuo de Incremento (CI)

Férmula de célculo (Ingresos por Costo Labor / Egresos de Operacion) x 100

Fuente auditable Informe de gestidn financiero - presupuestal

Afio 2017 * Afio 2018 - Afio 2019
Datos histéricos
17% 39% 32%
Al Trim| Al Tim i - AITrm N ATimIV
Metas
0% 33% 47% 51%
Ao 2021 Ao 2022 e Afio 2023 7
Proyecciones
100% 100% 100%
Valor de referencia 0

Anélisis de la evolucion del indicador

El afio 2017 se aplico la distribucion de costos y gastos de gestion al Fideicomiso de Pasivos Ambientales de Alfo
Riesgo (PAAR), mientras que en et 2018 se aplico al Fideicomiso Michiquillay, Fideicomiso Ambiental (FA), Fideicomiso
PAAR, y al Proyecto Excélsior. En el presente afio se esta aplicando el costo labor al Fideicomiso PAAR, Fideicomiso
Michiquillay, Clister Minero de Sechura, y al FA. En el afio 2020 se desarroliara una actualizacion a la metodologia det
costo labor, enmarcado a lo estipulado en el D.L. 1031, que permita cubrir el 100% de los costos operafivos que genera
AMSAC para administrar los encargos.

Andlisis de la evolucion def componente 1

En el afio 2018 se aplico el Costo Labor por un monto de S/7,897,811, para el afio 2019 se estima la aplicacion de
S/6,831,238.

Anadlisis de la evolucion del componente 2

En el afio 2018 se realizaron egresos operativos ascendientes a S/ 20,176,174 y para el afios 2013 un estimado de
$/21,600,968

Justificacién de las metas propuestas

L a autosostenibilidad econémica - financiera es un aspecto cfave para la operacion optima de la empresa y el cumplimiento
de sus objetivos en el corto, mediano y largo plazo.

Este objetivo busca que AMSAC logre progresivamente aufofinanciar sus operaciones administrativas a través def cobro
de los costos indirectos en el que se incurren en la gestion de los encargos; dejando asi de depender de transferencias
exfraordinarias de FONAFE para fa continuidad de 1a operacion.

Para el aiio 2020 se prevé culminar las gestiones para aplicar el costo labor al Fideicomiso PAAR-64 Pasivos El Dorado,
de forma adicionat al Proyecto Excélsior, FA y Clister Minero de Sechura, en adicion a las gestiones de la actualizacion
de la metodologia que permita cubiir et 100% de los costos operativos que genera AMSAC.

Pagina 17



I Plan Operativo y Presupuesto 2020

Indicador 2: Liquidez General

Perspectiva Financiera

Objetivo Estratégico Lograr el autosostenimiento de AMSAC
Objetivo Operativo Mejorar la situacion financiera de la empresa
Nomhbre del'lndicador Liquidez General
Unidad de medida Ndmero

Tipo del indicador Continuo de Incremento (CI)

Férmula de célculo Activo Corriente / Pasivo Comiente

Fuente auditable Informe de gestion financiere - presupuestal
 Afio 2017 Afi0 2018  Afio 2019
Datos historicos
258 2.38 220
AlTrim| Al Tiim n Al Trim Il Al Trim IV
Metas
0.96 0.55 0.54 0.88
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Proyecciones
5.38 749 3.61
Valor de referencia 0

Andlisis de la evolucion del indicador

Este indicador, viene decreciendo en funcion a la aplicacion de anticipos de los confratistas en valorizaciones, asi como
¢! saldo del Fondo Restringido para obras de Excélsior, el cual fue creado con Aporte de Capital de FONAFE y que
disminuye con los pagos de valorizaciones.

Anélisis de fa evolucion del componenté 1

El Activo Corriente incluye los anficipos entregados a los contratistas, asi como el saldo del Fondo Restringido para
obras de Excélsior, el cual fue creado con Aporte de Capital de FONAFE y que disminuye con los pagos de
valorizaciones. Asimismo, se incluye un mayor devengue de costo labor.

Andlisis de la evolucion del componente 2

El pasivo corriente varia principaimente debido a las valorizaciones del Proyeccion Excélsior al cierre de cada ejercicio

Justificacion de las metas propuestas

Este indicador mejora debido al término de la deuda que se mantenia con el MEF en el afio 2021; v, a la Ultima cuofa de
ENGIE que ingresara a AMSAC por un monto de S/ 10 MM en el afio 2022, por la C.H. Yuncan. Asimismo incluye un
mayor valor por costo labor y servicios de remediacion por DU, propuesto por la AMSAC
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Indicador 3: Utilidad Neta

Perspectiva Financiera
Objetivo Estratégico Lograr el autosostenimiento de AMSAC
Objetivo Operativo Asegurar los recursos para la implementacion de los proyectos de remediacion

‘Nombre del Indicador '

Utilidad Neta

Unidad de medida

Millones de Soles

Tipo del indicador

Continuo de Incremento {Cl)

Formula de calculo Utilidad Neta
Fuente auditable Informe de gestién financiero - presupuestal
B A0 2017 Afio 2018 Afio 2019
-} Datos histéricos - -
-30.6 -66.8 -98.3
AlTrim| Al Trim I Al Trim Hl Al Tdm IV
Metas -
413 -48.0 52.3 428
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Proyecciones -
77 66 5.6
Valor de referencia 0

Analisis de Ia evolucién del indicador

AMSAC, registra pérdidas netas, debido principalmente a ta Ejecucion del Proyecto Excélsior y a los gastos
Administrativos, los cuales no tienen contrapartida de ingresos.

Justificacién de las metas propuestas

Los resultados del Ejercicio se vuelven positivos en la medida que se ha proyectado mayores ingresos en Costo Labor
y servicios de remediacion por Decreto de Urgencia, propuesto por AMSAC.
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indicador 4: Nuevas fuentes de financiamiento implementadas

Perspecfiva Financiera
Objetivo Estratégico Lograr el autosostenimiento de AMSAC
Objetivo Operativo Asegurar los recursos para la implementacion de los proyectos de remediacion

| Nombre del Indicador

Nuevas fuentes de financiamiento implementadas

Unidad de medida

Niimero (#)

Tipo del indicador

Continuo de Incremento (C1)

Foérmula de célculo

Ntimero de nuevas fuentes de financiamiento implementadas para Ias lineas de

negocio, durante el periodo

Fuente auditable Informe de gestion financiero - presupuestal
; Afio 2017 Af02018 | . . Aiio2019
‘Datos histéricos - —
0 1 1
A Tdm 1 A Trm I : Al Trim II} Al Trim IV
Metas - — -
0 0 0 2
AR0202t [ . Afo2022 Afio 2023
Proyecciones - :
1 1 -

Valor de referencia

0

Analisis de [a evolucion del indicador

El indicador consiste en incorporar nuevas fuentes de financiamiento de manera anual; para ello, se realizan gestiones
con entidades como el Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Energia y Minas, FONAFE, entre otros,

Justificacién de las metas probuestas_

La mejora del indicador requiere de gestiones a alto nivel con el Ministerio de Energia y Minas y otras entidades, las
cuales se vienen realizando desde el 2018 y su aprobacion se define a largo plazo.
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Indicador 5: indice de pasivos mineros remediados

Perspectiva Clientes {(Grupos de Interés)

Objetivo Estratégico Incrementar el nimero de pobladores beneficiados por la remediacion de los
PAMs

Objetivo Operativo - Mejorar la gestion de la remediacion de pasivos ambientales

| Indice de paéivos’ mineros remediados (pasivos que se encuentran encargados al

Nombre del Indlcagor 2016 a AMSAC y que cuentan con ejecucién de obras concluidas)

Unidad de medida Porcentaje (%)

Tipo del indicador Continuo de Incremento (CI)

{Ntimero de PAMs y componentes con ejecucion de obras concluidas o en post

Férmula de célculo cierre) / (Namero de PAMs y componentes encargados a AMSAC) X100

Fuente auditable Informe de cumplimiento del plan de trabajo en proyectos de remediacion

ambiental
Afio 2017 Ano 2018 . Afio 2019.
Datos histéricos
- 257 279
AlTrim | - Al Trim il Al Tam i Al Trim IV
Metas — - - -
280 298 29.8 298
. Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Proyecciones -
35 40 42
Valor de referencia 0

Anilisis de la evolucion del indicador

El indicador se encuentra en continuo incremento

Analisis de la evolucién del componente 1

Elindicador se encuentra en continuo incremento

Analisis de la evoluicion del componente 2 -

AMSAC tiene el encargo de remediar 1,022 PAM, 52 componentes y 2 areas intervenidas, que hacen un total de 1,076.

Justificacion de las metas propuestas

L a poblacion en el area de influencia de los proyectos de AMSAC pueden evidenciar los impactos de la obra, una vez
culminada y cuando se encuentra en proceso de monitoreo (post cierre) de su estabilidad.

Este objefivo se enfoca en la atencidn oportuna de los pasivos ambientales encargados a AMSAC, cuantificado desde la
recepcion de obra culminada.
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Indicador 6: indice de atencion de quejas y solicitudes de atencién hacia los grupos de

interés

Perspectiva Clientes {Grupos de Interés)

Objetivo Estratégice Consolidar la imagen de AMSAC como empresa eficiente de remediacion del
Estado

Objetivo Operativo

Mejorar el posicionamiento de AMSAC ante sus grupos de interés

Nombfé del Indicador

‘indice de atencion de quejas y solicitudes de atencion hacia los grupos de -
interés S - L L

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Tipo del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

(Nimero de quejas y solicitudes de atencion gestionadas) / (NGmero Total de
quejas y solicitudes de atencion) X100

Fuente auditable Informe de Gestion de Quejas y Reclamos
Afio 2017 . Afo2018 - Afio 2019
Datos historicos — — - -
AlTrim| - Al Tam If Al Trim I Al Trim IV

Mefas —

90 90 90 90

“A02021 | AR 202 | ARo2023 :

Proyecciones = - —

100 100 -

Valor de referencia

0

Anélisis de la evolucion del indicador

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Anilisis de la evolucion del componerite 1 -

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Analisis de Ia evolucion del componente2.

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Justificacion de las metas propuestas

La buena imagen de la empresa es un aspecto estratégico determinante para AMSAC, ya que es a la vez un medio y

un fin para el logro de su vision.

Este objetivo busca que se gestione la atencion de las necesidades de nuestros stakeholders, o cual redundara en un

mejor posicionamiento ante ellos.
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Indicador 7: indice de cumplimiento del plan de trabajo de la supervisién de la inversién

privada (SPI)

Perspectiva Procesos

Objetivo Estratégico Gestionar eficientemente los enw@os para la promocion de la inversion privada
Ejecutar un seguimiento estricto det plan de trabajo de la Supervision de

Objetivo Operativo obligaciones contractuales, de los compromisos de inversion y de la acreditacion

de pagos de las empresas que mantienen contratos

'Nombre del lndiqadof »

indice de cumpllmlento del plan de trabajo anual de supervision de la inversion
pnvada (SPI) -

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Tipo del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

-:] Férmula de célculo SP1 = Valor Ganado del Programa / Valor Planificado def Programa
Fuente auditable Informe de cumplimiento del plan de trabajo de supervision de inversion privada
Afo 2017 Afio 2018 Afio 2019
Datos histéricos : -
- 97.05 100
" AlTrim| AlTrim It - Al Trim 1 - ~AITim IV
Metas -
20 40 70 -100
Afio 2021 Ao 2022 Ao 2023
Proyecciones
100 100 100

Valor de referencia

0

Analisis de la evolucion del indicador

El indicador se mantiene en niveles cercanos al 100%

Anilisis de la evolucnon del componente 1

El Valor ganado del Programa en el 2018 ascendi6 a S/ 889,000

Analisis de la evolucion del componente 27

El Valor programado en el 2018 ascendio a S/ 916,000; mientras que en el 2019 el valor programado asciende a S/

844,000

Justificacion de las metas propuestas

Como parte de la mision de AMSAC, es esencial moniforear el cumplimiento def plan de trabajo anual de acreditacion
de los compromisos de inversion y de los pagos de regalias, contraprestaciones, derechos, usufructo y ofros de inversion

privada.

Este objetivo de controt busca Ia eficiencia en funcion al tiempo de ejecucion de las actividades planificadas.
El indicador actualmente incorpora ademas de la acreditacion de inversiones y acreditacion de pagos, a ofras
obligaciones contractuales de las empresas que mantienen compromisos de inversion privada con el Estado y son

supervisadas por AMSAC.
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Indicador 8: indice de cumplimiento del plan anual de remediacién ambiental {SPI)

Perspectiva Procesos

Objetivo Estratégico Gestionar eficientemente los proyectos de remediacion encargados a AMSAC
Objetivo Operativo Ejecutar un seguimiento estricto al plan de trabajo de remediacion ambiental
Nombre del indicidqr indice :(ie"cum'plifhiehlo.'déi plan anual de remediacion ambiental (SPI)-
Unidad de medida Porcentaje (%)

Tipo del indicador Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de calculo

SPI = Valor Ganado del Programa / Valor Planificado del Programa

Fuente auditable

Informe de cumplimiento del plan de trabajo de proyectos de remediacion

ambiental
" A0 2017 Afio 2018 Afio 2019
Datos histéricos -
88.44 100 100
Al Trim | - AITdml AlTrim Il AITrim IV
Metas - - - -
6 30 60 100
AR 2021 | ARo2022 Afio 2023
Proyecciones - - -
100 100 100
Valor de referencia 0

Anilisis de Ia evolucion del indicador

Elindicador se acerca al 1 OO% y se pretende mantener en ese valor que demuestre una gestion 6ptima de
planificacion y ejecucion de los proyectos de remediacion amblenlal

Andlisis de la evolucmn del componente 1

El Valor Ganado (ejecucion presupuestal) ascendi6 en el 2017 a S/ 64 09 MM, mientras que en el 2018 tuvo un valor

de S/ 137.89 MM. El afio 2019 la ejecucion presupuestal se estlma en SI 138 MM

Andlisis de la evolumon del componente 2

El Valor Programado (PIM) en el 2017 ascendio a S/ 72.47 MM y en el 2018 tuvo un valor de S/ 137.21 MM

Justificacion de las metas propuestas

Como parte de la mision de AMSAC, es esencial monitorear el cumplimiento de! plan de trabajo anual de la ejecucitn
de inversiones en remediacion ambiental.
Este objefivo de confrol busca la eficiencia en funcién al tiempo de ejecucion de las actividades planificadas.
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Indicador 9: Ampliaciones de plazo por causa social

Perspectiva Procesos
Objetivo Estratégico Gestionar eficientemente los proyectos de remediacion encargados a AMSAC
Objetivo Operativo Mejorar la gestion social de fos proyectos de remediacion ambiental

Nombre del Indicador

Ampliaciones de plazo por causa social

Unidad de medida

Dias

Tipo del indicador

Continuo de Reduccion (CR)

_} Férmula de célculo

Niimero de dias de ampliaciones de plazo por causa social

Informe de cumplimiento del plan de trabajo de proyectos de remediacion

‘Fuente auditable ambiental
Afio 2017 Ao 2018 Ao 2019
Datos histéricos
Al Trim} ‘ AlTrim Il AlTrim il Al Trim IV
Metas
4 8 12 16
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Proyecciones
16 15 14
Valor de referencia 0

Anlisis de la evolucion del indicador

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Andlisis de Ia evolucion del componente 1

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Anilisis de la evolucién del componénte 2

Este indicador se empezara a reporiar desde el 2020

Justificacion de las metas propuestas

La gestion social con las comunidades en el area de influencia de los proyectos de AMSAC tiene impacto en el
desamollo de la ejecucion de los proyectos de remediacion ambiental. Este objefivo busca reducir el niimero de dias
paralizados por aspectos sociales, que se reflejan en las ampliaciones de plazo, para aumentar la eficacia y eficiencia

de los proyectos.
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Indicador 10: Atencion de compromisos sociales

Perspectiva Procesos

Objetivo Estratégico Gestionar eficientemente los proyectos de remediacion encargados a AMSAC
Objetivo Operativo Mejorar la gestion social de los proyectos de remediacion ambiental

Nombre del indféédbﬁ Aténéi:bﬂ de b@mpfdmiSbs_}éB@:iaﬁea .

Unidad de medida Porcentaje (%) ‘

Tipo del indicador Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

Promedio de los porcentajes de avance de los compromisos sociales del afio

Fuente auditable Reporie de Relaciones 'Comuniiarias
A02017 | Ao 2018 - Af0 2019
Datos histéricos .
- - 100
CONTamb | ATEmn | ATAma - | AITAmav
Metas - - - —
20 40 70 100
Ai02021° 7 | AM02022 | A6 2023
Proyecciones - —— -
100 100 100

Valor de referencia

0

Andlisis de la evolucion del indicador - .

El indicador se monitorea desde el afio 2019 y se tiene previsto alcanzar un cumplimiento de 100%

Justificacién de las metas propuestas

La gestion social con las comunidades en el &rea de influencia de fos proyectos de AMSAC tiene impacto en el
desarrollo de fa ejecucion de los proyectos de remediacion ambiental. Los compromisos reconocidos por AMSAC con

las comunidades son monitoreados y ejecutados para mantener un clima armonioso en el desarrallo de los proyectos.
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Indicador 11: Nivel de cumplimiento del plan de TIC relacionado al soporte a las lineas

de negocio

Perspectiva Procesos

Objetivo Estratégico Gestionar eficientemente los proyectos de remediacion encargados a AMSAC
Objetivo Operativo Mejorar las capacidades tecnolégicas de la empresa para realizar operaciones

eficaces

Nombie del Indicador

Nivel de cumplimiento del plan de TIC rélacionado al soporte a las lineas de -
negacio” :

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Tipo del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de calculo

(Porcentaje ponderado de avance real / Porcentaje de avance anual programado
del Plan de Trabajo) x 100

‘| Fuente auditable Informe de Evaluacion del Plan Operativo Informatico
Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Datos historicos
- - 100
AlTrim| - AlTim Il Al Trim 1t Al Trim IV
Mefas
20 50 80 100
“Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 ’
Proyecciones
100 100 100

Valor de referencia

0

Analisis de Ia evolucion del indicador

En el afio 2019 se espera alcanzar un 100% de cumplimiento

Anilisis de la evolucién del componente 1

En el afio 2019 se espera alcanzar un 100% de cumplimiento

Anilisis de la evolucién del componente 2

En el aiio 2019 se espera alcanzar un 100% de cumplimiento

Justificacion de las metas propuestas

El soporte tecnolégico a las lineas de negocio es de vital importancia para lograr fa eficiencia en las operaciones. En el
segundo y tercer trimestre se prevé la realizacion de los mayores esfuerzos para que el impacto de las mejoras
realizadas se refleje en los objetivos de remediacion al cierre de afio.
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Indicador 12: indice de eficacia de los procesos de contratacion menores a 8 UIT

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico

Optimizar la gestion logistica de AMSAC

Objetivo Operativo

Nombre del Indicador

Lograr la eficacia en los procesos de contratacion

indice de eﬁéaCiva‘bde ios' procesos de contratacion menores aguT

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Tipo del indicador

Continuo de Reduccion (CR)

Férmula de calculo

(Ndmero requerimientos que no superen los 4 dias habiles, desde fa
presentacion validada del requesimiento de contratacién hasta la adjudicacion /
Nimero total de requerimientos de seleccion presentados) X 100

Fuente auditable Reporte de gestion de contratos
Sl Afo2017 Ao 2018 Afio 2019
Datos histéricos - -
Al Trim I Al Tam il . Al Trim IV
Metas —
90 90 90 90
- Afio 2021 - Afio 2022 Afio 2023
Proyecciones - -
92 95 95

Valor de referencia

T

0

Andlisis de la evolucitn del indicador

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Anilisis de la evolucion del componente 1

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Andlisis de la evolucién del componente 2

Este indicador se empezara a reportar desde e} 2020

Justificacion de las metas propuestas

La logistica es un proceso clave de AMSAC, dado que es el eslabon ineludible por el cual se canaliza la fase clave de
seleccion de contratistas que realizan las acfividades “core” de la empresa, y brindan el soporte administrafivo.

Este indicador busca que la organizacion sea agil para atender los requerimientos de las distintas areas ydeesa
manera conseguir los objetivos empresariales.
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Indicador 13: Indice de reprogramaciones del PAC

Perspectiva Procesos
Objetivo Estratégico Optimizar la gestion logistica de AMSAC
Objetivo Operativo

Nombre del Indicador

Lograr la eficacia en los procesos de contratacion

-| indice de reprogramaciones de! PAC

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Tipo del indicador

Continuo de Reduccion (CR)

Férmula de calculo

(Namero de procesos de! PAC reprogramados / Niimero total de procesos del

PAC) x 100
| Fuente auditable Informe de cumplimiento del PAC
Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Datos historicos -
AlTrm| Al Trim i Al Trim I AlTrim IV
Metas - :
20 20 20 20
Ao 2021 Afo 2022 Afio 2023
Proyecciones -
20 20 20

Valor de referencia

0

Andlisis de la evolucién del indicador

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Analisis de la evolucion del compenente 1

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Andlisis de la evolucion del componente 2

Este indicador se empezara a reportar desde el 2020

Justificacion de las metas propuestas

La logistica es un proceso clave de AMSAC, dado que es el eslabén ineludible por el cual se canaliza la fase clave de
seleccion de contratistas que realizan las actividades “core” de la empresa, y brindan el soporte administrativo.
Este indicador busca que la organizacién planifique de forma adecuada las contrataciones para el logro de los

objetivos
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Indicador 14: Grado de madurez del Sistema de Control interno

Perspectiva Procesos

Objetivo Estratégico Fortalecer la gobemanza corporativa de AMSAC
Objetivo Operativo Consolidar el Sistema de Control Intemo en AMSAC
Nombre dé! ‘In'dii:avdpr ‘ Grado de madurez qéi Sjs__ter_r_]a de Control Intemo:
Unidad de medida Nimero

Tipo del indicador Continuo de Incremento (C1)

Férmula de calculo

Segiin Herramienta de Autoevaluacion de FONAFE

Fuente auditable Reporte de grado de madurez del SCI
ol o217 | AR 2018 Afio 2019 - -
Datos histdricos - ‘
4.16 3.9 3.9
- AlTim| Al Trim It Al Trim Il - A Tm IV
Metas :
3.9 4.00 400 405
- Afio 2021 Af02022 | Afio2023
Proyecciones
4.15 425 -

Valor de referencia

0

Andlisis de la evolucidn del indicador

El afio 2017 se alcanz6 un valor de 4.16, sin embargo la validacion por FONAFE refiri un valor menor, situacion
similar se presentt al afio siguiente, donde la validacion genero un valor menor a 3.96.

dJustificacién de las metas propuestas

El Sistema de Control Intemo es el proceso integral y continuo orientado a proporcionar seguridad razonable respecto

al fogro de objetivos en un ambiente de control.
Este objetivo corporativo contribuye al fortalecimiento de la gestion interna de las empresas de FONAFE, a través de

mejoras progresivas cuantificables en niveles de madurez.
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Indicador 15: Nivel de cumplimiento del plan para el fortalecimiento del Buen Gobierno

Corporativo

Perspectiva Procesos

Objetivo Estratégico Fortalecer la gobemanza corporativa de AMSAC

Objetivo Operativo Consolidar el Cadigo de Buen Gobiemo Corporative en AMSAC

Nombre del Indicador

Nivel de cumpllmlento deI plan para eI fortalecimiento de! Buen Goblemo

Corporativo .

Unidad de medida

Porcentaje

Tipo del indicador

Continuo de Incremento {Cl)

Formula de calculo

{Niémero de actividades implementadas / Nimero de actividades programadas) x

100
Fuente auditable Informe de cumplimiento de los planes de accion del CBGC
- Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Datos histéricos -
: - 85.90 80.00 100.00
AlTrim Al Trim |l “Al Teim 1 Al Trim [V
Metas
20 50 80 100
Afio 2021 - Afio 2022 Afio 2023
Proyecciones -
100 100 100

Valor de referencia 0

Analisis de la evolucion del indicador

El indicador ha presentado valores superiores o iguales a 80% y se prevé que se alcance el 100% de lo planificado.

Andlisis de la evolucion del componerrte 1

Enel 201 7,29 planes de accidn se completaron al 100% y ofros 9 planes tuvieron un avance de 50%. En ] 2018, 11
actividades se completaron satisfactoriamenie, mientras que los 2 restantes se encontraban en proceso de desarrollo
con término estimado en el 2019.

Anahs:s dela evolucmn del componente 2

En el 2017 se plantearon 39 planes de accion para |a |mplementacmn del Buen Gobxemo Corporatlvo Enel 2018 se
plantearon 13 actividades y para el afio 2019 se programaron 13 planes de accion.

Justificacion de las metas propuestas

El Codigo de Buen Gobiemo Corporafivo es el referente ordenado e integral de las mejores practicas de desempefio
empresarial

Este objetivo corporativo contribuye al fortalecimiento de la gobemanza de las empresas de FONAFE, a través de
mejoras progresivas cuantificables en niveles de madurez.
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Indicador 16: Grado de madurez de la Gestién de Procesos y el SIG

Perspectiva Procesos
Objetivo Estratégico Fortalecer la gobemanza corporativa de AMSAC
Consolidar la Gestién de Procesos y el SIG

Objetivo Operativo

-Nombre del indicador

) .Gﬁdg dé'm'a'durél; de la Gestion de Procesos y el SIG -

Unidad de medida

Namero

Tipo del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de célculo Segiin Herramienta de Autoevaluacion de FONAFE
Fuente auditable Reporte de grado de madurez de (a gestion de procesos
| ARe2017 | AR08 | Ao2019
Datos historicos — - - -
- 3.08 3.50
Al Trim]1 Al Trim |l Al Trim 1t AITAm v
Metas -
3.50 350 3.50 400
“AR02021 | Af0202 | Afo2023 N
Proyecciones - -
425 4.50 470

Valor de referencia

0

Anélisis de la evolucion del indicador

El afio 2018 se alcanzo un valor de 3.08, mientras que al afio 2019 se espera alcanzar un valor de 3.50

. Justificacion de las metas propuestas

La Gestion de Procesos y el Sistema Integrado de Gestion (SIG) son mecanismos orientados a promover la mejora
continua de los procesos y fos resultados de la empresa. En e} afio 2020, el Sistema Integrado de Gestion estara
conformado por ef Sistema de Gestion de la Calidad 1SG 9001:2015, el Sistema de Gestion de Seguridad ySalud enel
Trabajo 1ISO 45001:2018 y el Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015.

Este objetivo corporativo contribuye al fortalecimiento de la gestion interna de las empresas de FONAFE, a través de
mejoras progresivas cuantificables en niveles de madurez.
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[ndicador 17: indice de accidentabilidad

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico

Fortalecer fa gobemanza corporativa de AMSAC

Objetivo Operativo

Prevenir la ocurrencia de accidentes y enfermedades ocupacionales

Nombre del Indicador

| indice de accidentabilidad

Unidad de medida Porcentaje
Tipo del indicador Continuo de Reduccion (CR)
IA=IFx1S/200

Formula de calculo

indice de Frecuencia (IF) = Nimero de accidenles mortales e incapacitantes x
200,000 / Horas-hombre trabajadas

indice de Severidad (IS) = Nimero de dias perdidos o cargados x 200,000 /
Horas-hombre trabajadas

Fuente auditable Informe de Seguridad y Salud en el Trabajo
- Afio 2017 Afio 2018 Ao 2019
Datos histéricos -
- - - 0
. NTrim| Al Trim I Al Trim il Al Trim {V
Metas - -
0 0 0 0
" ARo 2021 Afio 2022 Afio 2023
Proyecciones
0 0 0

Valor de referencia

0

Analisis de la evolucién del indicador -~

El indicador de AMSAC durante el 2019 es de 0

Andlisis de la evolucion del componente 1

El indice de frecuencia ha sido 0, lo que significa que no se ha presentado en AMSAC accidente mortal o

incapacitante.

Anilisis de la evolucion del compdﬁéﬁfé"z '

Elindice de severidad ha sido 0, lo que indica que no se han presentado accidentes con dias perdidos por el personal.

Justificacion de las metas propuestas

Este objetivo busca garantizar fa proteccion de la integridad fisica y salud de los colaboradores de AMSAC en sus
labores diarias, proporcionando condiciones de trabajo seguras y saludables, y previniendo lesiones, incidentes y

enfermedades ocupacionales.
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Indicador 18: Nivel de cumplimiento del Plan de capacitacion

Perspectiva Aprendizaje
Objetivo Estratégico Implementar una gestion de! rendimiento con orientacién a competencias y
resultados
Objetivo Operativo - Lograr un adecuado desempefio del personal
Nombre del Indicador Nivel de'cu_rﬁ_plimie:nto dél_'Pvlran de pacﬁépién -
Unidad de medida Porcentaje
Tipo del indicador Confinuo de Incremento (Cl)
Fémmula de calculo gl\égmero de actividades implementadas / Ndmero de actividades programadas) x
Fuente auditable Informe de Evaluacion del Plan Anual de Capacitacion
Afio 2017 Afio 2018 ‘Afio 2019
Datos histéricos ‘
ATiml | ATimn | CATimM | AITAmIv,
Metas = - - -
30 60 84 100
< Ao 2021 Aiio 2022 - 'Afi02023
Proyecciones - - =
100 100 100
Valor de referencia 0

Andlisis de la evolucion del indicador

En el 2020 se espera alcanzar un ratio de 50 horas de capacitacion por trabajador

Anilisis de la evolucion del componente 1

En el 2020 se espera alcanzar un ratio de 50 horas de capacitacién por trabajador

Andlisis de la evolucién del componente 2

En el 2020 se tendra 76 colaboradores CAP a plazo indeterminado y 10 colaboradores a plazo fijo

Justificacion de las metas propuestas

La mejora de las capacidades de los colaboradores de AMSAC son consideradas un elemento bésico para obtener

mejores resultados empresariales.

Este objetivo busca que AMSAC promueva la mejora de capacidades y competencias de su personal.
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Indicador 19: Proporcién de colaboradores con desempefio mejor o igual a “Buen
Rendimiento”

Perspectiva Aprendizaje

Objetivo Estratégico implementar una gestion del rendimiento con orientacion a competencias y
resultados

Objetivo Operativo Lograr un adecuado desempefio del personal

e Proborcién de dolaboradorés con desempefio mejor o igual a “Buen

Nombre de} Indicador Rendimiento” ; o

Unidad de medida Porcentaje

Tipo del indicador Continuo de Incremento (Cl)

{Numero de colaboradores con desempefio mejor o igual a “Buen Rendimiento”)

F°’f{‘,‘.‘"‘ de cdlculo | (Ntimero de colaboradores evaluados) x 100
Fuente auditable Informe de evaluacion de desempefio del personal
i Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Datos histéricos
95.00 83.00 86.00
Al Trim | “AlTrm 1 Al Trim Il Al Trim IV
Metas - - :
- - - 88
Afio 2021 . Ao 2022 Ao 2023
Proyecciones
90 92 92
Valor de referencia 0

Analisis de la evolucion del indicador

En el afio 2018 se alcanzo un valor de 83% y al 2019 se espera alcanzar un 86% de colaboradores con desempefio
mejor o igual a “Buen Rendimiento”

Andlisis de la evolucion del componente 1

En el afio 2018 se alcanzd un valor de 83% y at 2019 se espera alcanzar un 86% de colaboradores con desempefio
mejor o igual a “Buen Rendimiento”

e,
S

-ninistrady

Analisis de la evolucién del componente 2

El ntimero de colaboradores de AMSAC al 2019 es de 75

Justificacion de las metas propuestas

E! desempefio 6ptimo del personal es un aspecto determinante para alcanzar los objetivos de AMSAC y el pilar base

de su estrategia.
Este objetivo busca que el personal de AMSAC tenga un rendimiento acorde a las necesidades de la empresa,

demostrado compromiso ¥ logro de metas en su frabajo.
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Indicador 20: indice de rotacién de personal CAP

Perspecfiva Aprendizaje

Objetivo Estratégico Implementar una gestion del rendimiento con orientacion a competencias y
resultados
Mantener al personal debidamente motivado y contento

Objetivo Operativo

Nombre Qei I_ndit:ador

indice de rotacion de personal CAP

Unidad de medida

Porcentaje

Tipo det indicador

Continuo de Reduccion (CR)

Férmula de célculo

(Ndmero de profesionales que dejan de laborar en AMSAC, por renuncia

voluntaria) / (Nimero de colaboradores de la empresa) x 100

Fuente auditable Informe de rotacion de personal
' ~ Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Datos histéricos . -
15.00 15.00 12.00
Al Trm AlTim II- AlTrimill AITimIV
Metas
10 10 10 10
Afio 2021 Afo202 | Afo2023
Proyecciones - - -
10 9 9

Valor de referencia

0

Anilisis de la evolucion del indicador-

El comportamiento del indicador presenta una tendencia a la reduccion, debido a las medidas que se implementan en
empresa para refener al personal calificado.

Anlisis de la evolucién del componente 1

El comportamiento del indicador presenta una tendencia a la reduccion, debido a las medidas que se implementan en
'a empresa para retener al personal calificado.

Anilisis de la evolucion del componente 2

El ndmero de colaboradores de la empresa se ha mantenido desde el 2018 en valores alrededor de 70 y 80.

Justificacion de las metas propuestas

El clima laboral favorable, la mejora de capacidades y falentos, la disposicion de tecnologia adecuada, y 1a linea de
carrera al personal; entre otras acciones de gestion humana, contribuyen decisivamente a la motivacién de los

colaboradores, lo que se refleja en mayor compromiso y dedicacitn.
Este objetivo persigue que el personal de la empresa, encuentre en AMSAC un ambiente positivo que retenga al
personal calificado y lo comprometa con el logro de las metas y objetivos.
Una alta rotacion del personal impacta negativamente, entre otros, en la productividad de la empresa, la gestion del
conocimiento y el clima laboral, particulamente en las areas de linea especializadas.
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4.4 Calculo del Nivel de Cumplimiento de Metas

Para evaluar el cumplimiento de los indicadores, se establecen los siguientes criterios:

- VE: Valor Ejecutado
VM: Valor Mefa
- VR: Valor Referencial

A. Indicador continuo de incremento:
+ Siel VE es menor al VR, entonces el porcentaje (%) de cumplimiento del indicador es igual a 0.
+ Si el VE es mayor o igual al VR, entonces el porcentaje (%) de cumplimiento del indicador se

calcula de la siguiente forma:

% de Cumplimiento = VE x 100
VM

B.  Indicador continuo de reduccion:

«  Siel VE es mayor al VR, entonces el porcentaje (%) de cumplimiento del indicador es igual a 0.
-+ Siel VE es menor o igual al VR, entonces el porcentaje (%) de cumplimiento del indicador se
calcula de la siguiente forma:

% de Cumplimiento = |2 - VE | x 100
VM

Asimismo, se establece un limite minimo de 0% y un limite maximo de hasta 120% para evaluar el nivel de
cumplimiento de los indicadores respecto a la meta.

V.- Presupuesto

El Presupuesto 2020, esta elaborado en funcion de los requerimientos solicitados por las Gerencias y Areas
usuarias, alineados a los objetivos, metas y Encargos de AMSAC, ajustado al Presupuesto 2020 aprobado
por FONAFE mediante Acuerdo N° 001-2019/014-FONAFE.

A continuacion, se muestran las principales variaciones de ingresos y egresos respecto del proyecto
“Presupuesto 2020" presentado a FONAFE.

En Miles de Soles

: - PIM 2019 PIA 2020 PIA 2020 . S ‘
RUBROS . o 0 o VARIACION | VAR %
APROBADO PRESENTADO APROBADO -
INGRESOS. - 262,855 226346 219908 | 6439 3
Ingresos Operativos 33,652 31,892 31,892 0 0
Ingresos de Capital 111,296 40,513 36,513 -4,000 -10
Transferencias (ingresos) 117,907 46,220 46,220 0 0
Resuitado de ejercicios anferiores 0 107,721 105,283 -2,439 2
EGRESOS = - Co2se83| |- c2mef | 219908 6439 3
Egrésos Operativos 32,357 31,180 26,201 4,978 -16
Gastos de Capital 138,694 140,154 138,694 -1,460 -1
Transferencias (egresos) 20,697 20,500 20,500 0 0
Financiamiento 37,236 34513 34513 0 0
SALDO FINAL R 33872 B SRR S S ER |
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INGRESOS:

a)

b)

d)

Ingresos de Operacion, no presenta variacion respecto del monto solicitado (S/ 31,892 Mil), dichos
ingresos se encuentran compuesto principalmente por los Ingresos Financieros consolidados
(rentabilidad de fondos), retribucion por la comercializacion del Oro, y la aplicacion de la Metodologia
del Costo Labor.

Ingresos de Capital, presentan una reduccion de S/ 4,000 Mil respecto a lo solicitado (S/ 40,513 Mil),

explicado por una reduccion del Aporte solicitado a FONAFE S/ 6,000 Mil a S/ 2,000 Mil, para el Fondo
Operativo de AMSAC, derivado de una menor programacion de gastos corrientes.

Transferencias (Ingresos), se mantiene de acuerdo a lo solicitado (S/ 46,220 Mil), que constituyen los

ingresos provenientes del Confrato de Usufructo con Engie (antes Enersur) por S/ 23,720 Mil
(compuesto por el valor de venta de S/ 21.109 Mil y el Aporte Social por S/ 2.611 Mil); asi como la
transferencia de fondos para el Fideicomiso Ambiental por S/ 22,500 Mil conforme el Acuerdo CD
PROINVERSION N°57-2-2018-CD del 31.07.2018 derivado de los pagos semestrales del Proyecto
Minero Toromocho para el ejercicio 2020 (meses de Mayo y Noviembre).

Resultado de Ejercicios Anteriores presenta una reduccion de S/ 2,439 Mil, respecto del PIA 2020

presentado.

EGRESOS:

a)

b)

d)

Egresos de Operacion, presentan una reduccion de S/ 4,978 Mil, principalmente por ajustes realizados

en los Gastos Integrados de Personal (GIP) (S/ 2,539 Mil); Honorarios profesionales (-S/ 1,646 Mil),
Otros impuestos y contribuciones (+S/ 262 Mil) y Otros (-S/ 1,108 Mil) correspondiente a posible
contingencia legales; en alineacion al presupuesto aprobado por FONAFE.

G'astos de Capital, presentan una reduccion de S/ 1,460 Mil, en el Gasto de Capital relacionados a los
estudios y ejecucion de obras del Fideicomiso Ambiental; Pasivos de Alto Riesgo (incluye el Convenio
AMSAC-MINEM).

Transferencias (quesos) se mantiene de acuerdo a lo solicitado (S/ 20,500 Mil); constituye el valor

venta de S/ 17,889 Mil, por el Derecho de Usufructo que es transferido al MEF (sin incluir IGV) para
el pago de la deuda al JICA de marzo y setiembre de cada ejercicio (compromiso hasta el 2021); y
por los Aportes Sociales que se transfieren a Prolnversion para su posterior transferencia al Fondo
Social Yuncan por S/ 2,611 Mil.

Financiamiento, se mantiene de acuerdo a lo solicitado (S/ 34,513 Mil), y esta referido al diferencial
que aporta el MEF respecto de la transferencia recibida por el derecho de usufructo (valor venta), para
el pago por el endeudamiento intemo, ahora con el MEF (prepagd el saldo de la deuda que se
mantenia con el JICA) en marzo y setiembre de cada ejercicio (hasta el 2021).

A continuacion, se detalla el Presupuesto 2020, sustentado en cada una de las Partidas ¥y Rubros que lo
componen:
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En Miles de soles

R R PIM 2019° ~ PIA 2020 U PIA 2020 TR S
RUBROS - B T e ~ VARIACION VAR %
: APROBADO - | |/ 'PRESENTADO ‘| |- - APROBADO - ,

INGRESOS 133,652 3892| | 31,802 ol 0
EGRESOS 32,357 31,180 26201 4978 [ -16
RESULTADO DE OPERACION 1,205 713 5,691 4,978 699
3 GASTOSDE CAPITAL 138604 | 1 140,154 138,604 g0 [ a4
4 INGRESOS DE CAPITAL" 111,296 40,513 36,513 Sa000{ -10
5 TRANSFERENCIAS NETAS 97210 25720 25120 ol 0
RESULTADO ECONOMICO 71,107 73,208 -70,770 2439 3
6 FINANCIAMIENTONETO 3123 -34,513 34513 R B 0
ﬁﬁ?gﬁfgg&"’z EJERCICIOS 0 107,721 105,283 2439 2
SALDO FINAL - 33,872 0 SR 0l 0
GIP-TOTAL 17,493 19,297 16,758 -2,539 13
5.1. Ingresos
5.1.1. Ingresos Operativos

Los Ingresos Operativos consolidados, que ascienden a S/ 31,892 Mil; fueron aprobados conforme a lo
solicitado. Estos se componen por las partidas 1.3 Ingresos Financieros (S/ 5,164 Mil), que representan
los ingresos por la rentabilidad de los fondos (cuentas corrientes y subastas de depositos a plazo) y 1.6
Otros (S/26,728 Mil), conformados por la aplicacion de la Metodologia del Costo Labor, el ingreso para el
Fideicomiso Ambiental producto del Contrato de Usufructo, el ingreso por el reembolso de gastos
efectuados para Prolnversion, el ingreso por la retribucion de Comercializacion del Oro, reembolso por
Arbitrios, y Aporte Cluster Minero.

En Miles de Soles

o PIM2019 PIA2020 - Pa2020 | b
RUBROS S e -] VARIACION |- VAR%
R /|- APROBADO.- | . PRESENTADO .| APROBADO . | = -~ oof o
PRESUPUESTO DE OPERACION 2 b b-a bla
1 INGRESOS ' 33,652 31,892 |-~ 31,892 | 0 0
1.3 Ingresos Financieros 7,221 5,164 5,164 0 0
16 Otros 26,431 26,728 26,728 0 0
54.2. Ingresos de Capital

Los Ingresos de Capital que ascienden a S/ 36,513 Mil, presentan una reduccion respecio a lo solicitado
de S/ 4,000 Mil, explicado por una reduccion del Aporte solicitado a FONAFE, para el Fondo Operativo de

AMSAC.
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En Miles de Soles

sonoec s ] pmzete [T piA20%0 - piAazo2o | |
GRUBROS [T TR T T U VARIACION | VAR %
IR 'APROBADO | PRESENTADO | APROBADO | . "
PRESUPUESTO DE OPERACION ~ a b b-a bla
4 INGRESOSDECAPTAL | 4326 | . a0mE] . sess|.- 40| o
4.1 Aportes de Capital 43,236 40513 36513 4000 -10
43 Otros 68,060 0 0 0 0

Los Ingresos de Capital, se constituyen por: el Aporte de Capital ascendente a S/ 34,513 Mil referidos al
aporte diferencial que realiza el MEF para cubrir las cuotas del financiamiento de marzo y setiembre; el
Aporte de Capital en efectivo de FONAFE por S/ 2,000 Mil para el financiamiento de las actividades
operativas de AMSAC.

5.1.3. Transferencias: Ingresos

Los Ingresos por Transferencia que ascienden a S/ 46,220 Mil; fueron aprobados conforme a lo solicitado.
Estos se componen de: i) ingresos provenientes del Contrato de Usufructo con Engie (antes Enersur) por
S/ 23.72 MM (compuesto por el valor de venta de S/ 21.11 MM y el Aporte Social por S/ 2.61 MM); ii)
Ingresos de transferencia de fondos para el Fideicomiso Ambiental por S/ 22.50 MM derivado de los pagos
semestrales del Proyecto Minero Toromocho para el ejercicio 2020 (meses de mayo y noviembre).

5.1.4. Recursos de Ejercicios Anteriores

En el ejercicio 2020 presenta reduccion de 2,439 Mil, respecto al PIA 2020 presentado, como consecuencia
de una reduccion de gastos operativos. Se proyecta un Resultado de Ejercicios Anteriores consolidado de
la empresa de S/ 105,283 Mil.
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5.2. Egresos

5.2.1.

Egresos Operativos

Los Egresos Operativos consolidados aprobados ascienden a S/ 26,201 Mil, registrando una reduccion neta
de S/ 4,978 Mil respecto de lo solicitado; explicado principalmente por los siguientes ajustes:

)

En Miles de Soles

: PIM2019. | '©'PIA2020 | PIA 2020 S
RiBROS , APRoéAbQ »:PRES&NTAbQ aproBADO | | IACION | VAR %
PRESUPUESTO DE OPERACION a b b-a bla
2 EGRESOS ' 32357 | 7 3a80| 26201 4978 | " 16
2.1 Compra de Bienes 266 470 241 -229 -49
2.2. Gastos de personal (GIP) 11,991 12,286 12,059 -226 -2
2.3 Servicios prestados por terceros 9,525 10,535 7,749 -2,786 -26
2.4 Tributos 1,493 1,223 1,493 270 22
2.5 Gastos diversos de Gestion 1,858 2,539 1,639 -900 -35
2.6 Gastos Financieros 6,185 2,028 2,028 0 0
2.7 Ofros 1,039 2,100 992 -1,108 53

Ajustes en el GIP (Gasto Integrado de Personal) por S/ 2,539 Mil, principalmente por una menor
programacion en Honorarios Profesionales (Consultorias, Asesorias, Mantenimiento, Alquileres y
Servicios No Personales; entre otros). '

Ajustes en la Partida 2.5 Gastos Diversos de Gestion (Gestion Social) por S/ 900 Mil como
consecuencia de una menor programacion de viaticos; 2.7 Otros por S/ 1,108 Mil correspondiente a
una menor programacion de contingencias legales.

Cabe sefialar que la reduccion del GIP (Gasto Integrado de Personal), que asciende a S/ 2,539, lo establece
FONAFE, impactando en la reduccion de Partidas como: Gastos de Personal (Capacitacion, Celebraciones,
Seguridad y Prevision social, entre otros) y una reduccion Honorarios Profesionales (Consultoria, Asesorias
y Servicios No Personales), Limpieza, Vigilancia, Viaticos, y Otros (Transporte de Personal); conforme se

puede observar en el siguiente cuadro:

En Miles de Soles

: : PIA 2020 PIA 2020 - R .

. . RUBROS - " PRESENTADO . | APROBADO | .VARIAF ION | VAR %
PRESUPUESTO DE OPERACION a b b-a bla
2.2. Gastos de personal (GIP) 11,991 12,286 12,059 -226 -2
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 3484 4,345 2,698 -1,646 -38
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 900 1,143 939 -204 -18
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 9 12 12 0 0
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 235 258 240 -18 7
2.3.8.1 Servicio de mensajeria y comespondencia (GIP) 47 51 51 0 0
2.3.8.2 Prov. de personal por coop. y services (GIP) 0 0 0 0 0
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0 0 0 0
2.5.2 Viaticos (GIP) 585 885 441 444 -50
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) 241 318 318 0 0

A continuacion, se detallan las principales variaciones de las Partidas que componen los Egresos
Operativos consolidados:
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a) Compra de Bienes, que asciende a S/ 241 Mil, presenta una reduccioén neta de S/ 229 Mil respecto a
lo solicitado, se explica principalmente por una reduccion de Insumos y suministros en S/ 107 Mil, y en
Combustibles y Lubricantes por S/ 122 Mil.

En Milgs de Soles

o | PIM20IS S PIAD | PIAOZ0 |
RUBROS: .+ | o e e s | YARIACION (VAR
ooiveing oo~ | APROBADO | PRESENTADO | APROBADO | ..o o |-
PRESUPUESTO DE OPERACION a b b-a bla
2 CompradeBienes | 26| amp a1y 2l a9
2.1.1 Insumos y suministros 113 218 1 -107 49
2.1.2 Combustibles y lubricantes 152 252 130 -122 48

b) Gastos de Personal, que asciende a S/ 12,059 Mil, presenta una reduccion neta de S/ 226 Mil respecto
de lo solicitado, principalmente por una reduccion en capacitaciones y celebraciones.

Se ha presupuestado 86 plazas, las cuales se distribuyen de la siguiente manera:

76 plazas CAP a plazo indeterminado de acuerdo a lo previsto en el Cuadro de Asignacion de
Personal (CAP), aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2013/009-FONAFE del 26 de

julio del 2013.

10 plazas a plazo fijo las cuales han sido aprobadas mediante Oficio SIED N° 353-
2019/DE/FONAFE del 19 de noviembre del 2019, que se asignan a los siguientes proyectos:

En Miles de Soles

B e “PIM2019 |- PIA2020 | PiA2020 [SCono i

RUBROS Ll e S .7 - |'VARIACION | VAR %

e | APROBADO | PRESENTADO | APROBADO |-+ - F -~
PRESUPUESTO DE OPERACION 7 a ‘ bla
"2.2. Gastos de personal (GIP) IR IR L ) O e 12,286 1. -2
221 Sueldos y Salarios (G1P) .~ - | adss| a2 0
2211 Bésiéa (Gll;') 7 h 6,644 7 7,189 0
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 636 603 0
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 1,144 1,305 0
2.2.1.4 Asignaciones (G!P) 62 85 0
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicio (GIP) 647 715 -14
2.2.3 Seguridad y prevision Social (GIP) 502 559 509 -50 9
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) 222 254 234 -20 -8
2.2.5 Capacitacion (GIP) 95 234 80 -154 66
227 Ottosgastosdepersonal(@iP) | 201 t32| a4l w| 7
2272 Uniformes-(GIP) o 7 v114 - 108 ) 108 >0 0
2273 Asis{encia Médica (GIP) 165 153 153 0 0
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 37 82 82 0 0
2.2.7.7 Celebraciones (GIP) 82 116 43 72 62
2278 Bonos de Productividad {GIP) 640 0 0 0 0
22710 Ofros (GIP) 1,003 885 1054 170 19
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c) Servicios Prestados por Terceros, que asciende a S/ 7,749 Mil, presenta una reduccion neta de

S/ 2,786 Mil, respecto de lo solicitado, explicado por la reduccion del GIP (Gasto integrado de Personal)
establecido por FONAFE, que impacta principalmente en la Partida 2.3.3 Honorarios Profesionales,
Partida 2.3.6.1 Servicio de Vigilancia y la Partida 2.3.6.3 Servicio de Limpieza (ajustada a los montos

contractuales).

Respecto a las reducciones en las Partidas 2.3.4 Mantenimiento y Reparacion, 2.3.5 Alquileres y 2.3.8.4

Otros no relacionados a GIP, se debe principalmente a una implementacion gradual de los gastos de
“nuevos encargos” recibidos del MINEM y que fueron solicitados en el Proyecto de PIA 2020.

En Miles de Soles

RSt | Pm2019 | PiA2020 | PIA2020 | N ~
RUBROS , . ' oo. [vARIACION | VAR %
N 7 : APROBADO | PRESENTADO | APROBADO [ -

PRESUPUESTO DE OPERAGION a b b-a bla
2.3 Servicios prestados por terceros 9,525 1055 7749] . 278| 26
2.3.2 Tarifas de senvicios publicos 442 703 496 -207 -30
233 'Hohor'ariqspmfesionales (Gip) 3,484 4345 2698 -1646 38
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 1,058 1428 90| 43| 3t
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 700 856 503 -353 41
2.3.3.3 Asesorias {GIP) 965 1,009 644 365| 36
2.3.3.4 Ofros servicios no personales (GIP) 761 1,052 561 491 47
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 493 725 377 =347 -48
235 Alquileres 569 691 492 200 -29
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) | 1,144 143 1191 22| 6
2.36.1 Vigilandia (GIP) 900 1,143 939 204 18
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 9 12 12 0 0
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 235 258 240 -18 -7
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 246 177 134 43 -24
2381 Sewicio de ménsajen'ayoonespondencia-(GiP) . 47 51 51. 0 0
2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 3,100 2431 2,311 -119 -5

d) Tributos, asciende a S/ 1,493 Mil, presenta variacion de +S/ 270 Mil respecto a lo solicitado
(871,223 Mil), de acuerdo a lo aprobado por FONAFE.

En Miles de Soles

sl PIM2013 |“ PIA2020 | PIA2020 | - e
'RUBROS : : .- . . " { VARIACION | VAR %
S S APROBADO | PRESENTADO [/APROBADO |- N
PRESUPUESTO DE OPERACION a b b-a bla
24 Tributes 0 : : 1493 - 1223|1493 m| - 2
2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF 50 42 49 8 19
2.4.2 Ofros impuestos y contribuciones 1,443 1,181 1,443 262 22
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e) Gastos Diversos de Gestion, que asciende a S/ 1,639 Mil, presenta una reduccion de S/ 900 Mil
respecto de lo solicitado, explicado por la reduccion en la Partida 2.5.1. Seguros, Partida 2.5.2. Viaticos
(GIP) y Partida 2.5.4.2. Otros no relacionados a GIP, referido al Gasto de Gestion Social (Talleres,
campanas, capacitaciones; entre otros).

En Miles de Soles

S S U PIM019 | PIAZ020 | PIAZ020 [ [
~ . RUBROS" o T VARIACION | VAR %
CoL A | APROBADO. | PRESENTADO | APROBADO [~ @7
PRESUPUESTO DE OPERACION a b b-a bfa
25 Gastos diversosdeGestion " | 15| - 2m9] g  o0[ 35
2.5.1 Seguros 285 250 156 -94 -38
2.5.2 Viaticos (GIP) 585 885 441 444| 50
2.5.3 Gastos de Representacion 15 15 15 0 0
254 0m0s L el a3l 40 362[ -2
2‘5.4.1 dtros relacioﬁédos aGIP (GIP) 241 318 318 0 0
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 732 1,071 709 -362 -34

f) Gastos Financieros, que ascienden a S/ 2,028 Mil, no presenta variacion alguna respecto a lo
solicitado. Constituye principalmente la pérdida por diferencia del Fideicomiso del Claster Minero;
seguido por gastos correspondientes a las comisiones de administracion de los Fideicomisos, y
comisiones por pago a proveedores y depositos en cuenta corriente y ahorros.

g) Otros, que asciende a S/ 992 Mil, esta referida a la provision para atender Contingencias Legales;
presenta una reduccion de S/ 1,108 Mil respecto a lo solicitado.

5.2.2. Gastos de Capital.

La partida “Gastos de Capital” que asciende a S/ 138,694 Mil, presenta una reduccion neta de S/ 1,460 Mil,
conforme lo aprobado por FONAFE, que impacta en la Partida 3.1.2. Gastos de capital no ligados a
proyectos (referido a la adquisicion de muebles y enseres, adquisicion de licencias y softwares,
principalmente para el desarrollo de Gestion Humana, Cuentas por Pagar, Gestion Documental entre otros;
asi como, la adquisicion de equipos diversos) y Partida 3.3 “Otros” (referidos a los gastos por estudios y
ejecucion de obras del Fideicomiso Ambiental (FA), Fideicomiso de Pasivos de Alto Riesgo (PA).

La Partida 3.1.2 Gastos de Capital no Ligados a Proyectos, que ascienden a S/ 517 Mil, presenta una
disminucion de S/ 217 Mil respecto a lo solicitado S/ 734 Mil.

En Miles de Soles

e ‘PIM2049. | PIA2020 | PAZ020- | |

- RUBROS oo | VARIACION | VAR %

» g ' | APROBADO | PRESENTADO | APROBADO | |- -
PRESUPUESTO DE OPERACION a b b-a bia
3 GASTOSDECAPITAL . | 138694] 140,154 LA8g4 | ae0| o
31 Presupuestode Inversiones-FBK - |- 4|  me| - sm| 7| e
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos 410 734 517 217 .30
33 Otros 138,284 139420| 138,177 1,243 -

Partida 3.3 Otros, que ascienden a S/ 138,177 Mil, registra una reduccion de S/ 1,243 Mil respecto de lo
solicitado, conforme se detalla en el Informe Técnico N° 063-2019-GO de Ia Gerencia de Operaciones,
anexo al presente documento.
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5.2.3. Transferencias: Egresos

Aprobado conforme lo solicitado (S/ 20,500 Mil), constituye et valor venta de S/ 17,889 Mil, por el Derecho
de Usufructo que es transferido al MEF (sin incluir IGV) para el pago de la deuda al JICA de marzo y
setiembre de cada ejercicio (compromiso hasta el 2021); y por los Aportes Sociales que se transfieren a
Prolnversion para su posterior transferencia al Fondo Social Yuncéan por S/ 2,611 Mil.

5.2.4. Egresos por Financiamiento: Amortizacion de Préstamos

Aprobado conforme lo solicitado (S/ 34,513 Mil), esta referido al diferencial que aporta el MEF respecto de
la transferencia recibida por el derecho de usufructo (valor venta), para el pago por el endeudamiento
interno, ahora con el MEF (prepag0 el saldo de la deuda que se mantenia con el JICA) en maizo y setiembre
de cada ejercicio (hasta el 2021).
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FICHA RESUMEN FORMATO N. 2P

DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD ACTIVOS MINEROS SAC
SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LA ENTIDAD
EN PROCESO DE Mogl'JFL'm“igg L1 DE: 2017 SER LA EMPRESA RECONOCIDA POR SUS LOGROS EN MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE

A 2021 LAS POBLACIONES EXPUESTAS A PASIVOS AMBIENTALES Y POR ASISTIR AL DESARROLLO DE
EN PROCESO DE ELABORACION —1 .

NO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO 1]

MISION DE LA ENTIDAD CONTRIBUIR AL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL PAIS POR MEDIO DE LA RECUPERACION DE AREAS AFECTADAS POR LA MINERIA Y EL
APOYO A LA PROMOCION DE LA INVERSION MINERA RESPONSABLE EN LAS CONCESIONES DEL ESTADO.

OBJETIVOS
1 Lograr el autosostenimiento de AMSAC PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |, 0 oon o
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
1 Mejorar la situacion financiera de la empresa 32.00 51.00
1 COBERTURA DE COSTO LABOR EN PORCENTH 4 : 0.00 33.00 47.00
EGRESOS DE OPERACION JE
2 | 220 0.96 0.55 0.54 0.55
LIQUIDEZ GENERAL NUMERO
MILLONEY] 2 | 9830 -41.30 -48.00 -52.30 -42.80
UTILIDAD NETA DE SOLESY
SONDER VALORES ANO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACiON Aﬁléozsﬁg
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
2 Asegurar los recursos financieros para |9 100 2.00
implementacién de los proyectos de 3 Nuevas fuentes de financiamiento numero 4 . 0.00 0.00 0.00
remediacién implementadas
2 Incrementar el numero de pobladores beneficiados por la| PONDER /AL ORES VALORES ANO 2020
remediacion de los PAMs OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |00 79
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
Mejorar la gestiéon de la remediacion dg
B o s ) porcenTd 8 | 27.90 28.00 29.80 29.80 29.80
p Indice de pasivos mineros remediados JE
3 Consolidar la imagen de AMSAC como empresa| PONDER \/a| ORES VALORES ARO 2020
eficiente de remediacién del Estado OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |\ 05019
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
4 Mejorar el posicionamiento de AMSAC antg 0.00 90.00
sus grupos de interés 5 iindice de atencion de quejas y solicitudes de PORCENTA 6 : 90.00 90.00 90.00
atencion hacia los grupos de interés JE
4 Gestionar eficientemente los encargos para la promocion PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
de la inversi6n privada OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION | o0 a
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
5 Ejecutar un seguimiento estricto al plan def = . ) 100.00
trabaio del sequimiento de 10S COMPromisos 6 indice de cumplimiento del plan de trabajo PORCENTA 8 100.00 20.00 40.00 70.00 .
N J .. 9 . L, p anual de supervision de la inversion privada | 3
de inversion y de la acreditacion de pagoq  (spi)
de las empresas
5 Gestionar eficientemente los proyectos de remediacion PONDER /AL ORES VALORES ANO 2020
encargados a AMSAC OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION [0 oo o
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
6 Aumentar la eficiencia de las operaciones d] s 100.00 6.00 30.00 60.00 100.00
remediaciéon ambiental 7 indice de cumplimiento del plan anual de PORCENTA ) . : :
remediacién ambiental (SPI) JE
SONDER VALORES ANO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACiON Aﬁléozsﬁg
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
7 Mejorar la gestion social de los proyectos d¢ 0.00 16.00
remediacion ambiental 8 AMPLIACIONES DE PLAZO POR CAUSA DIAS 4 ' 4.00 8.00 12.00
SOCIAL
) pORCENTA 4 | 100.00 20.00 40.00 70.00 100.00
ATENCION DE COMPROMISOS SOCIALES | 3¢
SONDER VALORES ANO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION Agléozﬁg
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
8 Mejorar las capacidades tecnolégicas de I8 2 100.00 20.00 50.00 80.00 100.00
empresa para realizar operaciones eficaceg 10 Nivet de cumplimiento del plan de TIC PORCENTA ) . : :
relacionado al soporte a las lineas de negocio | JE
6 Optimizar la gestion logistica de AMSAC PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION [ oo o
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
g Lograr la eficacia en los procesos dg 0.00 90.00
contratacion 1 indice de eficacia de los procesos de PORCENTA 6 : 90.00 90.00 90.00
contratacién menores a 8 UIT JE
12 porCENTA 6 | 0.00 20.00 20.00 20.00 20.00
Indice de reprogramaciones del PAC JE
7 Fortalecer la gobernanza corporativa de AMSAC PONDER \/a| ORES VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION [, g oon o
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
10 Consolidar el Sistema de Control Interno en 396 4.05
AMSAC 3 Grado de madurez del Sistema de Control PORCENTA 4 . 3.96 4.00 4.00
Interno JE
ONDER VALORES ANO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | Acion A‘N\Loozﬁg
AL I TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
11 Consolidar el Cédigo de Buen Gobierng 100,00 100.00
Corporativo en AMSAC 14 Nivel de cumplimento del Plan para el PORCENTA 4 ) 20.00 50.00 80.00
fortalecimiento del Buen Gobierno Corporativo JE
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VALORES ANO 2020
PONDER 'ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION [, 002 =o N N N LV R
12 Consolidar la Gestion de Procesos y el SIG 4.00
15 Grado de madurez de la Gestion de Procesos [PORCENTA 4 | 350 3:50 350 350
yel SIG JE
R VALORES ARO 2020
ONDER \/ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |, 002 e o N N TR v TR
13 Prevenir la ocurrencia de accidentes 0.00
; PORCENTA 4 0.00 0.00 0.00 0.00 :
enfermedades ocupacionales indice de accidentabilidad JE
8 Implementar una gestion del rendimiento con orientacion| PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
a competencias y resultados OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION [, 00> = P e AL TR AL IV TRIM
14Llograr un adecuado desempefio de 6 0.00 30.00 60.00 84.00 100.00
personal 17 NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE | RATIO ’ : : :
capacitacion
88.00
18 Proporcién de colaboradores con desempefio PORCENTA 6 86.00 0.00 0.00 0.00
mejor o igual a ¢Buen Rendimiento¢, JE
VALORES ARNO 2020
PONDER 'ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACioN [y s N N N v R
Mant | | debid. t tivad
1S e o oo debidamente matlvacey o porcentd 6 | 1200 10.00 10.00 10.00 10.00
y Indice de rotacion de personal CAP JE
PROGRAMA DE PRODUCCION: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/0 SERVICIOS UNIDADDE | 10 e |2019ESTIMA PROGRAMACION 2020 PROGRAMACION 2020
MEDIDA DO iTRM_ | utrRM | wTriM | vTRM | ANuAL iTRM | uTrRiv | mTRm | vTrRiM [ ANuAL
PROGRAMA DE VENTAS: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
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PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
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MEDIDA REAL DO (TRM_ | uTrRm | mTRM | IvTRIM | ANUAL 1TRM | uTrRm | mTRM | vTRM | ANUAL




