Firmade digitalmente por:
CALLE CUSKA Raul Andres

FAL 20103030721 hard

Firnado digitalmente por:
TITO ASCZUE higuel Ammando
FAL 20103030791 hard
hativa: Doy W™ B®

Fimado digitalmente por:
ORWMEND ZEMDER Oscar
Ysmael FAL 20103030791 hard
hdtiva: Doy W™ B®

m‘:; jz'?,.?};}“;f; 0g-13:10-0500 Fecha: 27/12/2024 10:01:26-0500 GemrtedeOpmmadonss  Fegha: 27/12/2024 08:54:13-0500
Procedimiento para Recopilar Cédigo: E5.4.P11
requisitos de proyectos de Version: 0
Devolvemos vida al planeta re m ed I aC I 0 n FeCha: 24/12/2024
Procedimiento

Procedimiento para Recopilar requisitos de

proyectos d

e remediacion

Version

Fecha

Control de Cambios

0

26/12/2024 | e Version inicial

Areas Responsables

Nombres y Cargos

Elaborado:

Gerencia de Operaciones

Radul Calle

Supervisor de Gestion de Proyectos

Revisado:

Gerencia de Operaciones

Ysmael Ormefio
Gerente de Operaciones

Homologado:

Deymer Barturén

Especialista en Calidad y Mejora de

Procesos
Oficina de Pl(zélgr?te:rrm(;nto y Mejora Miguel Tito
Jefe de Oficina de Planeamiento y
Mejora Continua
Aprobado: Ysmael Ormefio

Gerencia de Operaciones

Gerente de Operaciones

Este documento es propiedad de Activos Mineros S.A.C. Queda prohibida su reproduccioén sin su autorizacion escrita.
Es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico emitido por Activos Mineros S.A.C. Es responsabilidad
del usuario asegurarse que corresponde a la versién vigente publicada en la red interna y/o pagina web institucional.

G C

T

Firmade digitalmente por:
BARTUREN HUAMAN Deymer
Frank FALI 20103030781 hard
hativo: Doy W™ B®

Fecha: 26/12/2024 17:24:42-0500



Procedimiento para recopilar Cédigo: ES.LP1L

requisitos de proyectos de Version: 0

_ remed !a_c 1on Fecha: 26/12/2024
Devolvemos vida al planeta Procedlmlento
INDICE
R O ] = 1 N 1Y/ L 3
L Y I @AY N[ 3
lll. DOCUMENTOS DE REFERENCIA ... ..ottt 3
AV VA [ €1 [ TR 3
2 L0 ] N I =\ 15 1 2T 3
5.1. Definiciones / CONSIAEIACIONES ......cuuuiiiiriiieii et e et e e et e e e e et e e e e st e e s et e e eeaaans 3
5.2. DISPOSICIONES gENEIAIES ......uuuiuiiiiiiiiiiiii s 4
5.3. Etapas del ProCedimientO ...........uuuuuuuuuuiiiiii s 5
VI. ALCANCES FUNCIONALES ... ..ot s e e e e e e eaa s 6
VII. REGISTROS / ANEXOS ... oottt e e e e e e e e s b e e e et eseeaaaes 6

Pagina: 2de6



Procedimiento para recopilar
requisitos de proyectos de

remediacion
Devolvemos vida al planeta Procedlmlento

Cédigo: E5.1.P11
Versiéon: 0
Fecha: 26/12/2024

.  OBJETIVO

Establecer un procedimiento estandarizado para recopilar, documentar y validar los requisitos de
proyectos de remediacién de pasivos ambientales mineros, asegurando que estos sean claros,
viables y alineados con los objetivos estratégicos de AMSAC y las expectativas de los interesados.

II. ALCANCE

Este procedimiento aplica a todos los proyectos de remediacion gestionados por AMSAC,
incluyendo los portafolios (PAR FA, Estructuracién y Encargos Especiales), desde la recepcién
del encargo hasta el cierre del proyecto.

[l. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Decreto Supremo N° 058-2006-EM. “Creacion de Activos Mineros S.A.C.”
e Ley N° 28271 Ley que regula los Pasivos Ambientales de la Actividad Minera.

e Decreto Supremo N° 059-2005-EM Reglamento de la Ley que regula los pasivos ambientales
de la actividad minera y sus modificatorias Decreto Supremo 003-2009-EM y otros.

e Resoluciones Ministeriales de los encargos de remediacion de pasivos ambientales mineros.
e Convenios de Transferencia Financiera de Recursos entre AMSAC y el MINEM.

e Manual Corporativo de FONAFE: “Modelo para la Gestién de Portafolio y Proyectos”.

e Guia PMBOK® (72 edicién).

e Norma ISO 24419-1:2023 Cierre de minas y remediacion — Gestién de Pasivos Mineros. Parte
1: Requisitos y recomendaciones.

e Manual E5.1.M1 Manual para la Gestién de Portafolios, Programas y Proyectos en AMSAC.
e Procedimiento E5.1.P2 Procedimiento para la gestién de proyectos de AMSAC.

e Procedimiento E5.1.P7 Procedimiento para desarrollar el acta de constitucién del proyecto de
remediacion en AMSAC.

e Procedimiento E5.1.P10 Procedimiento para identificar los interesados del proyecto de
remedicion en AMSAC.

IV. VIGENCIA

Este procedimiento entrard en vigencia a partir del primer dia habil después de la fecha de
aprobacion.

V. CONTENIDO

5.1. Definiciones / consideraciones

e Acta de Constitucion del Proyecto: Documento que formaliza el inicio del proyecto,
establece sus objetivos, alcance inicial, presupuesto, cronograma preliminar y roles clave.

e Alcance del Proyecto: Conjunto de entregables y actividades que deben cumplirse para
lograr los objetivos del proyecto, definidos en el Acta de Constitucion.

e Componentes Principales: Partes grandes y fundamentales en las que se descompone el
alcance total del proyecto, generalmente alineadas con las fases principales del ciclo de vida
del proyecto (e.g., diagndstico, estudios, ejecucién de obras).

e Paquete de Trabajo: Unidad méas pequefia en la que se descompone un componente principal
de la EDT. Es medible, verificable y representa actividades especificas con entregables
concretos.

e Estructura de Desglose del Trabajo (EDT): Representacién jerarquica del alcance del
proyecto que organiza los entregables y tareas en niveles mas manejables, desde los
componentes principales hasta los paquetes de trabajo.
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e Interesados: Individuos, grupos u organizaciones que pueden afectar o verse afectados por
las decisiones, actividades o resultados del proyecto. Incluyen comunidades locales,
contratistas, autoridades regulatorias, y la organizacion promotora del proyecto.

e Técnicas de recopilacion de requisitos: Las técnicas de recopilacion de requisitos son
métodos y herramientas utilizadas para identificar, documentar y gestionar las necesidades y
expectativas de los interesados en un proyecto. Estas técnicas permiten obtener informacién
detallada y precisa sobre lo que se espera del proyecto, asegurando que los requisitos sean
claros, completos y verificables. Entre las técnicas tenemos:

o Entrevistas: Conversaciones estructuradas con los interesados para obtener
informacion detallada sobre sus necesidades y expectativas.

o Cuestionarios y Encuestas: Herramientas para recopilar datos especificos de un
grupo amplio de interesados de manera eficiente.

o Grupos Focales: Sesiones de discusién con un grupo seleccionado de interesados
para obtener diversas perspectivas y generar ideas.

o Observacion: Estudio de los procesos actuales para identificar necesidades y
oportunidades de mejora mediante la observacion directa.

o Analisis de Documentos: Revision de documentos existentes, como manuales y
reportes, para extraer informacion relevante y requisitos previos.

e Requisitos: Condiciones o capacidades que el proyecto debe cumplir para satisfacer las
necesidades de los interesados y los objetivos del proyecto.

e Matriz de Requisitos: Herramienta utilizada para documentar los requisitos recopilados,
incluyendo su descripcién, prioridad, fuente, criterios de aceptacion y categoria.

e Categorias de requisitos:

o Funcionales: Relacionados con las acciones que el proyecto debe realizar (e.g.,
eliminacién de focos de contaminacion).

o No funcionales: Aspectos como desempefio, normativa y estandares de calidad.
o Legales y regulatorios: Cumplimiento de leyes ambientales y estandares técnicos.

o Sociales y ambientales: Expectativas de las comunidades y sostenibilidad.

5.2. Disposiciones generales

El Supervisor de Gestion de Proyectos, como duefio (responsable) del proceso, se encarga de
que la recopilacion de requisitos del proyecto se realice cumpliendo con las disposiciones
establecidas en el presente procedimiento.

La recopilacién, documentacién y validacion de requisitos para proyectos de remediacion en
AMSAC es un proceso estructurado que garantiza que las necesidades de los interesados y los
objetivos estratégicos de la organizacion sean reflejadas con precisién en el proyecto. Este
procedimiento debe asegurar que todos los requisitos sean claros, completos, viables y alineados
con la normativa aplicable y los estandares internos de AMSAC.

La identificacion de requisitos considera tanto a los interesados internos como externos, quienes
deben participar activamente durante el proceso de recopilacion. Los documentos clave, como los
convenios de transferencia, diagnésticos y resoluciones ministeriales, constituyen la base inicial
para identificar requisitos, complementados con reuniones, talleres y otras técnicas de
recopilacion. Es fundamental que los requisitos especificos de comunidades locales, reguladores
y otros actores clave sean priorizados de acuerdo con su relevancia para el éxito del proyecto.

La documentacién de los requisitos debe ser estructurada de modo tal que garantice su
trazabilidad, utilizando herramientas como la matriz de recopilacidn, donde cada requisito sera
categorizado, priorizado y acompafiado de sus criterios de aceptacion. La validacion de los
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requisitos con los interesados es crucial para asegurar su precision y completitud, y se debe
establecer un proceso formal para la aprobacién de los requisitos antes de su implementacion.
Cualquier modificacion a los requisitos debe ser registrada, evaluada en términos de su impacto
y aprobada formalmente antes de ser implementada. Implementar un proceso para gestionar
cambios asegura que cualquier modificacién sea documentada y comunicada a todos los
interesados, evaluando su impacto antes de la aprobacién formal.

5.3. Etapas del Procedimiento

a. Preparacién para la recopilacién de requisitos

El Gestor de Proyectos revisa documentos clave contenidos en los convenios de transferencia,
diagnosticos, registros de interesados, resoluciones ministeriales, informes de sostenibilidad y
normativa aplicable a los proyectos de inversion en remediacion de pasivos ambientales. Se asegura
de que todos los interesados relevantes estén identificados a fin de que sus necesidades y
expectativas sean comprendidas.

b. Identificacion de requisitos y recopilacién

El Gestor de Proyectos organiza reuniones con grupos focales, entrevistas, cuestionarios y
encuestas con interesados internos y externos para identificar necesidades y expectativas. Utiliza
técnicas de recopilacion como brainstorming, analisis de documentos histéricos y observacién
directa. Se consideran requisitos especificos de las comunidades locales, reguladores y estandares
de AMSAC. Como resultado, obtiene una lista inicial de requisitos que refleja las necesidades y
expectativas de todos los interesados.

c. Documentacién de requisitos

El Gestor de Proyectos estructura los requisitos en categorias (funcionales, no funcionales, legales,
sociales y ambientales) y documenta cada uno en la Matriz de recopilacién de requisitos
(E5.1.P11.F1). Incluye una descripcién, prioridad, fuente y criterios de aceptacion para cada
requisito. El resultado es una matriz de requisitos detallada que facilita la trazabilidad y gestion de
los mismos.

d. Validacién de requisitos

El Gestor de Proyectos revisa y valida los requisitos con los interesados clave, como los jefes de
cada area pertinente de la Gerencia de Operaciones, para garantizar que sean claros, completos y
factibles. Realiza talleres de validacion segun sea necesario. El resultado son requisitos validados
con aprobaciones documentadas del Gerente de Portafolio correspondiente asegurando que todos
los interesados estén de acuerdo con los requisitos definidos.

e. Gestién de cambios a los requisitos

Los cambios en los requisitos durante el ciclo de vida del proyecto se manejan mediante un registro
de cambios, obteniendo la aprobacién formal del Supervisor del Portafolio para incorporar
modificaciones. Se debe asegurar la evaluacién de su impacto y que se mantenga alineado con los
objetivos del proyecto.

f. Seguimiento y control de requisitos

El Gestor de Proyectos realiza un seguimiento continuo de los requisitos para asegurar que se
cumplan durante todo el ciclo de vida del proyecto. Se llevan a cabo auditorias y revisiones
perioddicas para verificar el cumplimiento de los requisitos y se actualiza la documentacién segun
sea necesario.
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g. Comunicacion de requisitos:

El Gestor de Proyectos distribuye la matriz de requisitos aprobada a los miembros del equipo del
proyecto y a las partes interesadas relevantes. Asimismo, almacena la documentacién en
SharePoint o Autodesk Docs para proyectos que utilicen metodologia BIM, asegurando que toda la
informacion esté accesible y actualizada para todos los involucrados.

VI. ALCANCES FUNCIONALES

6.1 Gestor de Proyectos:

e Liderar la recopilacion de requisitos revisando documentos clave, organizando sesiones con
interesados y aplicando técnicas como brainstorming y andlisis documental.

e Documentar los requisitos en una matriz estructurada, categorizandolos y definiendo su
prioridad, fuente y criterios de aceptacion.

e Validar los requisitos con interesados clave y garantizar su alineacion con los objetivos del
proyecto.

e Gestionar los cambios a los requisitos mediante un registro formal y distribuir la matriz de
requisitos aprobada al equipo y partes interesadas.

6.2 Supervisor del Portafolio:

e Revisar y aprobar los requisitos validados, asegurando su coherencia con los objetivos
estratégicos del portafolio.

e Autorizar cambios en los requisitos durante el ciclo de vida del proyecto y supervisar su
incorporacion en el plan del proyecto.

6.3 Departamentos Técnicos:

e Apoyar al Gestor de Proyectos en la validacion de los requisitos relacionados con sus areas
de competencia.

e Proporcionar retroalimentacién técnica para garantizar que los requisitos sean claros, viables
y alineados con los estandares y normativas aplicables.

e Departamento de Ingenieria de Proyectos: Apoyar al Gestor de Proyectos en la validacion
de los requisitos relacionados con la planificacion y disefio de proyectos de ingenieria.
Proporcionar retroalimentacion técnica para garantizar que los requisitos sean claros, viables
y alineados con los estandares y normativas aplicables.

e Departamento de Gestion de Obras: Colaborar en la validacion de los requisitos
relacionados con la ejecucién y supervision de obras. Asegurar que los requisitos técnicos y
operativos sean factibles y cumplan con las especificaciones del proyecto.

e Departamento de Post Cierre y Mantenimiento: Validar los requisitos relacionados con las
actividades de cierre y mantenimiento de proyectos. Garantizar que los requisitos consideren
las necesidades de sostenibilidad y mantenimiento a largo plazo, cumpliendo con las
normativas y estandares aplicables.

VIl. REGISTROS / ANEXOS

e Formato E5.1.P11.F1: Matriz de recopilacidn de requisitos.
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