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NOMBRE DEL 
PROCESO NIVEL 0 

Gestión de Portafolios 

CÓDIGO DEL 
PROCESO NIVEL 0 

 E5 OBJETIVO 
Asegurar una adecuada dirección de portafolios y proyectos de AMSAC, con la 
finalidad de optimizar la ejecución de inversiones en remediación ambiental minera. 

DUEÑO DEL 
PROCESO NIVEL 0 

 Gerente General ALCANCE Abarca la adopción de buenas prácticas PMO – BIM y el seguimiento del portafolio. 

CLASIFICACIÓN 
Estratégico Operacional Soporte Encargo 

INDICADORES Ver Tablero de indicadores de Procesos del Área 
X    

DESCRIPCIÓN DEL 
PROCESO NIVEL 0 

PROVEEDORES ENTRADAS PROCESOS NIVEL 1 SALIDAS CLIENTES 

FONAFE 
PMI, MEF  

Gerencia de Operaciones 
Oficina de Planeamiento y 

Mejora Continua 
Oficina de Gestión Humana 

Supervisión de Imagen 
Corporativa 

• Manual Corporativo: 
Modelo para la Gestión de 
Portafolios y Proyectos 

• Estándares, metodologías y 
buenas prácticas de gestión 
de portafolios, proyectos y 
BIM 

• Información de nivel de 
madurez de gestión de 
portafolios, proyectos y BIM 

• Necesidades de 
capacitación y 
comunicación 

Adopción de Buenas 
Prácticas PMO - BIM 

• Planes de Gestión de Portafolios y 
Proyectos aprobados 

• Manual de Gestión de Portafolio, 
Programas y Proyectos de Remediación 
de Pasivos Ambientales Mineros. 

• Procedimientos de la PMO  

• Información de nivel de madurez de 
gestión de portafolios, proyectos y BIM  

• Plan de gestión del cambio de la PMO y  

• Programa de capacitación en portafolios, 
proyectos y BIM implementado 

• Plan de comunicaciones de la PMO y BIM 
implementado 

FONAFE 
MEF 

Directorio 
Gerencia General  

Gerencia de Operaciones 
Oficina de Planeamiento y Mejora 

Continua 

Oficina de Planeamiento y 
Mejora Continua 

Gerencia de Operaciones 

• Plan Estratégico 
Institucional 

• Plan Operativo Institucional 

• Información de desempeño 
de portafolios y proyectos 

• Informe de Desempeño del 
Proyecto 

Seguimiento del 
Portafolio • Informe de desempeño de portafolio. 

FONAFE 
Directorio 

Gerencia General  
Gerencia de Operaciones 
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• Ficha de Seguimiento del 
Programa. 

ELABORADA POR 
Oficina de Planeamiento y 
Mejora Continua 

Amaru Aragón, Especialista en 
Control de Gestión 

Deymer Barturén, Especialista 
en Calidad y Mejora de 

Procesos 

REVISADA POR 
Oficina de Planeamiento y Mejora Continua 
 
Gerencia de Operaciones 

Miguel Tito, Jefe de la Oficina de 
Planeamiento y Mejora Continua 

 
Ysmael Ormeño, Gerente de 

Operaciones 

HOMOLOGADA POR 
Oficina de Planeamiento y 
Mejora Continua 

Deymer Barturén, Especialista 
en Calidad y Mejora de 

Procesos 
APROBADA POR Gerencia General 

Antonio 
Montenegro, 

Gerente 
General 

Fecha: 11-11-2024 

LUGAR DE 
ALMACENAMIENTO 

Repositorio de Documentos del Sistema Integrado de Gestión 
RESPONSABLE DEL 

ALMACENAMIENTO 
Oficina de Planeamiento y Mejora Continua 
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