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1.

INTRODUCCION

El Depdsito de Relaves Excélsior recibié los desmontes mineros provenientes del tajo
abierto Raul Rojas de Cerro de Pasco desde 1956 hasta el afio 2000, acumulando alrededor
de 50 millones de toneladas en un area aproximada de 69 ha. La composicién de los
desmontes mineros registra altos niveles de pirita que los hace potenciales generadores de
acidez.

Centromin Peru S.A. transfirié las operaciones de la U.P. de Cerro de Pasco a la Cia. Minera
Volcan S.A.A. en setiembre del afio 1999, lo que motivo la division de las responsabilidades
ambientales aprobadas en el PAMA. Centromin Peru quedo con la responsabilidad del cierre
de los pasivos ambientales originado por sus actividades del pasado, constituidos entre
otros, por los depésitos de relaves Quiulacocha y el depodsito de desmontes Excélsior.

Estos desmontes registran contenidos aproximados de 0.15% cobre, 0.65% plomo, 2.42%
zinc, 23.4% de Fe y de 25 a 67 g de Ag/ton. Este depésito se ubica a 1.2 km al sur oeste de
la ciudad de Cerro de Pasco, en el distrito de Simén Bolivar, provincia y departamento de
Pasco, inmediatamente aguas abajo de las operaciones de Volcan Cia. Minera S.A.A. (hoy
empresa Administradora Cerro SAC), contiguo y aguas arriba de la Relavera Quiulacocha y
anexo a la comunidad urbana de Champamarca.

El depésito de desmontes Excélsior, junto con el depdsito de relaves Quiulacocha, ocupa la
propiedad superficial de la parcela “K” de 293 ha de propiedad de Centromin Peru (en la
actualidad de AMSAC), dentro de la cual el Ministerio de Energia y Minas aprobé en el afio
1989 el Denuncio Minero de Explotacién de Relaves denominado “El Metalurgista”, de una
franja central rectangular de 94 ha de ambos depdsitos, la misma que fue declarada en
caducidad en el afio 2005.

Sin embargo, Centromin Peru ejecuté las acciones que no tenian impedimento legal y que
eran fundamentales para evitar el ingreso de aguas de escorrentia e industriales a los
depositos de Excélsior y Quiulacocha y, asi mismo; eliminar la emision de efluentes desde
estos depdsitos hacia el Rio Ragra, afluente del Rio San Juan. Acciones como:

a) La construccion de los canales de coronacion izquierdo y derecho para colectar,
conducir y evacuar las aguas de escorrentia de las laderas adyacentes, pero que
son utilizados también para recibir y evacuar las aguas servidas de la poblacion de
Cerro de Pasco y las aguas industriales procedentes de las operaciones de Volcan
Cia. Minera, respectivamente;

b) La construccién de un sistema de bombeo para las aguas de Quiulacocha;

c) Elreforzamiento del dique del depésito de relaves Quiulacocha; y

d) La construccion de un sistema para coleccién de las filtraciones de aguas a través
del dique del depdsito de relaves Quiulacocha.

Producto de las filtraciones desde las areas aledafias, ingresan aguas subterraneas las
mismas que afloran a superficie al pie del depédsito de desmontes Excélsior y son
embalsadas en el extremo inferior del depdsito de relaves Quiulacocha, constituyendo un
caudal permanente, de alrededor de 300 GPM, de aguas acidas (pH de 2.8) y elevados
contenidos de metales pesados en solucién, principalmente Fierro (4 800 mg/l) y Zinc (625
mg/l).

A fin de evitar que estas aguas acidas sean vertidas al Rio San Juan, desde el afio 1995,
Centromin Peru instal6 y operé un sistema de bombeo de estas, hacia el depésito de relaves
operativo OCROYOC para su neutralizacion, mezclandolas con los relaves frescos de la
planta concentradora Paragsha, que contenian cal residual del proceso de la flotacion de
zinc (pH alrededor de 10), practica que continua a la fecha a cargo de Activos Mineros S.A.C.
(AMSAC)
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Con el propdsito de ubicar las fuentes de ingreso de estas aguas subterraneas al depésito,
AMSAC realizé dos estudios Hidrogeolégicos, uno realizado por CESEL, mediante dos
perforaciones rotopercutivas que se ubicaron, a la altura del poblado de Champamarca
(profundidad de hasta 40.1 m) para interceptar las aguas que provienen de la zona del Club
de Golf, lo que motivé el disefio de una pantalla interceptora hidraulica de inyeccién de
concreto con el propdsito de interceptar las aguas subterraneas que ingresaban hacia el
deposito Excélsior por el lado de Champamarca.

En el afio 2008, AMSAC contraté la realizacion de un segundo Estudio Hidrogeolégico en
los Depdsitos de Relaves Quiulacocha y Desmontes Excélsior con el propésito de:

a) Evaluartodas las fuentes posibles de ingreso de aguas subterraneas a ambos Dep6ésitos,
desarrollar un patron o modelo de flujo de las aguas subterraneas desde y hacia los
Depositos, determinar la influencia de las cuencas aledafias en ambos Depésitos, y
determinar la influencia de las operaciones mineras y de las escorrentias que se generan
en la zona de estas, en ambos depositos.

b) Evaluar y proponer un modelo para la migracion de contaminantes.

c) Evaluar la eficiencia de la Pantalla Hidraulica de Inyeccion de Concreto, construida en la
zona de Champamarca, para interceptar un apreciable porcentaje de aguas
subterraneas.

d) Identificar la procedencia de las aguas subterraneas que ingresas a ambos Depositos,
especialmente las que afloran en caudales significativos en la base del Depésito
Excélsior y, proponer las medidas adecuadas para su reduccion o eliminacion.

Este Estudio fue realizado por la Consultora HIDROENERGIA Consultores en Ingenieria
S.R.L., en el periodo de enero a julio de 2008. El estudio se basé a su vez en un estudio
geologico de la zona; en los resultados de un total de 32 lineas de refraccion sismica (5 750
m) y 12 perforaciones con instalacién de piezometros para calidad de aguas subterraneas;
y analisis de la informacion meteoroldgica de la zona.

Al reactivarse en mayo de 2012 la Concesion de Relaves “El Metalurgista”, AMSAC decide
contratar la elaboracion del Plan de Cierre solo para el Depdsito de Desmontes Excélsior,
Plan de Cierre que fue presentado para su aprobacion a la DGAAM con Carta N° 130-2012-
AM/GG del 29 de febrero de 2012, y fue aprobado por la DGAAM mediante R.D. No. 253-
2012-MEM/AAM del 07 de agosto de 2012.

Las obras de cierre para el depé6sito de desmonte Excélsior, comprende la ejecucion de las
siguientes actividades:

e Trabajos preliminares y complementarios, los cuales comprenden actividades como
la movilizacién y desmovilizacion de equipos y maquinarias a emplearse, instalacion de
la empresa encargada para la ejecucion de la obra, limpieza y desbroce de las zonas de
trabajo, trazo y replanteo en la ejecucion de la obra, etc.

o Estabilidad fisica, consiste en el movimiento del material con el que esta compuesto el
depdsito, mediante actividades de corte y relleno, para garantizar la estabilidad fisica de
manera duradera. Se ha previsto la construccién de banquetas, muros de contencion y
reforzamiento de suelos.

e Estabilidad hidrolégica, consiste en construir un sistema de drenaje que permita
derivar las aguas de no contacto (lluvias) al cuerpo receptor (rio Ragra), dentro de los
cuales estan el drenaje en plataformas (tuberias de fondo de poza y canal de rebose),
drenaje de taludes y banquetas (longitudinales), descargas (transversales) y canales
laterales (margen derecha e izquierda).

e Coberturay revegetacion, consiste en la colocacién de capas de materiales necesarias
para revegetar, aplicando seis tipos de coberturas:

Pagina 3 de 28

Plan de Contingencia y Respuesta ante Emergencias | Codigo: O1.4.PL21




del proyecto Cierre del Depésito de Desmontes

Ly Versién: 00
Excélsior

Devolvemos vida al planeta Plan Fecha: 30/06/2025

Cobertura tipo |: este tipo de cobertura se colocara en los taludes y consta de una
capa de geotextil, otra de geomembrana, y otra de geotextil de proteccion, piedra
chancada (0.15m de espesor) y tierra de cultivo o top soil (0.20m de espesor).

Cobertura tipo Il: este tipo de cobertura se instalara sobre las banquetas y
plataformas del depédsito y consta de una capa de geotextil, una de geomembrana,
otra de geotextil y piedra canto rodado (0.20m de espesor).

Cobertura tipo lll: este tipo de cobertura se debia instalar en la superficie que limita
el talud del depdsito Excélsior y el depdsito de Relaves Quiulacocha y consta de una
capa de geomembrana, una capa de geotextil de proteccion, una capa de geomalla
uniaxial, material granular (0.20m de espesor) y finalmente tierra de cultivo o top soll
(0.15m de espesor), este tipo de cobertura fue desestimado y formé parte de un
deductivo vinculante.

Cobertura tipo IV: este tipo de cobertura se instalara sobre la superficie de terreno
natural o sobre relleno con material de préstamo, a pie del depdsito de desmonte
(zonas de contacto) y consta de una capa de geotextil, una de geomembrana, otra de
geotextil de proteccion, material granular (0.20m de espesor) y finalmente una capa
de tierra de cultivo o top soil (0.15m de espesor).

Cobertura tipo V: este tipo de cobertura se instalara sobre la superficie preparada
para las pozas de almacenamiento y consta de una capa de geotextil y una de
geomembrana.

Cobertura tipo VI: este tipo de cobertura se instalara sobre la superficie proyectada
para los accesos con pendiente o inclinacion y consta de una capa de geotextil, una
de geomembrana, otra de geotextil de proteccién y una capa de material de préstamo
(afirmado) (0.30m de espesor).

o Sistema de riego, consiste en dotar de agua a las zonas revegetadas, para la
remediacion del depdsito de desmontes Excélsior en épocas del afio en el que no existe
precipitaciones pluviales, para ello se ha previsto instalar lineas de distribuciéon de agua
conectadas a las pozas de almacenamiento y la instalacidon de aspersores en todas las
zonas revegetadas.

e Cerco de proteccion, consiste en la instalacién de un cerco metélico para dar seguridad
perimetral sobre toda la superficie del depésito de desmonte, también cumple la funcion
de ser un obstaculo contra cualquier intento de intrusion.

El Depdsito de Desmontes Excélsior constituye uno de los pasivos ambientales ubicados en
Cerro de Pasco cuya responsabilidad de remediacién le fue encargada a AMSAC, se ubica en
las estribaciones occidentales de la Cordillera Central en la Sierra Central del Pert, a 1.2 km al
sur oeste de la Ciudad de Cerro de Pasco, en el Distrito de Simon Bolivar, Provincia y
Departamento de Pasco, a 370 kildbmetros de Lima y a una altitud de 4 266 m.s.n.m.

AMSAC cuenta con un plan de preparacidon y respuesta a emergencias que define los
procedimientos para gestionar situaciones ambientales y de seguridad que puedan surgir durante
las actividades realizadas por su personal y contratistas. Las empresas contratistas deben
disponer de un plan alineado a este y adaptado al alcance de sus servicios. El plan tiene como
objetivo garantizar el cumplimiento de la normativa legal, responder de manera eficiente para
proteger la vida, la salud, el medio ambiente y los activos, establecer una organizacion con roles
claros que minimice los impactos, y reanudar las operaciones en el menor tiempo posible tras
una emergencia.

Cabe mencionar que, en el marco de la Resolucion N° 078-2023-AM-GG, corresponde al Gerente
de Operaciones, designado como Responsable titular de la Gestidon de Continuidad Operativa y
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Riesgos de Desastres a Nivel Operativo, la aprobaciéon del presente plan de contingencia y
respuesta ante emergencia, mediante el cual se conforma el comité de crisis especifico del
proyecto.

2. BASE LEGAL

Ley N° 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y sus modificatorias.

Ley N° 28551 Ley que establece la Obligacién de elaborar y presentar Planes de
Contingencia.

Ley N°29664 Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD).

Decreto Supremo N° 005-2012-TR Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo y sus
modificatorias.

Decreto Supremo N° 115-2022-PCM Plan Nacional de Gestiéon del Riesgo de Desastres —
PLANAGERD 2022-2030.

Resoluciéon de Consejo Directivo 018-2013-OEFA/CD. Reglamento del Reporte de
Emergencias Ambientales de las actividades bajo el ambito de competencia del OEFA, y
sus modificatorias Resolucion de Consejo Directivo N° 028-2019-OEFA/CD y Resolucion de
Consejo Directivo N° 017-2021-OEFA/CD.

Resolucién Ministerial N° 188-2015-PCM, Lineamientos para la formulacién y aprobacién de
Planes de Contingencia.

Norma ISO 45001:2018 Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, Requisito
8.2. Preparacion y respuesta ante Emergencias.

Norma ISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental, Requisito 8.2. Preparacion y
respuesta ante Emergencias.

Resolucién N° 078-2023-AM-GG, que designd como Responsables de la Gestion de
Continuidad Operativa y Riesgos de Desastres, a Nivel Operativo, al Gerente de
Operaciones (titular) y Supervisor de Gestion de Proyectos (suplente).

Contrato N° GL-C-104-2017 de fecha 27.11.2017 firmado entre AMSAC y Consorcio San
Camilo, para la ejecucion de la Obra.

Contrato N° GL-C-109-2017 de fecha 05.12.2017 firmado entre AMSAC y Consorcio Cerro
de Pasco, para el servicio de Supervisién de la Obra.

Procedimiento E3.2.2.P3 Reporte e Investigacion de Incidentes Ambientales.
Procedimiento E3.2.3.P4 Reporte e Investigacion de Incidentes / Accidentes de Seguridad

y Salud en el Trabajo.

3. OBJETIVOS DEL PLAN DE CONTINGENCIA
3.1. OBJETIVO GENERAL
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Garantizar la seguridad y proteger la integridad fisica de todas las personas, asi
como preservar los activos y el medio ambiente en el area de influencia, mediante la
implementacion eficaz y eficiente de acciones de prevencion, respuesta vy
recuperacion ante cualquier situacion de emergencia.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Brindar respuesta inmediata ante emergencias con potencial de riesgo a la salud y
medio ambiente, mediante la aplicacion oportuna de métodos de accion y
comunicacion.

Desarrollar procedimientos de accion adecuados, relacionados a las actividades de
monitoreo en las zonas comprendidas en el proyecto cierre del depdsito de
desmontes Excélsior, que presenten riesgos altos o significativos a la salud, medio
ambiente e infraestructura.

Definir las responsabilidades del personal especialista y empresas contratistas.

Sensibilizar, capacitar y entrenar al personal de AMSAC y contratistas a todo nivel,
para actuar rapida y concertadamente ante una emergencia.

4. AMBITO DE APLICACION

El presente plan de contingencia y respuesta ante emergencias se aplica a todo el
personal de AMSAC y empresas contratistas relacionadas directa e indirectamente al
desarrollo y cumplimiento de los trabajos de término de ejecucion de obra en las areas
remediadas en el proyecto Cierre del Depésito de Desmontes Excélsior.

5. DETERMINACION DEL ESCENARIO DE RIESGO

5.1. IDENTIFICACION DE PELIGROS

Segun el Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, se han considerado diversos

escenarios de emergencias en los proyectos a nivel nacional, los cuales son:

¢ Incendio forestal:
Fuego producido por acciones humanas, por la quema a consecuencia del
productor.

e Movimientos sismicos:

Fendmeno natural que se caracteriza por la liberacion de energia acumulada en
la corteza terrestre.

e Heladas:
Fendmeno que se caracteriza por el descenso de la temperatura del aire a niveles
criticos de los cultivos y que mata los tejidos vegetales.

e Lluvias extraordinarias:
Precipitaciones intensas y abundantes en un corto periodo de tiempo.

¢ Inundacién o aniego:
Fenomenos que ocurren cuando se produce un desbordamiento de agua que
cubre areas de tierra. Estas inundaciones pueden ser causadas por lluvias
intensas, deshielo de nieve, crecida de rios, marejadas o por la obstruccion de

sistemas de drenaje.
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Sequias:

Fenémeno climatico caracterizado por un periodo prolongado de escasez de
precipitaciones, lo que resulta en una disminucion significativa de la disponibilidad
de agua en una region especifica.

Deslizamientos por lluvias intensas (Huaycos):

Movimientos de masa que arrastra sedimentos y rocas al perderse la estabilidad
del talud.

Tormentas eléctricas:

Fendmeno meteoroldgico natural donde se producen rayos y vientos potentes,
granizo, lluvias intensas.

Conflicto social:

Es un proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el Estado y/o las
empresas perciben que sus posiciones, intereses, objetivos, valores, creencias o
necesidades son contradictorios, credndose una situacion que podria derivar en
violencia.

5.2. DETERMINACION DE LA VULNERABILIDAD

Cadigo: 01.4.PL21

Se analizara cada tipo de emergencia y los escenarios asociados para asignar un valor
de probabilidad y severidad a cada uno'.

Tabla 1: Criterios de Severidad

CRITERIOS
Lesion al Daio a la ~
SEVERIDAD . Daiio al proceso
personal propiedad
Pérdida . Pérdida por monto Paralizacion menor
1 Lesiones leves. menor a US$ p
menor 25 000 de 1 dia.
'LeS|one.s quel Pérdida por un Paralizacién del
Pérdida incapacitan a monto entre US$ aralizacién de
2 ianificati personal el 25.001y US$ proceso de mas de 1
AL U desarrollo de sus ' y dia hasta 1 semana.
L 50,000
actividades.
FT Pérdidas por un Paralizacién del
3 ;Zrd‘;?a Una mortalidad monto entre US$ proceso de mas de 1
y . ' 50,000y US$ semana y menos de
(Mortalidad) 75,000 1 mes
Varias fatalidades. Pérdidas por un Paralizacion del
4 Catastréfico Varias personas monto map or a proceso de mas de 1
con lesiones US$ 100 OyOO mes o paralizacion
permanentes. ’ definitiva.

' Nota: Los criterios establecidos para la determinacion de la vulnerabilidad han sido tomados del Procedimiento

de Identificacion de Peligros y Riesgos
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Tabla 2: Criterios de Probabilidad
CRITERIOS

PROBABILIDAD - . Frecuencia de
(FRECUENCIA) Probabilidad de frecuencia exposicién

I_’réctic_:amente Muy rara vez ocurre. Pocas (1 a 2) personas

imposible que . expuestas

suceda. Imposible que ocurra. ocasionalmente.

Pocas (1 a 2) personas
expuestas varias veces al
Sucede ocasionalmente. dia. Muchas personas

expuestas
ocasionalmente.

Podria suceder
(posible)

Moderado (3 a 5)
Sucede con frecuencia. personas expuestas
varias veces al dia.

Ha sucedido
(probable)

Muchas (6 o mas)
Sucede con demasiada frecuencia. personas expuestas.
Varias veces al dia.

Comun (muy
probable)

Tabla 3: Criterios de Vulnerabilidad

Pérdida menor 1
a —
g |Perdida 2
O |significativa
14
"'>J Pérdida mayor 3
% | (Mortalidad)
Catastrofico 4
1 2 3 4
Practicamente | Podria Ha Comun
imposible que | suceder sucedido (muy
suceda.) (posible) (probable) | probable)
PROBABILIDAD
Tabla 4: Determinacion de la vulnerabilidad
NIVEL CRITERIO
BAJA Vulnerabilidad < 7
MEDIA Vulnerabilidad de 7 a 10
ALTA Vulnerabilidad < =16
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Tabla 5: Analisis de vulnerabilidad

Tipo de_ Riesgo asociado Probabilidad Severidad | Vulnerabilidad
emergencia
Pérdida de cobertura 12
vegetal
Incendio Forestal | Deterioro de accesos 2 2 5
Contaminacion del 8
aire por humo
Derrumbe y colapsos
2 2 5
de estructuras
Movimientos Bloqueo de accesos 2 2 5
Lo a los proyectos
sismicos - -
Deslizamientos de
los taludes de la 1 3 6
desmontera
Dafos a la cobertura 5 5 5
vegetal
Heladas Cpngelamon Qe los 5 5 5
sistemas de riego
Pérdida de cobertura 3 > 8
vegetal
Arrastre de detritos 2 2 5
Erosion de taludes 2 2 5
Lluvias intensas Deterioro acelerado 2 2 5
de estructuras
Sobrecarga de la
) 2 2 5
capacidad de pozas
Lluvias, colapso de 3 3 12
estructuras
Perdlc_ia de . 3 2 8
‘. materiales y equipos
Inundacion o -
aniedo Deterioro de
g estructuras 3 2 8
hidraulicas
Contaminacion de 3 3 12
suelos agua
Pérdida de cobertura
, 12
Sequias vegetal
Erosion de suelos 2 5
Pérdida de
estabilidad del suelo 2 3 9
Deslizamientos Dafios a la
. 2 3 9
de masa infraestructura
Arrast're de 3 3 12
materiales
Paralizacion de
actividades 3 1 4
Conflicto social L .
Invasion de areas
- 3 2 8
remediadas
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5.3. DETERMINACION DEL RIESGO

Para evaluar el riesgo se requiere de la probabilidad y el impacto del riesgo
asociado a los peligros que afectaria a proyecto Cierre del Depdésito de Desmontes
Excélsior, debido a la ocurrencia de escenarios adversos.

Tabla 4: Matriz de determinacién de Impacto

Impacto

Nivel Descripcion

Podria afectar minimamente los objetivos del proyecto.
No se interrumpe los procesos.

No hay dafio a la reputacion.

Sin lesiones en el personal

Podria afectar moderadamente los objetivos del proyecto.
Se interrumpe parcialmente los procesos, generando una
2 Media interrupcién tolerable.

Se requiere un presupuesto para repararlo.

Lesiones leves en el personal.

No se pueden cumplir con los objetivos del proyecto.
Se interrumpe en un tiempo considerable los procesos.
Se requiere un presupuesto adicional para solucionarlo.
Lesiones leves en el personal

3 Alta

No se logran los objetivos del proyecto.
Se interrumpe permanentemente los procesos.

4 . . .
Se requiere de un presupuesto adicional para solucionarlo.
Muerte de un personal
Tabla 5: Matriz de determinacién de probabilidad
Probabilidad
Nivel Descripcion
1 No se presento o podria presentarse una vez cada 15
afios 0 mas
. N resenté ria presentarse un 1
9 Media 0 s? presentd o podria presentarse una vez cada 10 a
14 afios
3 Alta No se presento o podria presentarse una vez cada5a 9
anos
4 No se presento o podria presentarse por lo menos una
vezen 1 a4 afios
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Tabla 6: Matriz de Determinacion del Riesgo

IMPACTO
PROBABILIDAD Bajo (1) Medio (2) Alto (3) Ext(n:s)mo
Medio (2) 3 4 5 6
Alto (3) 4 5
Extremo (4) 5 6

Tabla 7: Nivel de Exposicion al Riesgo

Nivel de Riesgo

NIVEL DE EXPOSICION AL RIESGO

7.8
Alto 5,6
Medio 3,4

2

Los riesgos evaluados y controles asociados a las situaciones de emergencia que se

pueden presentarse en los proyectos a cargo de AMSAC son:

Tipo de . . Nivel de
. Riesgos Asociados . Controles
Emergencia riesgo
Pérdida de cobertura Mantenimiento y reposiciéon de cobertura
vegetal Alto vegetal.
Incendio Deterioro acelerado de Medio | Mantenimiento y limpieza de accesos.
accesos
Forestal
Contaminacion del aire Alto Monitoreo de la calidad del aire.
por humo
Inspeccion y mantenimiento periddico de
Derrumbe y colapsos de Bajo p y P
estructuras infraestructuras.
Bloqueo de accesos a Bai Limpieza, mantenimiento y adecuacion de
. ajo
Moylml_entos los proyectos accesos
sismicos
Deslizamientos de los Bai Estudios geotécnicos previos
ajo
taludes de la Uso de mallas y geotextiles
desmontera
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Danos a la cobertura

Mantenimiento y reposicion de cobertura

Medio tal
vegetal vegetal.
Heladas 9
Congelacion de los Medi Limpieza y mantenimiento de los sistemas de
edio
sistemas de riesgo drenaje.
Perdida de . Mantenimiento y reposicion de cobertura
o
cobertura vegetal vegetal.
Verificacién periddica en campo /
Arrastre de detritos Medio Programacion de trabajos de acuerdo con
estacionalidad de lluvias.
Erosién de Taludes Adopcion de medidas de control de
Medio | estabilidad y mantenimiento.
Lluvias intensas
Deterioro acelerado de
las estructuras Medio | Mantenimiento y adecuacion de estructuras
hidraulicos
Sobrecarga de la
capacidad de las Medio |Mantenimiento y adecuacion de estructuras.
pozas
Lluvias, colapso de Inspeccién y mantenimiento de
estructuras Alto infraestructura.
Sistema de drenaje.
) ) Inspeccion y mantenimiento de
Pérdida de materiales y )
i Medio | infraestructura.
equipos . )
Sistema de drenaje.
Inundacion o — —
_ Inspeccién y mantenimiento de
aniego Deterioro de estructuras .
S Alto infraestructura.
hidraulicas Mantenimiento y limpieza del sistema de
drenaje.
Limpieza y remocién de materiales
Contaminacion de suelos ]
Alt contaminados
y agua ° y
Recuperacién de zonas afectadas
Monitoreo de suelo y agua
Verificacién periddica en campo
Alto Programacion de trabajos de acuerdo con
Pérdida de Cobertura estacionalidad
Sequias vegetal Implementacion de técnicas de conservacion

de lluvias.
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Implementacion de técnicas de conservacion
Erosion de suelos Medio
de agua.
Perdida de la estabilidad Monitoreo y evaluacion de la estabilidad del
del suelo Alto .
suelo y de las condiciones.
Deslizamientos | Dafos a la infraestructura Inspeccién y mantenimiento de
de masa Medio | infraestructura.
(huaycos)
Inspeccién, limpieza y mantenimiento de
Arrastre de materiales Alto .
infraestructura.
Paralizacion de Medio Se establecen mecanismos de comunicacion
actividades e informacion; mediante reuniones y mesas
de dialogo, para atender solicitudes, quejas
Conflicto Social de los interesados, asi como acciones de
Invasién de areas . ’
: Bajo : .
remediadas respuesta ante eventuales conflictos sociales
que se presenten.

6. ORGANIZACION FRENTE A UNA EMERGENCIA

Es responsabilidad de AMSAC brindar los medios para adoptar medidas necesarias que
permitan prevenir, atender y controlar los eventos que puedan ocasionar dafios a las
personas y medio ambiente del area de influencia.

6.1. COMITE DE CRISIS Y SUS RESPONSABLES

Los miembros del comité de crisis son los responsables de coordinar las acciones a tomar
en una emergencia.

Tabla 8. Miembros del comité de crisis

Cargo en el comité

Cargo en la entidad

Presidente

Gerente de Operaciones.

Alternos

Jefe del Departamento de Gestidén de Obras

Coordinador de campo

Coordinador de Gestion de Obras

Responsable de brigada integral de
respuesta ante emergencia

Supervisor y/o Especialista de Gestidén de Obras a
cargo del proyecto

Responsable de brigada ante dafios
hacia areas de influencia.

Supervisor de Relaciones Comunitarias
Especialista de Relaciones Comunitarias.

y/o

Responsable de brigada de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Especialista de Seguridad, Salud Ocupacional y
Medio Ambiente.
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Figura 1. Organigrama del Comité de Crisis

Presidente del comité de crisis

Presidente alterno del comité de
crisis

Coordinador de campo

Responsable de brigada integral
de respuesta ante emergencias

Responsable de brigada ante
danos hacia areas de influencia

Responsable de brigada de
Seguridad y Salud en el Trabajo

6.1.1. RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE CRISIS

Presidente del comité de crisis

e Mantiene comunicacién y coordinacion permanente con la Gerencia General,
informando las ocurrencias en el lugar del incidente.

e Activa el plan de contingencias y respuestas ante emergencias.

e Ordena al coordinador de campo para que inicie el despliegue del personal al lugar
del incidente.

o Establece las prioridades de la Entidad para atender el incidente.
e Solicita de ser necesario los recursos a la Entidad.
e Autoriza el traslado de equipos y personal apropiado al lugar del incidente.

e En colaboracién con las brigadas, y en caso se presenten victimas, se encargara de
coordinar eficientemente el traslado de estas personas a lugares especificos,
manteniendo comunicacion con la Gerencia Legal, la Oficina de Gestion Humana y el
Especialista SSOMA, segun corresponda.

e Es el autorizado para brindar o gestionar la informacién de la emergencia ante
entidades externas y medios de comunicacién de ser necesario.

e Coordina con la Gerencia General y el Directorio, e indica el alcance de los trabajos
necesarios para la acciéon en cuanto a danos ambientales u operacionales.

Presidente alterno del comité de crisis

e Asiste al presidente del comité de crisis y lo reemplaza en sus funciones en caso de
ser necesario.
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Se dirige al lugar del evento y/o designa al coordinador de campo y/o responsable de
brigada para que se recopile toda la informacién necesaria y lidera las acciones en la
zona del evento.

Hace seguimiento y da cumplimiento a las indicaciones proporcionadas por el
presidente del comité de crisis.

Coordina con los miembros del Comité de Crisis sobre las acciones que competen a
su campo de accion.

Coordinador de campo

Es responsable del control total de la respuesta en el lugar del incidente, asegurando
la activacion en campo del plan de contingencia y respuesta ante emergencias para
mitigar los impactos y garantizar la seguridad.

Coordina con la empresa contratista y los responsables de brigada en el lugar del
incidente.

Evalua las condiciones y magnitud de la emergencia.

Recopila informacion, elabora la investigacion del incidente y redacta un informe
detallado con las conclusiones, acciones preventivas y correctivas adoptadas, el cual
remite al presidente del comité de crisis.

En coordinacion con otras areas, desarrolla y supervisa el cumplimiento del plan de
accién para minimizar los impactos generados por la emergencia.

Asegura que los materiales, equipos e insumos necesarios lleguen al lugar del
incidente de manera oportuna.

Responsable de brigada integral de respuesta ante emergencias

En coordinacion con la brigada ante dafios hacia areas de influencia, se dirige hacia
las areas de influencia, coordina los trabajos para controlar el incidente y sus posibles
efectos.

Verifica la ejecucion de los trabajos in situ de cada actividad desarrollada, de ser
necesario, informando oportunamente al coordinador de campo y el Especialista de
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA) de AMSAC.

Coordina en campo con las entidades externas (Defensa Civil, Bomberos, PNP,
Municipalidad, etc.), para ejecutar las acciones necesarias que permitan salvaguardar
la salud y seguridad del personal de AMSAC vy contratistas, informando
oportunamente al coordinador de campo y el Especialista de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA) de AMSAC.

Responsable de brigada ante dafios hacia areas de influencia

Coordina e informa a los lideres de las comunidades cercanas el evento ocurrido,
previa coordinacion con el presidente del comité y/o presidente alterno.

Coordina en campo la evacuacion de los pobladores de las areas de influencia, de
ser necesario.

Gestiona el apoyo a los pobladores de las areas de influencia, en caso de requerirlo.

Informa del estado situacional social ante el evento ocurrido al coordinador de campo.
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Responsable de brigada de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente

e Evalua la emergencia, los dafios ocasionados y las acciones a ejecutar desde la
perspectiva de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente.

e Brinda recomendaciones de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente al
personal de AMSAC y contratistas.

e Coordina las acciones necesarias que permitan salvaguardar la seguridad y salud del
personal de AMSAC y contratistas, en el ambito de sus competencias.

e Proporciona equipos de seguridad personal y colectivos necesarios al personal de
AMSAC, de ser requerido.

6.2. METODOS DE COMUNICACION

Ante la evidencia de una emergencia se realizara la comunicacion inmediata, notificando y
siguiendo la secuencia de jerarquias tanto de manera ascendente como descendente?.

Por ninguin motivo se obviara algun nivel de la cadena de comunicacion.
La secuencia sera la siguiente:

a) El Especialista de Gestion de Obras de AMSAC de guardia comunicara al Jefe del
Departamento de Gestion de Obras y presentara un informe rapido descriptivo con
evidencias, como: datos de las zonas inundadas, fotos de la zona por donde se
presentan los desbordes, pronésticos de clima de la zona, etc.

b) El Jefe del Departamento de Gestion de Obras comunicara al presidente de comité de
crisis de manera personal o via telefonica.

c) El presidente del Comité de Crisis asumira el control de la emergencia y sera el
responsable de impartir las indicaciones al coordinador de campo y sus brigadas para
que tomen accion inmediata, y solicitar de ser necesario, apoyo a las empresas
vinculadas y autoridades competentes.

7. CAPACITACION Y SIMULACROS

El personal de AMSAC y contratistas, que trabajen en las distintas areas especificas,
deberan recibir la capacitacion por parte de la entidad, en temas relacionados con las
actividades que se desarrollan en el proyecto, asi como los niveles de alerta, las acciones a
realizar antes (preventivas), durante y después de la emergencia, ademas de temas en el
marco de la Continuidad Operativa, Seguridad y Salud en el Trabajo en cumplimiento a las
normativas vigentes. En las capacitaciones y/o concientizaciones se debera involucrar
temas orientados a minimizar y/o eliminar los impactos que pudieran presentarse. Asimismo,
con el fin de garantizar una adecuada preparacidn y respuesta ante situaciones de
emergencia, se debera realizar al menos una vez al afio un simulacro que abarque los
escenarios de desastres contemplados en el presente plan.

El presente plan de contingencias y respuesta a emergencias debera ser difundido a todo
el personal de AMSAC y contratistas, dando a conocer los efectos y dafios que podria traer
consigo los fendmenos naturales, asi como las medidas preventivas que AMSAC adopta.

2 Nota: En caso no exista sefial, el departamento encargado del proyecto debera gestionar con el area correspondiente la adquisicion
del equipo aplicable.
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8. PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS

8.1. PROCEDIMIENTO DE ALERTA

NIVEL | - AMARILLA

En situaciones de nivel 1, el area impactada se encuentra entre 17 a 34 hectareas.

NIVEL Il - NARANJA

En situaciones de nivel 1, el area impactada se encuentra entre 34.01 a 51 hectareas.

NIVEL Il - ROJA

En situaciones de nivel 1, el area impactada es mayor a 51 hectareas.

correspondiente.

8.2. PROCEDIMIENTO DE RESPUESTA
A continuacién, se deben describir las acciones a realizar antes (preventivas), durante y
después de la emergencia:
PARA CASOS DE LLUVIAS EXTRAORDINARIAS
ANTES
¢Qué Hacer? ¢Cémo Hacerlo? Responsable
Personal de la empresa
Realizar el control de los principales | contratista

Control operacional equipos y herramientas meteoroldgicas .

. " . Jefe y/lo  supervisor del
monitoreo. notificando a la jefatura proyecto

Administrador de contrato

Jefe y/lo supervisor del
: iy Determinar las zonas seguras y las | proyecto
Designacion de una zona - . L
rutas de evacuacion en la instalacion, -
segura en el proyecto o N Especialista SSOMA
delimitdndolas con sefialética.
Administrador de contrato
Realizar inspecciones periodicas de las | pgrsonal de  Ia empresa

Eje_c,ut_ar inspecciones infraestructgras de ’ _drenaje, contratista
periddicas almacenamiento y puntos criticos del ]

proyecto. Jefe y/o supervisor del proyecto
Mantenerse informado sobre| Se mantiene informado sobre la

potenciales situaciones de lluvias
extraordinarias

situacion de las lluvias y el potencial
riesgo que representan.

Administrador de Contrato

DURANTE

¢Qué Hacer?

¢Cémo Hacerlo?

Responsable
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Evaluar los puntos
criticos del proyecto.

Realizar inspecciones visuales en las
areas afectadas para identificar dafios
evidentes, como erosion del suelo,
deslizamientos, y acumulacién de
agua.

Evaluar la integridad de las
infraestructuras clave, como canales
de drenaje y principales accesos al
proyecto.

Jefe ylo

proyecto

supervisor  del

Brigadistas de emergencia.

DESPUES

¢ Qué Hacer?

¢, Coémo Hacerlo?

Responsable

componentes.

Evaluar el impacto de las lluvias | Jefe y/o supervisor del

- extraordinarias en los proyectos, tanto rovecto

I\;zr::lc:i\;;e;ntz;::a:fectada por en el suelo como en los cuerpos de proy
: agua. Brigadistas de
emergencia.

Adoptar medidas de control de Previa evaluacion por el personal Jefe ty/O supervisor  del
estabilidad de los responsable del contratista para la proyecto
componentes. verificacion de la estabilidad de los

Brigadistas de emergencia

Realizar el mantenimiento y
adecuacion de estructuras.

Verificar el estado de las
infraestructuras 'y con apoyo de
equipos se realizara el mantenimiento.

Jefe ylo del

proyecto

supervisor

PARA CASOS DE DESLIZAMIENTOS POR LLUVIAS INTENSAS

ANTES

¢{Qué Hacer?

¢Cémo Hacerlo?

Responsable

Designacion de una zona segura
en el proyecto

Determinar las zonas seguras y las
rutas de evacuacién en la instalacion,
delimitandolas con sefialética.

Jefe y/o supervisor del proyecto
Especialista SSOMA

Administrador de contrato

Inspeccion de taludes, canales u
zonas que representen riesgos en
el proyecto.

Si se realizan ftrabajos en zonas
cercanas a taludes, inspeccionar
periddicamente que estos no
representen un riesgo de deslizamiento
principalmente en época de lluvia.

Inspeccion de los canales

Administrador de contrato
Especialista SSOMA

Jefe y/o supervisor del proyecto

Si se evidencia material que representa

Administrador de contrato

potenciales situaciones de lluvias

situacion de las lluvias y el potencial
riesgo que representan.

Retiro de material suelto de | un riesgo de deslizamiento, en zonas | o ylo supervisor del
taludes cercanas a los proyectos, se solicita la
L proyecto
limpieza de este.
. Se mantiene informado sobre la
Mantenerse informado  sobre Administrador de Contrato
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extraordinarias
DURANTE

¢Qué Hacer?

¢Cémo Hacerlo?

Responsable

El supervisor responsable o brigadista

N dirige la  evacuacion de los Jefe ylo  supervisor  del
Evacuacion  de  los colaboradores  por  las  rutas | proyecto
colaboradores. establecidas.
Brigadistas de emergencia.
Alejarse de los taludes.
DESPUES
Se verifica el estado de las Jefe y/o supervisor del
e instalaciones que se  vieron rovecto
Verificacion  de  lugar  del | e oo oo proy
deslizamiento. N .
Brigadistas de emergencia.
Coordinar la limpieza de las | Jefe y/o supervisor del
instalaciones, de ser necesario con
Mo 2 ’ royecto
Limpieza del area afectada. maquinaria pesada. proy
Administrador de contrato
Identificar a las personas | Realizar un conteo para identificar a

faltantes.

las personas faltantes.

Brigada de Emergencia

Busqueda y rescate

Verificar y determinar que la zona es
segura para el ingreso y realizar la
busqueda de personal faltante.

Brigada de emergencia

Si el lugar no es seguro la busqueda y
rescate deberan ser realizados por
especialistas.

Policia Nacional - Bomberos

Disposicion de residuos.

Disponer los residuos segun su tipo y
naturaleza acorde a la normativa
vigente.

Jefe ylo del

proyecto

supervisor

Administrador de contrato

Especialista SSOMA

Evaluar las acciones tomadas

Convocar a una reunion para realizar
la evaluacién de lo actuado y generar

Departamento de Gestion de
Obras

ante la emergencia. un reporte conteniendo las acciones Jefe ylo supervisor del
de mejora proyecto
PARA CASOS DE INUNDACION TRAS LLUVIAS INTENSAS
ANTES
¢Qué Hacer? ¢Como Hacerlo? Responsable

Designacion de una zona segura
en el proyecto

Determinar las zonas seguras y las
rutas de evacuacion en la instalacion,

Jefe y/o supervisor del proyecto
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delimitandolas con sefialética.

Especialista SSOMA

Administrador de contrato

Control operacional y monitoreo

Realizar el control de los principales
equipos y herramientas
meteorologicas notificando a la
jefatura correspondiente.

Administrador de contrato

Jefe y/o supervisor del Proyecto.

Mantenimiento de instalaciones y
de drenaje.

Realizar el mantenimiento preventivo
(limpieza) y correctivo de las
instalaciones y de drenaje,
inspeccion y limpieza de las cunetas
y canales

Administrador de contrato

Jefe y/o supervisor del Proyecto.

Se mantiene informado sobre la

Mantenerse informado  sobre ; ‘e Administrador de contrato
. . - i ion I I I

potenciales situaciones de | Situacio c;je os cauda s de gs .

inundacion. cuerpos de agua en epoca de | Jefe y/o supervisor del proyecto
crecida.

DURANTE
¢Qué Hacer? ¢Cémo Hacerlo? Responsable
Los miembros de la brigada dirigen la
. evacuacion de los colaboradores por
Evacuacion de los

colaboradores

las rutas establecidas, tomando en
cuenta los puntos de evacuacion y de
reunion instalados.

Brigadistas de emergencia

De ser necesario se notificara a la
comunidad segun el
procedimiento de comunicacion
de emergencias del presente plan

El brigadista responsable, se
comunicara por teléfono con el
representante de la comunidad

indicando que se esta presentando una
situacion de emergencia y por ello
debe realizarse la evacuacion en caso
sea necesario.

Brigadista de emergencia

DESPUES

Verificacion de lugar del aniego o
inundacion

Verificar que se haya controlado el
aniego en el proyecto

De ser necesario, se gestiona la
contratacion de un equipo para el
bombeo de agua.

Jefe y/o supervisor del proyecto

Brigada de Emergencia

Limpieza del area afectada

Coordinar la limpieza de las
instalaciones y sistemas de drenaje.

Jefe y/o supervisor del
contratista.
Administrador de contrato

Brigada de Emergencia

Disposicion de residuos

Disponer los residuos segun su tipo y
naturaleza acorde a lo establecido
con la normativa vigente.

Jefe y/o supervisor del
contratista.
Administrador de contrato

Brigada de Emergencia

Evaluar las acciones tomadas
ante la emergencia.

Convocar a una reunion para realizar
la evaluacion de lo actuado y generar
un reporte conteniendo las acciones
de mejora

Departamento de Gestion de
Obras

Especialista SSOMA
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PARA CASOS DE TORMENTAS ELECTRICAS

ANTES

é{Qué Hacer?

¢Cémo Hacerlo?

Responsable

En caso de ocurrencia de la
tormenta eléctrica.

Mantenerse alejado de conductores
eléctricos.

Tener a la mano un botiquin de
emergencia.

Suspender parcialmente las
operaciones y apagar los equipos.

Dirigirse al punto de reunion en caso el
personal se encuentre disperso.

Comunicacion permanente.
Revision del prondéstico del clima.

Usar el detector de tormentas de la
planta de neutralizacion.

Mantenerse informado sobre las
condiciones climaticas y las alertas de
tormenta eléctrica emitidas por los
servicios meteorolégicos.

Personal de Ila empresa
contratista que se encuentre en
vigencia de servicio.

Brigada de Emergencia

Jefe y/o supervisor del proyecto

Gestionar el mantenimiento y recarga

Personal de Ila empresa
contratista que se encuentre en
vigencia de servicio.

En caso de ocurrir amago | de los extintores ubicados ] )
producto de los rayos estratégicamente a lo largo del | Brigada de Emergencia
proyecto. Jefe y/o supervisor del proyecto
Especialista SSOMA
Realizar un Check List para Personal ~ de la empresa

En caso de corte de energia,
verificar el funcionamiento del
grupo electrégeno.

comprobar que el grupo electréogeno
esté libre de dafios visibles y no
presente fugas de combustible, aceite
o refrigerante.

contratista que se encuentre en
vigencia su servicio.

Brigada de Emergencia

Jefe y/o supervisor del proyecto

DURANTE

¢Qué Hacer?

¢Cémo Hacerlo?

Responsable

Durante la tormenta eléctrica.

No utilizar artefactos eléctricos y/o
metalicos

No acercarse a cuerpos de agua.

No utilizar teléfonos o radios.

Mantenerse a buen recaudo dentro de
las instalaciones o vehiculos con lunas
cerradas y motor apagado.

Personal de la empresa
contratista, que se encuentre en
vigencia su servicio.

Administrador de contrato
Brigada de Emergencia.

Jefe y/o supervisor del proyecto
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Si los dafios afectan solamente a
equipos o instalaciones no criticas, se
ingresara al area una vez que la

tormenta se haya disipado
completamente, tomando todas las
medidas de prevencién

preestablecidas.

En caso de encontrarse fuera de los
proyectos o de la base operativa, el
trabajador se comunicara
inmediatamente a su jefe inmediato
superior y en caso de heridos se
comunicard con la brigada para
coordinar el traslado al centro de salud
m4s cercano.

DESPUES

Verificacion de lugar afectado por
las tormentas eléctricas.

Identificar las &reas afectadas y
determinar la gravedad de los dafios
e impactos.

Especialista SSOMA
Jefe y/o supervisor del proyecto
Brigada de Emergencia

Administrador de contrato

Identificar a las

faltantes.

personas

El Brigadista realiza un conteo para
identificar a las personas faltantes.

Brigada de Emergencia

Jefatura y/o supervisor SSOMA

Busqueda y rescate.

Verificar y Determinar que la zona es
segura para el ingreso y realizar la
busqueda de personal faltante.

Brigada de emergencia

Si el lugar no es seguro la bisqueda
y rescate deberan ser realizados por
especialistas.

Policia Nacional - Bomberos

Evaluar las acciones tomadas
ante la emergencia.

Convocar a una reunién para realizar
la evaluacion de lo actuado y generar
un reporte conteniendo las acciones
de mejora

Departamento de Gestion de Obras

Especialista SSOMA

PARA CASOS DE SEQUIAS

ANTES

¢Qué Hacer?

¢Cémo Hacerlo?

Responsable

Mantener la capacidad de los
sistemas de almacenamiento con
agua de uso productivo.

Dar mantenimiento a los sistemas de
almacenamiento de agua de uso
productivo.

(El sistema red de distribucion de
tuberias HDPE por aspersiéon y las
pozas de almacenamiento de agua)

Administrador de Contrato

Jefe yl/o supervisor del
proyecto.
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DURANTE

¢Qué Hacer?

¢Como Hacerlo?

Responsable

Utilizar los sistemas de
almacenamiento de agua para la
operacion correspondiente.

Accionar los sistemas de
almacenamiento para continuar con
las actividades.

Administrador de Contrato

Jefe y/o supervisor del proyecto

DESPUES

Verificacion de lugar afectado por
las sequias

Identificar las areas afectadas y
determinar la gravedad de los dafios
e impactos.

Administrador de contrato
Especialista SSOMA

Jefe y/o supervisor del proyecto

Implementacién de técnicas de
conservacion de lluvias

Instalar sistemas de captacion de
agua de lluvia, como canaletas y
pozas de almacenamiento, para
recolectar y almacenar el agua de
lluvia.

Administrador de contrato

Jefe y/o supervisor del proyecto

Programacién de trabajos de
acuerdo con estacionalidad

Realizar un monitoreo continuo de las
condiciones climaticas y del estado de
los recursos hidricos durante Ia
sequia para  comprender las
fluctuaciones estacionales, los
patrones de precipitacion y los niveles
de agua disponibles con ello se
programaria trabajos de
mantenimiento acorde a la
estacionalidad.

Administrador de contrato

Jefe y/o supervisor del proyecto

Evaluar las acciones tomadas
ante la emergencia.

Convocar a una reunién para realizar
la evaluacion de lo actuado y generar
un reporte conteniendo las acciones
de mejora

Departamento de Gestion de
Obras

Especialista SSOMA

PARA CASOS DE MOVIMIENTO SISMICO:

ANTES

¢Qué Hacer?

¢Cémo Hacerlo?

Responsable

Designacion de una zona segura.

Determinar las
seguras y las rutas de
evacuacion en las instalaciones,
delimitandolas con sefalética.

Zonas

Administrador de Contrato

Jefe ylo
proyecto

Especialista SSOMA

supervisor  del

Inspeccion del estado de
recursos necesarios y vias de
evacuacion para responder a una
emergencia.

Generar un cronograma de
inspecciones periddicas.

Administrador de Contrato

Jefe ylo
proyecto

Especialista SSOMA

supervisor  del
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DURANTE

¢Qué Hacer?

¢Coémo Hacerlo?

Responsable

Evacuacioén de los colaboradores

Los miembros de la brigada dirigen la
evacuacion de los colaboradores por
las rutas establecidas, tomando en
cuenta los puntos de evacuacion y de
reunion instalados.

Para el caso de las bases, los
brigadistas de evacuacién deberan
conducir a los colaboradores a una
zona donde no haya caida de rocas o
deslizamientos.

Brigadistas de emergencia

Jefe y/o supervisor del proyecto

DESPUES

Verificacion de lugar afectado por
el movimiento sismico.

Identificar las areas afectadas y
determinar la gravedad de los dafios
e impactos.

Administrador de contrato
Especialista SSOMA

Jefe y/o supervisor del proyecto

Identificar a las personas El Brigadista realiza un conteo para Brigada de Emergencia
faltantes. identificar a las personas faltantes.
Verificar y Determinar que la zona es
segura para el ingreso y realizar la
busqueda de personal faltante.
Busqueda y rescate. . )
Si el lugar no es seguro la busqueday | Policia Nacional - Bomberos
rescate deberan ser realizados por
especialistas.
Limpieza del area Coordinar la limpieza y disposicion de | Administrador de contrato
afectada los escombros.

Jefe y/o supervisor del proyecto

Monitoreo de la atencion médica.

Acudir a los centros donde fueron
trasladados los colaboradores y
verificar que se brinde toda la
atencion que necesiten.

Oficina de Gestion Humana y/o
Jefe ylo supervisor del
proyecto

Evaluar las acciones tomadas
ante la emergencia.

Convocar a una reunion para realizar
la evaluacion de lo actuado y generar
un reporte conteniendo las acciones
de mejora.

Departamento de Gestion de
Obras

Especialista SSOMA

PARA CASOS INCENDIO FORESTAL:

ANTES

¢Qué Hacer?

¢Cémo Hacerlo?

Responsable
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Inspeccion del estado de
recursos localizados en los
proyectos

Realizar las inspecciones

Jefe y/o supervisor del proyecto

Administrador de Contrato

Designacion de una zona segura
en el proyecto

Determinar las zonas seguras en la
instalacion, delimitandolas con
sefalética.

Jefe y/o supervisor del proyecto

Administrador de contrato

Mantenimiento e inspeccion del
area de influencia del proyecto.

Identificar las areas mas propensas a
incendios forestales.

Retirar vegetacion seca.

Concientizar a la poblaciéon aledafa
sobre las causas e impactos de los
incendios forestales.

Monitoreo y vigilancia regular del area
del proyecto.

Colocar en las areas comunes y
visibles los nimeros de emergencia.

Jefe y/o supervisor del proyecto
Administrador de Contrato

Gestor Social

DURANTE

¢Qué Hacer?

¢ Como Hacerlo?

Responsable

Comunicar inmediatamente y dar
la sefial de alarma

El colaborador que detecte el fuego
dara la voz de alarma (jjFUEGOQO!) y/o
llamara al responsable del proyecto.

Cualquier colaborador

Paralizacién de las actividades
operativas

Dar la orden de parar las actividades
en la zona donde se esta produciendo
el incendio.

Jefe y/o supervisor del proyecto

Administrador de Contrato

Comunicar a los responsables.

Comunicar al Administrador del
contrato, jefaturas, Especialista
SSOMA y brigadistas.

Jefe y/o supervisor del proyecto

Evacuacion de los
colaboradores.

Evacuar a los colaboradores por las
rutas establecidas tomando en cuenta
los puntos de evacuacion.

Jefe y/o supervisor del proyecto

Brigada de Emergencia

Apagar el fuego.

Intentar controlar el fuego (en caso de
que sea amago). De lo contrario
solicitan el apoyo externo.

Jefe y/o supervisor del proyecto
Brigada de Emergencia

Administrador de contrato

Comunicacion a los vecinos

Comunicar a los vecinos inmediatos
sobre las acciones tomadas o sobre la
necesidad de evacuar el area de
influencia.

Gestor Social
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DESPUES

Verificacion de lugar afectado por
el incendio

Se verifica el estado del territorio o
area afectada.

Jefe y/o supervisor del proyecto
Administrador de contrato
Especialista SSOMA

Remocién del suelo afectado

Emplear herramientas manuales
(areas pequefias) y/o maquinaria
pesada (grandes extensiones) para
remover el suelo afectado.

Se evaluara lainstalacién de barreras,
cobertura organica para evitar el
arrastre del suelo en caso de lluvias.

Jefe y/o supervisor del proyecto

Administrador de contrato

Busqueda y rescate.

Verificar y Determinar que la zona es
segura para el ingreso y realizar la
busqueda de personal faltante.

Si el lugar no es seguro la busqueda y
rescate deberan ser realizados por
especialistas.

Policia Nacional - Bomberos

Evaluar las acciones tomadas
ante la emergencia.

Convocar a una reunion para realizar
la evaluacién de lo actuado y generar
un reporte conteniendo las acciones
de mejora.

Departamento de Gestion de
Obras

Especialista SSOMA

8.3. PROCEDIMIENTO PARA LA CONTINUIDAD DE LAS ACTIVIDADES

AMSAC viene ejecutando acciones de continuidad operativa para garantizar la resiliencia ante
posibles interrupciones. Esto incluye la identificacién y evaluacién de riesgos de continuidad, la
definicién de acciones de contingencia, la identificacion de recursos, la capacitacion del personal
en procedimientos de contingencia, la comunicacion efectiva y la realizacién de pruebas y
simulacros periddicos. Estas medidas estan disefiadas para asegurar la capacidad de AMSAC
para mantener sus operaciones en curso frente a diversos escenarios de emergencia.

A continuacién, se describen los principales recursos con los que se cuenta.

8.3.1 Identificacion de Recursos

Para las acciones de respuesta ante posibles eventos que afecten la continuidad operativa
del proyecto Excélsior, se requieren recursos adecuados, y para garantizar su
disponibilidad, es crucial realizar una identificacion de éstos. Este proceso implica listar los
equipos necesarios, asi como identificar el personal capacitado y cualquier otro elemento
esencial para responder de manera efectiva ante situaciones criticas.

a) Recursos Humanos:

El sistema de respuesta rapida de AMSAC cuenta con un Comité de Crisis, que
incluye la brigada de emergencia y esta compuesto por un equipo multidisciplinario
capacitado y entrenado para intervenir de manera inmediata ante cualquier
emergencia que pueda surgir.

La brigada de emergencia de AMSAC tiene los siguientes objetivos:

e Proporcionar apoyo adecuado a las personas del area afectada como
primera respuesta a un escenario de emergencia.
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e Minimizar el impacto al tomar accién oportuna y efectiva frente a los factores
que afecten o generan los impactos.

e Identificar las acciones que deben ser adoptadas a mayor escala a la
prevista cuando el incidente tenga mayor impacto, incluyendo apoyo
especializado externo.

Ante la eventualidad de un escenario de emergencia en el proyecto, se llevaran a
cabo las acciones necesarias para su atencion. En tal circunstancia, se ha
constituido un equipo multidisciplinario llamado “Comité de Crisis” encargado de
evaluar los impactos del desastre y determinar las medidas que se deben
implementar.

b) Recursos: Equipos de atencién

Para asegurar una respuesta efectiva en el proyecto Cierre del Depésito de
Desmontes Excelsior, se cuentan con los recursos necesarios, entre los que se
destacan:

e Detector de tormentas
e Grupo electrégeno
¢ Luces de emergencia.
e Botiquines de primeros auxilios.
e Extintores.
c) Recursos Financieros
¢ Fuente de financiamiento: Fidecomiso Ambiental.

e Proyecto: Excélsior.

8.4. PROCEDIMIENTO DE NOTIFICACION

El método establecido para notificar la emergencia sera personal, caso contrario se
realizaran llamadas telefénicas y/o comunicaciones por via WhatsApp.

Es importante que los numeros telefénicos de los responsables se encuentren en lugares
visibles.

En caso de que la magnitud del incidente lo amerite, se realizaran las comunicaciones
respectivas, tal y como se detalla a continuacion:

8.4.1. COMUNICACION A EMPRESAS INVOLUCRADAS

La comunicacion a las empresas involucradas se realizara mediante informacion
telefénica y escrita y estara a cargo del presidente del comité de crisis en
coordinacion con el Gerente General de AMSAC.

8.4.2. COMUNICACION A LA AUTORIDAD COMPETENTE

La comunicacion a las autoridades competentes, como OEFA, etc. se realizara en
cumplimiento a las normas establecidas. La informacion estara a cargo del
presidente del comité de crisis en coordinacion con el Gerente General de AMSAC

8.4.3. COMUNICACION A LAS COMUNIDADES INVOLUCRADAS

La comunicacidn a las comunidades que se encuentran en el area de influencia y que
pueden estar involucradas en el incidente, se realizara por medio del representante
de la brigada ante dafos hacia areas de influencia. Se debera informar especialmente
las acciones y medidas que se estan ejecutando.
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Para otros niveles de comunicacion, se gestionara segun el Manual de Comunicacion

para Situaciones de Crisis

9. ANEXOS
9.1. DIRECTORIO TELEFONICO DEL COMITE DE CRISIS

Cargo Celular
Gerente General 986610489
Gerente de Operaciones 975935604

Jefe del Departamento del Departamento de

Gestion de Obras 981721141
Coordinador de Gestion de Obras 965355491
Supervisor de Gestiéon de Obras 970144010
Supervisor de Relaciones Comunitarias 997548822
Especialista en Seguridad, Salud 961786418

Ocupacional y Medio Ambiente

9.2. DIRECTORIO TELEFONICO DE EMPRESAS E INSTITUCIONES EN EL PROYECTO

INSTITUCION TELEFONO FIJO
OEFA (063) 422941
' (063) 722326
POLICIA NACIONAL DEL PERU (063) 722117
BOMBEROS VOLUNTARIOS (063) 422475
DEFENSA CIVIL (063) 422-544
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