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Lince, 16 de febrero de 2026  
  
Al Accionista y miembros del Directorio  
Activos Mineros S.A.C.  
  

El presente documento denominado “Informe de Evaluación del Cumplimiento de los Indicadores y 
Compromisos Suscritos en el Convenio de Gestión del periodo 2025”, se emite en mérito a lo establecido en 
las bases de la convocatoria a Concurso Público de Mérito N°003-2023-CG y de acuerdo al Convenio de 
Gestión suscrito entre Activos Mineros S.A.C. (en adelante, la Empresa) y el Fondo Nacional de Financiamiento 
de la Actividad Empresarial del Estado – FONAFE, el cual establece el cumplimiento de 9 indicadores de 
gestión. Los resultados de nuestra evaluación en relación al cumplimiento de estos indicadores se resumen en 

la sección VI de este informe. 
 
Nuestro compromiso se desarrolló de conformidad con la Norma Internacional sobre Servicios Relacionados 
4400 “Encargos para realizar Procedimientos Acordados con respecto a la información financiera”, aprobado 
por la Junta de Decanos de Contadores Públicos del Perú para su aplicación en el Perú.   
  

Debido a los procedimientos previamente convenidos en las bases de concurso, estos procedimientos no 
constituyen una auditoría financiera, ni una revisión efectuada de acuerdo a las Normas Internacionales de 
Auditoria aprobadas para su aplicación en el Perú por la Junta de Decanos de Colegio de Contadores del Perú, 
ni una auditoria de control interno o procesos. Nuestro informe incluye una declaración respecto a lo 
anteriormente indicado en el primer párrafo, adicionalmente, no tenemos obligación alguna de realizar ningún 
procedimiento más allá de aquellos incluidos en este informe.  

  
Nuestro informe es únicamente para el propósito expuesto en el primer párrafo de este informe por lo que es de 
uso exclusivo del Accionista, Directorio y Gerencia de la Empresa, y no debe usarse para ningún otro propósito 
ni ser distribuido a personas o entidades distintas a las indicadas. Este informe se refiere sólo a la aplicación de 
los procedimientos especificados el numeral V y no se extiende a cualquier estado financiero o formato de la 
Empresa, tomados en su conjunto.  

  
Sin otro particular, quedamos de ustedes.  
  
Muy atentamente, 
 
Refrendado digitalmente por: 

 
 
 
 
 
________________________ (socio) 

Omar Taboada Vásquez  
C.P.C. Matrícula N° 15181  

 

 

 

 

Calle Brigadier Pumacahua Nº 2759  
Lince, Lima 14 - Perú 

Teléfonos: 51 (1) 6953869 / 945423194  
auditores@taboadayasoc.com 
www.taboadayasoc.com 
 

 

mailto:auditores@taboadayasoc.com
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ACTIVOS MINEROS S.A.C. 

 

INFORME DE EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES Y 

COMPROMISOS SUSCRITOS EN EL CONVENIO DE GESTIÓN DEL PERIODO 2025 

  
 
SINTESIS GERENCIAL  

  
El presente documento resume los resultados de la evaluación del cumplimiento de los indicadores y 

compromisos suscritos en el Convenio de Gestión del periodo 2025, suscrito entre Activoa Mineros S.A.C. (en 
adelante, la Empresa) y el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado – 
FONAFE (en adelante, FONAFE), evaluación que se realizó en merito a la designación de la Contraloría 
General de la Republica tal como se establece en las bases de la convocatoria a concurso público de mérito 
N°003-2023-CG/CEDS de 22 de setiembre de 2023. 
   

I Identificación y actividad económica  

  
Activos Mineros S.A.C. es una empresa del Estado de derecho privado bajo el ámbito de FONAFE, con 
personalidad jurídica, inscrita en la modalidad de sociedad anónima cerrada como consecuencia de la 
transformación societaria decidida mediante Acuerdo de Comité de PROINVERSIÓN N°356-02-2006-Minería 
del 11.jul.2006, que acordó modificar la denominación social de la Empresa Minera Regional Grau Bayóvar 

S.A. por la de Activos Mineros S.A.C., el domicilio y su objeto social. 
 
En atención a los Acuerdos de Directorio de FONAFE N°005-2007/009-FONAFE del 10 de julio de 2007 y 
004-2008/019-FONAFE del 18 de noviembre de 2008, el 16 de diciembre de 2009 se realizó la fusión por 
absorción con la Empresa de Generación de Energía Eléctrica del Centro S.A. – EGECEN.  
 

El domicilio legal de la Empresa, donde se encuentran sus oficinas administrativas es Calle Domingo Elías 
N°148, Miraflores – Lima. 
   
II Vigencia del Convenio de Gestión  

  
El Convenio de Gestión tuvo vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.    

   
III Objetivo del Convenio de Gestión  

  
Tiene como propósito servir de herramienta de gestión que oriente el desempeño de la Empresa hacia el logro 
de los resultados coherentes con la misión y visión estratégica de la misma, alineada con los objetivos 
corporativos del FONAFE. 

 
El Convenio de Gestión correspondiente al periodo 2025 fue suscrito el 24 de abril de dicho año. 
Posteriormente, la modificación del indicador PR2 quedó registrada en la Adenda al Convenio de Gestión, 
firmada el 10 de octubre de 2025. 
 
. 
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IV Indicadores de cumplimiento 

 

 
 

 

 

 

Código Indicadores Peso Forma de cálculo Fuente auditable Unidades Meta 2025

23%

FI 1 Ejecución de Gastos Administrativos 23%
{2-(Monto Ejecutado en el año/Monto Meta)}x 

100, siendo el Monto Meta = S/ 22 Millones
Estados Financieros Auditados % 100.00

26%

GI 1 Cumplimiento de Metas Ambientales 18%

(Número de proyectos que cumplen con los 

estandares definidos para los LMP y ECA, 

Estabilidad física, geoquímica, hidrológica, 

biológico según corresponda / Número de proyectos 

con estándares definidos para los indicadores LMP, 

ECA y/o Estabilidad física, geoquímica, hidrológica, 

biológico) x 100

Informe de ejecución de monitoreo 

ambiental, elaborado por la EPE
% 100.00

GI 2 Nivel de Satisfacción de Clientes 8%
Según nueva metodología ponderada de 7 grupos 

interés
Reporte de Resultados Encuesta EPE % 87.00

47%

PR 1 Inversión para Remediación Ambiental 4%
(Monto Ejecutado de Otros Gastos de Capital / 

Monto PIA 2025 de Otros Gastos de Capital)x100
Estados Presupuestarios Auditados % 100.00

PR 2
Cumplimiento de Ejecución de proyectos de remediación 

ambiental por encima del 60%
23%

(N° Proyectos con presupuesto PIA 2025, con 

ejecución al cierre del año >=60% / N° Proyectos 

con monto PIA 2025) x 100

Informe de Cumplimiento de 

Ejecución de Proyectos de 

Remediación Ambiental elaborado pro 

la EPE

% 100.00

PR 3 Implementación de PMO 10% PFx30% + PYx20% + GCx10% + INDx40%
Informe del Areá de Proyectos 

Corporativos - GDC
% 100.00

PR 4 Cartera de Innovación y Sostenibilidad 5%
(Entregables completados en el 2025/Entregables 

planificados en el 2025) x 100

Informe de cumplimiento elaborado 

por la EPE
% 100.00

PR 5 İmplementación de BIM 5%
(Entregables completados en el 2025/Entregables 

planificados en el 2025) x 100

Informe del Area de Proyectos 

Corporativos - GDC
% 100.00

4%

AC 1 Gestión y Optimización del MGHC 4%
Sumatoria del Puntaje Obtenido en cada 

Componente 
Informe Ejecutivo de GHC - FONAFE Puntos 100.00

100.00%

Perspectiva de Gestión Humana

Tablero de Control ó Balanced Scorecard

Perspectiva Financiera

Perspectiva de Grupos de Interés 

Perspectiva de Calidad y Procesos



 

4 

 

V Desarrollo y resultados de los procedimientos previamente convenidos según las bases de concurso en 

relación al cumplimiento de los 9 indicadores del Convenio de Gestión del año 2025, celebrado entre la 

Empresa y FONAFE - Indicadores de Cumplimiento. 

 

A continuación, se detalla la evaluación realizada y los resultados por cada indicador del Convenio de Gestión 
del año 2025: 
 

1. Código FI 1 – Ejecución de gastos administrativos  

 

Procedimientos realizados: 
 

a) Recálculo del indicador: 
 

 
 

b) Se verificó que los importes utilizados para el cálculo sean datos extraídos de los estados 

financieros auditados al 31 de diciembre de 2025.  
 

c) Se comparó el indicador establecido en el Convenio de Gestión de 100% vs. el recálculo efectuado 
de los estados financieros auditados.  
  

d) Conclusión:   

 

El indicador registró un nivel de cumplimiento mayor a lo programado.  

 
 
2. Código GI 1 – Cumplimiento de metas ambientales 

 

 

Procedimientos realizados: 
 
a) Recálculo del indicador: 

 

 
 

2 - Monto Ejecutado en el año x 100 2- 19,956,810 x 100

Monto Meta 22,000,000 

Resultado en % 109.29       

        

Ejec. Prog.

1 Puno 2 2

2 La Oroya 4 4

3 Pasco 3 3

4 Lima 5 5

5 Ancash 1 1

6 Cajamarca 6 6

100.00Nivel  de Cumplimiento %

Nro Proyectos
N° Base
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b) Se verificó que los importes utilizados para el cálculo sean datos extraídos del Informe de 
Ejecución de Monitoreo Ambiental, elaborado por la EPE 
 

c) Se comparó el indicador establecido en el Convenio de Gestión de 100.00 % vs. el recálculo 
efectuado con el Informe de Ejecución de Monitoreo Ambiental, elaborado por la EPE 
 

d) Conclusión: 
 

 El indicador registró un nivel de cumplimiento igual a lo programado. 

 

 

3. Código GI 2 – Nivel de satisfacción de clientes  
 

Procedimientos realizados: 
 

a) Recálculo del indicador: 
 

 
 

b) Se verificó que los importes utilizados para el cálculo sean sean datos extraídos del Reporte de 
Resultados Encuesta EPE. 
 

c) Se comparó el indicador establecido en el Convenio de Gestión de 87.00 % vs. el Reporte de 

Resultados Encuesta EPE.  
 

d) Conclusión: 

 
El indicador registró un nivel de cumplimiento mayor a lo programado.  

 
 

4. Código PR 1 – Inversión para remediación ambiental 

 

Procedimientos realizados: 
 

a) Recálculo del indicador: 
 

 
 

N° Descripción Resultados Ponderación %

1 IPG - Sector Público (IPG1) 91.88 20% 18.38

2 IPG - Sector Privado (IPG2) 92.21 10% 9.22

3 IPG - Sector Academia (IPG3) 90.89 10% 9.09

4 IPG - Sector medios de comunicación (IPG4) 91.71 10% 9.17

5 IPG - Sector Entidades Internacionales (IPG5) 94.33 10% 9.43

6 IPG - Sector Comunidades Dirigentes (IPG6) 88.45 20% 17.69

7 IPG - Sector Comunidades Población (IPG7) 79.27 20% 15.85

88.83Resultado

Monto Ejecutado de Otros Gastos de Capital x 100          117,259,313 

Monto PIA 2025 de Otros Gastos de Capital 135,169,233 

Resultado en % 86.75
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b) Se verificó que los importes utilizados para el cálculo sean datos extraídos de los estados 
presupuestarios auditados del ejercicio 2025. 

 

c) Se comparó el indicador establecido en el Convenio de Gestión de 100.00% vs. el recálculo 
efectuado de los estados presupuestarios auditados. 

 
d) Conclusión: 

 

El indicador registró un nivel de cumplimiento menor a lo programado. 
 

 
 

5. Código PR 2 – Cumplimiento de ejecución de proyectos de remediación ambiental por encima del 

60% 

 

Procedimientos realizados: 
 

a) Recálculo del indicador: 
 

 
 

b) Se verificó el Informe de Cumplimiento de Ejecución de Proyectos de Remediación Ambiental 
elaborado por la EPE, en el cual se establece que la Empresa cumple con la meta establecida para 
el indicador “Cumplimiento de ejecución de proyectos de remediación ambiental por encima del 
60%” 
 

c) Se comparó el indicador establecido en el Convenio de Gestión de 100.00% vs. el Informe de 

Cumplimiento de Ejecución de Proyectos de Remediación Ambiental elaborado por la EPE. 

 
d) Conclusión: 

 

El indicador registró un nivel de cumplimiento menor a lo programado. 

 

6. Código PR 3 – Implementación de PMO 

 
Procedimientos realizados: 
 
a) Recálculo del indicador: 

 

 

N° Proyectos con presupuesto 

PIA 2025, con ejecución al cierre 

del año >=60% 

x 100          

32                  

N° Proyectos con monto PIA 2025 34                  

Resultado en % 94.12

PFx30% + PYx20% + GCx10% + INDx40%

PF = Portafolios gestionados

PY = Proyectos gestionados

GC = Gestión del cambio - Etapa 2

IND = Implementación de indicadores de gestión de proyectos 
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b) Se verificó el Informe del Areá de Proyectos Corporativos - GDC 

 
c) Se comparó el indicador establecido en el Convenio de Gestión de 100.00% vs. Informe del Areá de 

Proyectos Corporativos - GDC 
 

d) Conclusión: 

 

El indicador registró un nivel de cumplimiento menor a lo programado. 
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7. Código PR 4 – Cartera de innovación y sostenibilidad 

 
Procedimientos realizados: 

 
a) Recálculo del indicador: 
 

 
 
 
b) Se verificó el Informe de cumplimiento elaborado por la EPE 

 
c) Se comparó el indicador establecido en el Convenio de Gestión de 100.00% vs. Informe de 

Cumplimiento elaborado por la EPE 
 

d) Conclusión: 

 

El indicador registró un nivel de cumplimiento igual a lo programado. 

 

 

8. Código PR 5 – İmplementación de BIM 

 
Procedimientos realizados: 

 
a) Recálculo del indicador: 
 

 
 
b) Se verificó el Informe del Area de Proyectos Corporativos - GDC 

 

c) Se comparó el indicador establecido en el Convenio de Gestión de 100.00% vs. Informe del Area de 
Proyectos Corporativos - GDC 
 

d) Conclusión: 

 

El indicador registró un nivel de cumplimiento igual a lo programado. 

 

 

 

 

 

 

Entregables completados en el 2025 x 100    4           

Entregables planificados en el 2025 4           

100.00 Resultado en %

Entregables completados en el 2025 x 100    3           

Entregables planificados en el 2025 3           

100.00 Resultado en %
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9. Código AC1 – Gestión y optimización del modelo de gestión humana corporativo (MGCH)  

 

Procedimientos realizados:  

a) Recálculo del indicador: sumatoria del puntaje obtenido en cada componente del Modelo de Gestión 

Humana Corporativo (MGHC):  
 

 
 

b) Se verificó el Informe Ejecutivo de GHC (Gestión Humana Corporativa) - FONAFE 
 

c) Se comparó el indicador establecido en el Convenio de Gestión de 100 vs. el Informe Ejecutivo 

Gestión Humana Corporativa (GHC) - FONAFE 
 

d) Conclusión: 
 

El indicador registró un nivel de cumplimiento mayor a lo programado. 

N° Componente
Asignado 

al Hito

Puntaje 

Final

1 Gestión de la Comunicación Interna 15 14.5

2 Gestión de la Línea de Carrera y Plan de Sucesión 15 14.5

3 Gestión de la Cultura Corporativa 15 15

4 Gestión del Desempeño 15 15

5 Gestión del Clima Laboral 10 10

6 Gestión de Conocimiento 10 7.5

7 Gestión de la Capacitación 10 10

8 Gestión de la Remuneracion y Compesaciones 10 9.5

Puntaje Adicionales FONAFE 20

116Total
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VI Resultado de la Empresa al 31 de diciembre de 2025 

 

 

 
 

 

Código Indicadores Peso Forma de cálculo Fuente auditable Unidades
Meta 

2025

Real

(Ejecución

)

% de avance

(Resultado)

23% 25.14%

FI 1 Ejecución de Gastos Administrativos 23%
{2-(Monto Ejecutado en el año/Monto Meta)}x 

100, siendo el Monto Meta = S/ 22 Millones
Estados Financieros Auditados % 100.00        109.29 109.29%

26% 26.17%

GI 1 Cumplimiento de Metas Ambientales 18%

(Número de proyectos que cumplen con los 

estandares definidos para los LMP y ECA, 

Estabilidad física, geoquímica, hidrológica, 

biológico según corresponda / Número de proyectos 

con estándares definidos para los indicadores LMP, 

ECA y/o Estabilidad física, geoquímica, hidrológica, 

biológico) x 100

Informe de ejecución de monitoreo 

ambiental, elaborado por la EPE
% 100.00 100.00 100.00%

GI 2 Nivel de Satisfacción de Clientes 8%
Según nueva metodología ponderada de 7 grupos 

interés
Reporte de Resultados Encuesta EPE % 87.00           88.83 102.11%

47% 41.92%

PR 1 Inversión para Remediación Ambiental 4%
(Monto Ejecutado de Otros Gastos de Capital / 

Monto PIA 2025 de Otros Gastos de Capital)x100
Estados Presupuestarios Auditados % 100.00           86.75 86.75%

PR 2
Cumplimiento de Ejecución de proyectos de remediación 

ambiental por encima del 60%
23%

(N° Proyectos con presupuesto PIA 2025, con 

ejecución al cierre del año >=60% / N° Proyectos 

con monto PIA 2025) x 100

Informe de Cumplimiento de 

Ejecución de Proyectos de 

Remediación Ambiental elaborado pro 

la EPE

% 100.00           94.12 94.12%

PR 3 Implementación de PMO 10% PFx30% + PYx20% + GCx10% + INDx40%
Informe del Areá de Proyectos 

Corporativos - GDC
% 100.00           68.00 68.00%

PR 4 Cartera de Innovación y Sostenibilidad 5%
(Entregables completados en el 2025/Entregables 

planificados en el 2025) x 100

Informe de cumplimiento elaborado 

por la EPE
% 100.00        100.00 100.00%

PR 5 İmplementación de BIM 5%
(Entregables completados en el 2025/Entregables 

planificados en el 2025) x 100

Informe del Area de Proyectos 

Corporativos - GDC
% 100.00        100.00 100.00%

4% 4.64%

AC 1 Gestión y Optimización del MGHC 4%
Sumatoria del Puntaje Obtenido en cada 

Componente 
Informe Ejecutivo de GHC - FONAFE Puntos 100.00        116.00 116.00%

100.00% 97.86%

Tablero de Control ó Balanced Scorecard

Perspectiva Financiera

Perspectiva de Grupos de Interés 

Perspectiva de Calidad y Procesos

Perspectiva de Gestión Humana
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VII Conclusión de la Evaluación  

 
Como resultado de la aplicación de nuestros procedimientos previamente convenidos, con los criterios de evaluación 

comunicados por el FONAFE, la Empresa ha obtenido un coeficiente acumulado de 97.86% por el periodo 2025. 
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