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Lince, 16 de febrero de 2026

Al Accionista y miembros del Directorio
Activos Mineros S.A.C.

El presente documento denominado “Informe de Evaluacion del Cumplimiento de los Indicadores y
Compromisos Suscritos en el Convenio de Gestion del periodo 2025”, se emite en mérito a lo establecido en
las bases de la convocatoria a Concurso Piblico de Mérito N°003-2023-CG y de acuerdo al Convenio de
Gestion suscritoentre Activos MinerosS.A.C. (en adelante, la Empresa) y el Fondo Nacional de Financiamiento
de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE, el cual establece el cumplimiento de 9 indicadores de
gestion. Los resultados de nuestra evaluacion en relacion al cumplimiento de estos indicadores se resumen en
la seccion VIde este informe.

Nuestro compromiso se desarrolld de conformidad con la Norma Internacional sobre Servicios Relacionados
4400 “Encargos pararealizar Procedimientos Acordados conrespecto a la informacion financiera”, aprobado
por la Junta de Decanos de Contadores Publicos del Pert para su aplicacion en el Pert.

Debido a los procedimientos previamente convenidos en las bases de concurso, estos procedimientos no
constituyen una auditoria financiera, ni una revision efectuada de acuerdo a las Normas Internacionales de
Auditoria aprobadas para su aplicacion en el Peru por la Junta de Decanos de Colegio de Contadores del Pert,
ni una auditoria de control interno o procesos. Nuestro informe incluye una declaracion respecto a lo
anteriormente indicado en el primer parrafo, adicionalmente, no tenemos obligacion alguna de realizar ningiin
procedimiento mas alla de aquellos incluidos en este informe.

Nuestro informe es inicamente para el proposito expuesto en el primer parrafo de este informe porlo que es de
uso exclusivo del Accionista, Directorio y Gerencia de la Empresa, y no debe usarse paraningun otro proposito
ni ser distribuido a personas o entidades distintas a las indicadas. Este informe se refiere s6lo a la aplicacion de
los procedimientos especificados el numeral V y no se extiende a cualquier estado financiero o formato de la
Empresa, tomados en su conjunto.

Sin otro particular, quedamos de ustedes.
Muy atentamente,

Refrendado digitalmente por:

Firmado digitalmente por:
TABOADA WASOLUES OMAR
MALRD FIR 07582677 hard
hativo: Soy el autor del
docurnento
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1 <

A A  JpAINTERNATIONAL - 3
JPA = FOrRUM OF FIR? %’

gy

INTERNATIONAL

Worldwide Network of Independent Firms


mailto:auditores@taboadayasoc.com

ACTIVOS MINEROS S.A.C.

INFORME DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES Y
COMPROMISOS SUSCRITOS EN EL CONVENIO DE GESTION DEL PERIODO 2025

SINTESIS GERENCIAL

El presente documento resume los resultados de la evaluacion del cumplimiento de los indicadores y
compromisos suscritos en el Convenio de Gestion del periodo 2025, suscrito entre Activoa Mineros S.A.C. (en
adelante, la Empresa) y el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado —
FONAFE (en adelante, FONAFE), evaluacion que se realizo en merito a la designacion de la Contraloria
General de la Republica tal como se establece en las bases de la convocatoria a concurso publico de mérito
N°003-2023-CG/CEDS de 22 de setiembre de 2023.

I Identificacion y actividad econémica

Activos Mineros S.A.C. es una empresa del Estado de derecho privado bajo el ambito de FONAFE, con
personalidad juridica, inscrita en la modalidad de sociedad andnima cerrada como consecuencia de la
transformacionsocietaria decididamediante Acuerdo de Comité de PROINVERSION N°3 56-02-2006-Mineria
del 11.jul.2006, que acordd modificar la denominaciéon social de la Empresa Minera Regional Grau Bayovar
S.A. por la de Activos Mineros S.A.C., el domicilio y su objeto social.

En atenciona los Acuerdos de Directorio de FONAFE N°005-2007/009-FONAFE del 10 de julio de 2007 y
004-2008/019-FONAFE del 18 de noviembre de 2008, el 16 de diciembre de 2009 se realizo la fusion por
absorcion con la Empresa de Generacion de Energia Eléctrica del Centro S.A. — EGECEN.

El domicilio legal de la Empresa, donde se encuentran sus oficinas administrativas es Calle Domingo Elias
N°148, Miraflores — Lima.

II Vigencia del Convenio de Gestion

El Convenio de Gestion tuvo vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

III Objetivo del Convenio de Gestion

Tiene como propdsito servir de herramienta de gestion que oriente el desempefio de la Empresa hacia el logro
de los resultados coherentes con la mision y vision estratégica de la misma, alineada con los objetivos
corporativos del FONAFE.

El Convenio de Gestion correspondiente al periodo 2025 fue suscrito el 24 de abril de dicho afio.

Posteriormente, la modificacion del indicador PR2 quedo registrada en la Adenda al Convenio de Gestion,
firmada el 10 de octubre de 2025.




IV Indicadores de cuamplimiento

Tablero de Control 6 Balanced Scorecard

Cédigo | Indicadores Peso Forma de cilculo Fuente auditable | Unidades | Meta 2025
Perspectiva Financiera 23%
. ., . . {2-(Monto Ejecutado en el afilo/Monto Meta) }x . . .
0, 0,
FI1 [Ejecucion de Gastos Administrativos 23% 100, siendo el Monto Meta = S/ 22 Millones Estados Financieros Auditados % 100.00
Perspectiva de Grupos de Interés 26%
(Numero de proyectos que cumplen con los
estandares definidos para los LMP y ECA,
Estabilidad fisica, geoquimica, hidrologica, Informe de eiecucién de monitoreo
GI1 |Cumplimiento de Metas Ambientales 18%  |biologico segun corresponda / Nimero de proyectos . ) % 100.00
, . Lo ambiental, elaborado por la EPE
con estandares definidos para los indicadores LMP,
ECA y/o Estabilidad fisica, geoquimica, hidrologica,
bioldgico) x 100
- todologi
GI2 |Nivel de Satisfaccion de Clientes 8% isriijzsnueva metodologia ponderada de 7 grupos Reporte de Resultados Encuesta EPE % 87.00
Perspectiva de Calidad y Procesos 47%
., . . (Monto Ejecutado de Otros Gastos de Capital / . .
0, 0,
PR 1 [Inversion para Remediacion Ambiental 4% Monto PIA 2025 de Otros Gastos de Capital)x100 Estados Presupuestarios Auditados % 100.00
(N° Proyectos con presupuesto PIA 2025, con Informe de Cumplimiento de
Cumplimiento de Ejecucion de proyectos de remediacion . . y . P ~p o Ejecucion de Proyectos de
PR2 . . 23% |ejecucion al cierre del afio >=60% / N° Proyectos S . % 100.00
ambiental por encima del 60% Remediacion Ambiental elaborado pro
con monto PIA 2025) x 100
la EPE
PR3 |Implementacién de PMO 10%  |PFx30% + PYx20% + GCx10% + INDx40% Informe del Ared de Proyectos % 100.00
Corporativos - GDC
., s (Entregables completados en el 2025/Entregables Informe de cumplimiento elaborado
0, 0,
PR 4 |[Cartera de Innovacion y Sostenibilidad 5% planificados en el 2025) x 100 por la EPE % 100.00
: ., (Entregables completados en el 2025/Entregables Informe del Area de Proyectos
0, 0,
PRS |Implementacion de BIM 5% planificados en el 2025) x 100 Corporativos - GDC & 100.00
Perspectiva de Gestion Humana 4%
AC1 |Gestiony Optimizacion del MGHC 4% zl;r::gz:;?:l Puntaje Obtenido en cada Informe Ejecutivo de GHC - FONAFE | Puntos 100.00
100.00%




Desarrollo y resultados de los procedimientos previamente convenidos segun las bases de concurso en
relacion al cumplimiento de los 9 indicadores del Convenio de Gestion del afio 2025, celebrado entre la

Empresa y FONAFE - Indicadores de Cumplimiento.

A continuacion, se detallala evaluacion realizada y los resultados por cada indicador del Convenio de Gestion

del afio 2025:

1. Codigo FI1 1 — Ejecucion de gastos administrativos

Procedimientos realizados:

a) Recalculo del indicador:

Resultado en %

(2 - [ Monto Ejecutado en el afio ] ) x 100 (2—| 19,956,810 |) x 100
Monto Meta 22,000,000

109.29

b) Se verifico que los importes utilizados para el calculo sean datos extraidos de los estados

financieros auditados al 31 de diciembre de 2025.

¢) Se compard el indicador establecido en el Convenio de Gestion de 100% vs. el recélculo efectuado

de los estados financieros auditados.

d) Conclusioén:

El indicador registro un nivel de cumplimiento mayor a lo programado.

2. Codigo GI 1 — Cumplimiento de metas ambientales

Procedimientos realizados:

a) Recalculo del indicador:

Nro Proyectos
N°e Base

Ejec. Prog.
1|Puno 2 2
2|La Oroya 4 4
3|Pasco 3 3
4|Lima 5 5
5|Ancash 1 1
6| Cajamarca 6 6
Nivel de Cumplimiento % 100.00




b)

d)

Se verifico que los importes utilizados para el calculo sean datos extraidos del Informe de
Ejecucion de Monitoreo Ambiental, elaborado por la EPE

Se compar6 el indicador establecido en el Convenio de Gestion de 100.00 % vs. el recalculo
efectuado con el Informe de Ejecucion de Monitoreo Ambiental, elaborado por la EPE

Conclusion:

El indicador registré un nivel de cumplimiento igual a lo programado.

3. Codigo GI 2 — Nivel de satisfaccion de clientes

Procedimientos realizados:

a) Recalculo del indicador:

N° Descripcion Resultados |Ponderaciéon %
1|{IPG - Sector Publico (IPG1) 91.88 20% 18.38
2|IPG - Sector Privado (IPG2) 92.21 10% 9.22
3|IPG - Sector Academia (IPG3) 90.89 10% 9.09
4|IPG - Sector medios de comunicacion (IPG4) 91.71 10% 9.17
5|IPG - Sector Entidades Internacionales (IPG5) 94.33 10% 9.43
6|IPG - Sector Comunidades Dirigentes (IPG6) 88.45 20% 17.69
7|IPG - Sector Comunidades Poblacion (IPG7) 79.27 20% 15.85

Resultado 88.83
b) Se verificé que los importes utilizados para el calculo sean sean datos extraidos del Reporte de
Resultados Encuesta EPE.

¢) Se compar6 el indicador establecido en el Convenio de Gestion de 87.00 % vs. el Reporte de
Resultados Encuesta EPE.

d) Conclusioén:

El indicador registro un nivel de cumplimiento mayor a lo programado.

4. Codigo PR 1 —Inversion para remediacion ambiental

Procedimientos realizados:

a)

Recalculo del indicador:

Monto Ejecutado de Otros Gastos de Capital x 100 117,259,313
Monto PIA 2025 de Otros Gastos de Capital 135,169,233
Resultado en % 86.75




b) Se verifico que los importes utilizados para el calculo sean datos extraidos de los estados
presupuestarios auditados del ejercicio 2025.

¢) Se compard el indicador establecido en el Convenio de Gestion de 100.00% vs. el recalculo
efectuado de los estados presupuestarios auditados.

d) Conclusion:
El indicador registro un nivel de cumplimiento menor a lo programado.

5. Codigo PR 2 — Cumplimiento de ejecucionde proyectos de remediacion ambiental por encima del
60%

Procedimientos realizados:

a) Recalculo del indicador:

N° Proyectos con presupuesto

PIA 2025, con ejecucion al cierre  x 100

del afio >=60% 32

N° Proyectos con monto PIA 2025 34
Resultado en % 94.12

b) Se verifico el Informe de Cumplimiento de Ejecucion de Proyectos de Remediacion Ambiental
elaborado por la EPE, en el cual se establece que la Empresa cumple con la meta establecida para
el indicador “Cumplimiento de ejecucion de proyectos de remediacion ambiental por encima del
60%”

¢) Se compar6 el indicador establecido en el Convenio de Gestion de 100.00% vs. el Informe de
Cumplimiento de Ejecucion de Proyectos de Remediacion Ambiental elaborado por la EPE.

d) Conclusioén:

El indicador registré un nivel de cumplimiento menor a lo programado.

6. Codigo PR 3 —Implementacion de PMO

Procedimientos realizados:

a) Recalculo del indicador:

PFx30% + PYx20% + GCx10% + INDx40%

PF = Portafolios gestionados

PY = Proyectos gestionados

GC = Gestion del cambio - Etapa 2

IND = Implementacion de indicadores de gestion de proyectos




Valor del Peso Resultado de |Resultado de

Elemento . - s o
elemento (%) evaluacion evaluacién %

PF — Portafolio piloto aprobado
Portafolios aprobados segiin procedimientos y

manual 0.1 3% 0.1 3%
Seguimiento del portafolio — Primer informe 0.3 9% 0.3 9%
Seguimiento del portafolio — Segundo informe 0.3 9% 0.3 9%
Seguimiento del portafolio — Tercer informe 0.3 9% 0.3 9%
PY - Proyectos gestionados(*) 20% 0%
Plan de gestion (3) 0.1 2% 0.1 2%
Informe de desempeiio 3 — Proyecto 1 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 3 — Proyecto 2 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 3 — Proyecto 3 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 4 — Proyecto 1 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 4 — Proyecto 2 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 4 — Proyecto 3 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 5 — Proyecto 1 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 5 — Proyecto 2 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 5 — Proyecto 3 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 6 — Proyecto 1 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 6 — Proyecto 2 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 6 — Proyecto 3 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 7 — Proyecto 1 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 7 — Proyecto 2 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 7 — Proyecto 3 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 8 — Proyecto 1 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 8 — Proyecto 2 0.05 1% 0.05 1%
Informe de desempeiio 8 — Proyecto 3 0.05 1% 0.05 1%
Gestion del cambio

Talleres de sensibilizacién (R1) 0.35 3.5% 0.35 3.5%
Programa de Mentoring (R2) 0.35 3.5% 0.35 3.5%
Comunicaciones (R3) 0.3 3.0% 0.3 3%

Implementacion de indicadores de gestion deproyecto

Implementacion en procedimientos y manual 02 8% 0.2 8%
Informe de sustento de la aplicacién a todos

los proyectos de remediacién 0.6 24% 0 0%
Seguimiento del portafolio considerando los

indicadores implementados 02 8% 0 0%
Resultado del indicador (PF x 30%+ PY x 20% + GC x 40%) 68.0%

b) Se verifico el Informe del Ared de Proyectos Corporativos - GDC

¢) Se compar6 el indicador establecido en el Convenio de Gestion de 100.00% vs. Informe del Area de
Proyectos Corporativos - GDC

d) Conclusioén:

El indicador registré un nivel de cumplimiento menor a lo programado.




7. Codigo PR 4 — Cartera de innovacion v sostenibilidad

Procedimientos realizados:

a) Recalculo del indicador:

Entregables completados enel 2025  x 100 4
Entregables planificados en el 2025 4
Resultado en % 100.00

b) Se verific6 el Informe de cumplimiento elaborado por la EPE

¢) Se compar6 el indicador establecido en el Convenio de Gestion de 100.00% vs. Informe de
Cumplimiento elaborado por la EPE

d) Conclusioén:

El indicador registré un nivel de cumplimiento igual a lo programado.

Cédigo PR 5 — implementacién de BIM

Procedimientos realizados:

a) Recalculo del indicador:

Entregables completados enel 2025  x 100

Entregables planificados en el 2025

Resultado en % 100.00

b) Se verifico el Informe del Area de Proyectos Corporativos - GDC

¢) Se compard el indicador establecido en el Convenio de Gestion de 100.00% vs. Informe del Areade
Proyectos Corporativos - GDC

d) Conclusion:

El indicador registr6 un nivel de cumplimiento igual a lo programado.




9. Codigo AC1 — Gestidon y optimizacion del modelo de gestion humana corporative (MGCH)

Procedimientos realizados:

a) Recalculo del indicador: sumatoria del puntaje obtenido en cada componente del Modelo de Gestion
Humana Corporativo (MGHC):

Asignado Puntaje
N° Componente al %—Iito Fina:

1 [Gestion de la Comunicacién Interna 15 14.5
2|Gestion de la Linea de Carrera y Plan de Sucesion 15 14.5
3 |Gestion de la Cultura Corporativa 15 15
4 [Gestion del Desempeno 15 15
5]Gestion del Clima Laboral 10 10
6| Gestion de Conocimiento 10 7.5
7 | Gestion de la Capacitacion 10 10
8 [Gestion de la Remuneracion y Compesaciones 10 9.5
Puntaje Adicionales FONAFE 20
Total 116

b) Se verifico el Informe Ejecutivo de GHC (Gestion Humana Corporativa) - FONAFE

¢) Se compard el indicador establecido en el Convenio de Gestion de 100 vs. el Informe Ejecutivo
Gestion Humana Corporativa (GHC) - FONAFE

d) Conclusioén:

El indicador registré un nivel de cumplimiento mayor a lo programado.




VI Resultado de la Empresa al 31 de diciembre de 2025

Tablero de Control 6 Balanced Scorecard

Real
- . . . . Meta . L % de avance
Codigo Indicadores Peso Forma de calculo Fuente auditable Unidades 2025 (E]ec)ucmn (Resultado)
Perspectiva Financiera 23% 25.14%
. ., .. . {2-(Monto Ejecutado en el afio/Monto Meta)}x . . .
0, 0, 0,
FI1 |Ejecucion de Gastos Administrativos 23% 100. siendo el Monto Meta = S/ 22 Millones Estados Financieros Auditados % 100.00 109.29 109.29%
Perspectiva de Grupos de Interés 26% 26.17%
(Numero de proyectos que cumplen con los
estandares definidos paralos LMP y ECA,
Estabilidad fisica, geoquimica, hidrologica, Informe de eiccucién de monitoreo
GI1 |Cumplimiento de Metas Ambientales 18%  [biologico segin corresponda / Nimero de proyectos ambiental i:laborado or la EPE % 100.00 100.00 100.00%
con estandares definidos para los indicadores LMP, ’ p
ECA y/o Estabilidad fisica, geoquimica, hidrologica,
biolégico) x 100
GI2  |Nivel de Satisfaccién de Clientes 8% isrif;‘zs“ueva metodologia ponderada de 7 grupos | p 4o e Resultados Encuesta EPE % 87.00 88.83| 102.11%
Perspectiva de Calidad y Procesos 47% 41.92%
., ., . (Monto Ejecutado de Otros Gastos de Capital / . .
0, 0, 0,
PR 1 |Inversion para Remediacion Ambiental 4% Monto PIA 2025 de Otros Gastos de Capital)x100 Estados Presupuestarios Auditados % 100.00 86.75 86.75%
(N° Proyectos con presupuesto PIA 2025, con Informe de Cumplimiento de
Cumplimiento de Ejecucion de proyectos de remediacion . . y . P ~p ’ Ejecucion de Proyectos de
PR2 ambiental por encima del 60% 23% ejecucion al cierre del aflo >=60% / N° Proyectos Remediacion Ambiental elaborado pro % 100.00 94.12 94.12%
po ° con monto PIA 2025) x 100 e p
Inf¢ 1 ade P
PR3 |Implementacién de PMO 10%  |PFx30%+ PYx20% + GCx10% + INDx40% " °mézr‘:;r:ii2:e G;‘)’(y:“t"s % 100.00 68.00|  68.00%
. S (Entregables completados en el 2025/Entregables Informe de cumplimiento elaborado
0, 0, 0,
PR 4 |Cartera de Innovacion y Sostenibilidad 5% planificados en el 2025) x 100 por la EPE % 100.00 100.00 100.00%
. ., (Entregables completados en el 2025/Entregables Informe del Area de Proyectos
0, 0, 0,
PR 5 |Implementacion de BIM 5% planificados en el 2025) x 100 Corporativos - GDC % 100.00 100.00 100.00%
Perspectiva de Gestion H 4% 4.64%
AC1 |Gestiény Optimizacion del MGHC 4% Zf;‘;g;;f:l Puntaje Obtenido en cada Informe Ejecutivo de GHC - FONAFE | Puntos | 100.00 116.00 |  116.00%
100.00% 97.86%
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VII Conclusion de la Evaluacion

Como resultado de la aplicacion de nuestros procedimientos previamente convenidos, con los criterios de evaluacion
comunicados por el FONAFE, la Empresa ha obtenido un coeficiente acumulado de 97.86% por el periodo 2025.
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