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1. Quiulacocha: un problema histoérico que

Cerro de Pasco no puede seguir esperando

C.P Yurajhuanca
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Durante mds de seis décadas, el Depdsito
de Relaves Quiulacocha ha formado

parte de la realidad cotidiana de Cerro

de Pasco y de las poblaciones cercanas.

Para muchas familias, Quiulacocha
no es solamente un antiguo depdsito
de relaves; es una preocupacion
permanente por la calidad del agua, la
estabilidad del depdsito, la exposicion
histérica a fuentes de contaminacion, la

salud publica y el futuro del territorio.

Planta Quiulacocha

Quiulacocha representa uno de los pasivos
ambientales mineros mads relevantes e
historicos del pais. Su dimension técnica,
ambiental, social, legal y econdmica
exige una solucion distinta a la simple
administracion permanente del problema.
No basta con mantener medidas de
control; se requiere abrir una ruta que
permita reducir riesgos, movilizar inversion,
ordenar responsabilidades y generar

beneficios concretos para el territorio.
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ACTIVOS MINEROS S.A.C. viene ejecutando
medidas de mitigacion ambiental
asociadas al Depdsito de Relaves
Quiulacocha, incluyendo la operacion
de la Planta de Tratamiento de Aguas
Acidas, el monitoreo de condiciones
geotécnicas e hidrdulicas, el control
del borde libre y acciones orientadas
a preservar la estabilidad fisica de la

relavera.

Sin embargo, la magnitud del problema
exige avanzar hacia una solucion de
mayor alcance. La intervencion integral
o cierre de un pasivo ambiental minero
de esta dimension puede demandar
inversiones equivalentes a cientos
de millones de soles. En un contexto
en el que los recursos publicos son
limitados y deben atender multiples
prioridades nacionales, resulta necesario
estructurar mecanismos que permitan
complementar la accion del Estado
con inversion privada especializada,
sin renunciar al interés publico ni a la

proteccion ambiental.
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La Subasta Publica del Proyecto
Quiulacocha ha sido estructurada
por ACTIVOS MINEROS S.A.C. como una
herramienta para movilizar inversion
privada hacia la solucién de un problema

ambiental histoérico.

Su finalidad no es Unicamente habilitar
el reaprovechamiento econdmico de
residuos acumulados. Su verdadero
propodsito es construir una ruta
ordenada para que un operador privado,
seleccionado bajo reglas publicas,
competitivas y transparentes, pueda
desarrollar el Proyecto bajo su propia
cuenta, costo, riesgo y responsabilidad,
cumpliendo las obligaciones ambientales,
sociales, legales, técnicas y operativas que

correspondan.

A través de este mecanismo, se busca
que el valor econémico potencial
contenido en los residuos contribuya a
financiar inversion, gestion ambiental,

compromisos sociales y cierre

progresivo, reduciendo la presion
sobre recursos publicos y generando

beneficios en el territorio.

La Subasta Publica no es el abandono del
problema. Es una forma de enfrentarlo
con una herramienta mds moderna:
convocar inversion privada bajo
reglas publicas, exigir obligaciones
ambientales, establecer garantias,
promover beneficios sociales y ordenar
una intervencion que puede contribuir al

cierre y recuperacion progresiva del area.
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Quiulacocha no enfrenta solamente un
problema ambiental y social. También
enfrenta un problema regulatorio que,
durante anos, dificulté avanzar de manera

ordinaria con una solucion integral.

Por un lado, ACTIVOS MINEROS S.A.C.
tiene obligaciones publicas vinculadas
a la gestion y remediacion del pasivo
ambiental minero. Por otro lado, sobre
una parte del drea del Depdsito de
Relaves Quiulacocha existen derechos
mineros de terceros, vinculados a la
concesion denominada “El Metalurgista’.
Esta superposicion generd una situacion
compleja: no se podia avanzar con plena
claridad en la remediacion integral, pero
tampoco resultaba viable desarrollar un
proyecto privado de reaprovechamiento
sin ordenar previamente los derechos,
responsabilidades, permisos, acuerdos

y obligaciones aplicables.

Ese escenario produjo un bloqueo
institucional. El Estado debia atender un
problema ambiental y de salud publica,

pero existia una contraposicion entre

la obligacion de remediar y derechos
preexistentes otorgados sobre parte del
drea. Mantener esa situacion sin una
solucién podia significar que Quiulacocha
siguiera entrampado: sin remediacion
integral, sin reaprovechamiento
econémico y sin una ruta clara para

movilizar inversion privada.
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La Subasta Publica permite enfrentar
ese bloqueo mediante un mecanismo
ordenado, competitivo y transparente. A
través de ella, se busca seleccionar a un
operador privado que asuma el Proyecto
bajo su propia cuenta, costo, riesgo y
responsabilidad, incluyendo la obtencién
de acuerdos, permisos, instrumentos
ambientales, autorizaciones y titulos

habilitantes que resulten necesarios.

De esta manera, la Subasta Publica
crea una ruta para compatibilizar
remediacion, reaprovechamiento
economico, inversion privada, derechos

preexistentes, gestion ambiental y cierre

progresivo. Por eso, no debe entenderse

solo como una transferencia de residuos.
Es también una solucion regulatoria
frente a un problema que impedia
avanzar tanto con la remediacion como

con el reaprovechamiento.

La importancia de esta formula es
que no desconoce la complejidad
existente, pero tampoco permite que esa
complejidad paralice indefinidamente
una solucion que Cerro de Pasco
necesita. La Subasta busca transformar
un problema entrampado en una
oportunidad de soluciéon publica, con
reglas claras, responsabilidades definidas
y participacion privada bajo supervision

institucional.
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No. ACTIVOS MINEROS SA.C.no estd vendiendo
el pasivo ambiental ni desprendiéndose

del problema.

Lo que se promueve es la transferencia
de los residuos acumulados para su
reaprovechamiento econémico, bajo las
condiciones establecidas en las Bases,

los Contratos y la normativa aplicable.

El objetivo es que dichos residuos, en
lugar de seguir siendo Unicamente una
carga ambiental, puedan convertirse
en parte de una solucion que Mmovilice
inversion privada, genere beneficios y
contribuya a la gestion ambiental del

pPasivo.

AMSAC no estd vendiendo un problema.

Estd estructurando una solucion.

@

No. La Subasta Publica no implica que el
Estado renuncie a la remediacion. Por el
contrario, busca fortalecer una ruta de

solucion.

ACTIVOS MINEROS S.A.C. mantiene su rol

institucional, estructurador y supervisor.

El adjudicatario deberd asumir las obli-
gaciones ambientales, sociales, técnicas,
legales y operativas que correspondan
a su intervencion, incluyendo permisos,
instrumentos ambientales, autorizacio-
nes, garantias, medidas de mitigacion y

responsabilidades de cierre.

El Estado mantiene su rol. El privado
asume obligaciones. La comunidad debe
recibir beneficios. Esa es la I6gica del

Proyecto.
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No. La transferencia objeto de la Subasta
comprende Unicamente los residuos

acumulados materia del procedimiento.

No se transfiere la propiedad del terreno,
ni la Planta de Tratamiento de Aguas
Acidas, ni infraestructura distinta a los
residuos. El uso del terreno necesario
para ejecutar el Proyecto se regulard
mediante un Contrato de Usufructo
limitado, condicionado y sujeto a reglas

especificas.
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Porque permite ordenar una situacion en
la que coexistian obligaciones publicas
de remediacion y derechos mineros
de terceros sobre parte del drea del

depdsito.

En lugar de mantener el problema
paralizado, la Subasta Pdblica establece
un Mecanismo para seleccionar a un
operador privado que asuma |os riesgos,

gestiones, permisos, autorizaciones,

acuerdos, instrumentos ambientales y

responsabilidades que correspondan.

La Subasta no borra la complejidad
regulatoria, pero permite enfrentarla
con una ruta publica, transparente y
competitiva, evitando que el conflicto
de derechos impida indefinidamente la

remediacion y el reaprovechamiento.
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Los recursos que se obtengan como
resultado de la Subasta Publica deberdn
ser administrados conforme al marco legal
aplicable, las Bases, los Contratos vy las

decisiones institucionales correspondientes.

Sin embargo, el valor del Proyecto no
debe medirse Unicamente por el precio
de transferencia. Su mayor importancia
estd en la inversion privada que puede
movilizarse, las obligaciones ambientales
que asumird el operador, los compromisos
sociales que se generen, la dinamizacion
econdmica local, el fideicomiso o
mecanismo de beneficio territorial en favor
del drea de influencia y la posibilidad de
contribuir al cierre y gestion ambiental del

PAsivo con recursos privados.
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La participacion privada puede generar
beneficios ambientales, econdmicos,

sociales e institucionales.

Desde el punto de vista ambiental, permite
incorporar inversion, tecnologia, capacidad
operativa y gestion especializada para
contribuir a la reduccion de riesgos, el
manejo ambiental, la mitigaciony el cierre

progresivo del pasivo.

Desde el punto de vista econodmico, puede
generar inversion directa en la zona,
contratacion de servicios, empleo local,
demanda de proveedores, movimiento
logistico y dinamizacion de actividades

vinculadas al Proyecto.

Desde el punto de vista social, puede
generar compromisos de beneficio territorial,
programas de capacitacion, inversion
social, fortalecimiento de capacidades y
mecanismos de relacionamiento con las

comunidades cercanas.

Desde el punto de vista institucional,

puede convertirse en un precedente

para demostrar que el Estado pue-
de estructurar soluciones modernas
frente a pasivos ambientales mineros
complejos, articulando inversion pri-
vada, sostenibilidad, cierre ambiental

y valor publico.
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Si.EI Proyecto debe incorporar una gestion
social responsable y generar beneficios
directos en el drea de influencia,
conforme alo que establezcan las Bases,
los Contratos, la Propuesta Técnica del
adjudicatario y el Instrumento de Gestion

Ambiental aplicable.
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De manera referencial, el drea de influencia
comprende poblaciones cercanas como
la Comunidad Campesina de Quiulacocha
y el Centro Poblado de Champamarca,
sin perjuicio de la delimitacion definitiva
que establezca el instrumento ambiental

correspondiente.

La poblacion debe ser informada con
claridad y participar en los espacios
que correspondan. Un proyecto de esta
naturaleza solo puede ser sostenible
si genera confianza, respeta a las
comunidades y produce beneficios visibles

en el territorio.

éPuede ejecutarse el Proyecto sin

permisos ambientales?

No. El adjudicatario deberd obtener
previamente el Instrumento de Gestion
Ambiental aplicable, permisos, autori-
zaciones, acuerdos y titulos habilitantes
necesarios. Ninguna intervencion podrd
realizarse al margen de las exigencias
ambientales, sociales, técnicas y legales

correspondientes.

El objetivo del Proyecto es reducir riesgos,

no incrementarlos.
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El operador privado que resulte adjudicatario
no tendrd un cheque en blanco. Deberd
asumir el Proyecto bajo su propia cuenta,

costo, riesgo y responsabilidad.

Entre sus principales obligaciones estardn
obtener el Instrumento de Gestion
Ambiental aplicable, gestionar permisos
y autorizaciones, implementar medidas
ambientales, cumplir compromisos
sociales, asumir responsabilidades de
cierre, constituir garantias y cumplir las
condiciones previstas en las Bases y

Contratos.

El adjudicatario también debera
reconocer los costos trasladables
vinculados a la Planta de Tratamiento
de Aguas Acidas, conforme a lo
establecido contractualmente. Dicha
planta permanecerd bajo operacion,
administracion y control de ACTIVOS
MINEROS S.A.C., salvo disposicion expresa

distinto.

El incumplimiento de las obligaciones
podrd generar penalidades, ejecucion
de garantias, resolucion contractual
y demds responsabilidades legales
o administrativas que correspondan,
conforme a las Bases, los Contratos y
la normativa aplicable. La participacion
privada debe darse con reglas claras,
garantias suficientes y obligaciones

verificables.
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Sobre una parte del drea del Depdsito

de Relaves Quiulacocha existe una
superposicion con la concesion minera
denominada “El Metalurgista’, vinculada
a Cerro de Pasco Resources del Peru
S.A.C.

Esta situacion forma parte de la
complejidad regulatoria del Proyecto.
La existencia de derechos mineros de
terceros no implica reconocimiento,
saneamiento, garantia ni asuncion de
responsabilidad por parte de ACTIVOS
MINEROS S.A.C.

Corresponderd al adjudicatario obtener,
bajo su propia cuenta, costo, riesgo y
responsabilidad, los acuerdos, permisos,
autorizaciones o titulos habilitantes que
resulten necesarios para ejecutar el

Proyecto.

La Subasta Publica busca establecer
un marco ordenado que permita
compatibilizar la gestion ambiental
del pasivo, la participacion privada,
los derechos preexistentes y las
obligaciones que correspondan al

futuro operador.
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Quiulacocha ha sido durante décadas
un problema ambiental y de salud
publica. La Subasta Publica abre
una oportunidad para pasar de la
administracion permanente del riesgo a
una estrategia de solucion estructurada.
El Proyecto puede permitir que la
inversion privada contribuya a gestionar
un pasivo ambiental historico, movilizar
recursos, generar beneficios en la zona,
asumir obligaciones ambientales y
sociales, y reducir la presion sobre el

presupuesto publico.

Si se implementa adecuadamente,
Quiulacocha puede convertirse en
un precedente nacional sobre como
transformar pasivos ambientales
mineros en oportunidades de solucion
publica, sostenibilidad, economia

circular y desarrollo territorial.

Para Cerro de Pasco, representa la
posibilidad de pasar de décadas de
preocupacion a una etapa de solucion

progresiva.

Para el Estado, representa una oportunidad

de demostrar capacidad de gestion.

Para las comunidades, representa la
posibilidad de exigir beneficios concretos,
informacién clara y compromisos

verificables.

Para el pais, representa un precedente
sobre como transformar pasivos
ambientales en oportunidades de
recuperacion, inversion y desarrollo

territorial.
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ACTIVOS MINEROS S.A.C. no estd vendien-
do un problema ni renunciando a la re-

mediacion.

Estd estructurando una solucion publica
para un pasivo ambiental histérico, con
el objetivo de movilizar inversion privada,
reducir la presion sobre recursos publicos,
generar beneficios para Cerro de Pasco,

contribuir al cierre ambiental y promover

una gestion técnica, transparente y
sostenible. La Subasta Pdblica no es
el abandono del problema. Es una
oportunidad para resolverlo de manera
ordenada, responsable y con participacion

privada bajo reglas publicas.

Quiulacocha puede dejar de ser simbolo
de abandono y convertirse en simbolo

de solucion.
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