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I. INTRODUCCION

Activos Mineros S.A.C. (en adelante, AMSAC) es una empresa estatal bajo el ambito del
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), que
tiene entre sus principales funciones ejecutar, por encargo del Estado Peruano, intervenciones
para la remediacion de pasivos ambientales mineros (PAM) y otras actuaciones ambientales

asignadas conforme al marco normativo aplicable.

Para cumplir dicho propdsito, AMSAC desarrolla intervenciones mediante proyectos que
demandan una gestion integral durante todo su ciclo de vida, desde la identificacion de la
necesidad hasta el cierre y la evaluacién de resultados. La ejecucién de estos proyectos
requiere la participacion coordinada de equipos multidisciplinarios, asi como la aplicacién de
metodologias, herramientas y mecanismos de control que permitan asegurar el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la empresa, optimizando el uso de los recursos publicos y
garantizando el cumplimiento de la normativa vigente en materia ambiental, inversion publica,

contrataciones del Estado y las demas disposiciones aplicables.

Los proyectos gestionados por AMSAC comprenden tanto los proyectos misionales de
remediacién de PAM como los proyectos institucionales orientados al fortalecimiento de la
gestion empresarial. De acuerdo con su naturaleza, ambos se desarrollan siguiendo un ciclo
de vida estructurado; los proyectos de remediacion se articulan con el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe), mientras que los proyectos

institucionales se alinean con los instrumentos de planificacion y gestion de la empresa.

En un nivel estratégico, los proyectos se agrupan en portafolios, permitiendo priorizar las
inversiones, optimizar la asignacion de recursos, gestionar los riesgos de manera integrada y
asegurar el alineamiento con los objetivos institucionales. La gestidn de portafolios constituye
el principal mecanismo para la toma de decisiones, el seguimiento del desempefio y la

maximizacion del valor generado por las intervenciones ejecutadas por AMSAC.

En ese contexto, el presente Manual de Gestidon de Portafolios y Proyectos establece el
modelo de gobernanza, los principios, procesos, roles, responsabilidades, metodologias,
herramientas y formatos que regulan la gestion integral de los portafolios y proyectos de la
empresa. Asimismo, define los mecanismos para la planificacion, ejecucién, monitoreo,
control, cierre y mejora continua, promoviendo una gestion estandarizada, transparente y

orientada a resultados.
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La metodologia descrita en este Manual se fundamenta en las buenas practicas
internacionales de gestion de proyectos, programas y portafolios promovidas por el Project
Management Institute (PMI), adaptadas a las necesidades y marco normativo de AMSAC.
Complementariamente, incorpora la metodologia Building Information Modeling (BIM) como
una herramienta estratégica para la gestion colaborativa de la informacion durante el ciclo de
vida de los proyectos, fortaleciendo la planificacion, el disefio, la ejecucion, la supervisién, el

cierre y la gestion del conocimiento institucional.

Il OBJETIVO DEL MANUAL

El presente Manual tiene como objetivo establecer el marco metodoldgico y de gobernanza
para la gestién de portafolios y proyectos de AMSAC, definiendo los principios, procesos,
roles, responsabilidades, herramientas y lineamientos que permitan una gestion

estandarizada durante todo el ciclo de vida de los proyectos.

Asimismo, busca asegurar la eficiencia, eficacia, transparencia, trazabilidad y cumplimiento
del marco normativo aplicable mediante la adopcion de buenas practicas internacionales en
gestion de portafolios y proyectos, criterios institucionales para la priorizacion de iniciativas,
mecanismos de seguimiento y control, y herramientas que faciliten la toma de decisiones

basada en informacion confiable y oportuna.

De igual forma, este Manual constituye el marco de referencia para la implementacion
progresiva del modelo de gestién de portafolios y proyectos de AMSAC, orientado a fortalecer
la gobernanza institucional, la alineacién de las inversiones con los objetivos estratégicos, la
optimizacion en la asignacién de recursos, la gestion integral de riesgos y la mejora continua

de las capacidades organizacionales.

Finalmente, el Manual busca garantizar la disponibilidad de informacion actualizada,
consistente y trazable, facilitando el escalamiento de la informacién desde la gestidén de los
proyectos individuales hasta la consolidacion del desempefio de los portafolios, contribuyendo
a una gestidn corporativa basada en resultados y generacién de valor para la empresa y sus

grupos de interes.
M. ALCANCE

El presente Manual de Gestion de Portafolios y Proyectos es de aplicacion obligatoria para

todas las unidades organicas de AMSAC que participan en la identificacion, formulacion,
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priorizacion, planificacion, ejecucion, seguimiento, control y cierre de proyectos institucionales

y de remediacion.

Su alcance comprende la gestion integral de los portafolios y proyectos ejecutados por
AMSAC. El Manual establece el modelo de gobernanza, los principios, los roles y
responsabilidades, los lineamientos metodoldgicos y los criterios generales para la gestion de
portafolios y proyectos durante todo su ciclo de vida, promoviendo la alineacién estratégica
de las iniciativas, la generacion de valor, la optimizacion de recursos, la gestion de riesgos, el

seguimiento del desempeiio y la mejora continua.

Asimismo, define el marco para la aplicacién de metodologias, herramientas y practicas
institucionales que fortalezcan la direccién de proyectos, entre ellas la metodologia Building
Information Modeling (BIM), cuando resulte aplicable, asi como la integracion de la
informacion para la toma de decisiones y el seguimiento corporativo del desempeno de los

portafolios y proyectos.

Los procedimientos, instructivos, formatos y demas documentos que conforman la
metodologia institucional desarrollan las actividades, responsabilidades y mecanismos
especificos necesarios para la implementacion de las disposiciones establecidas en el

presente Manual.

La PMO podra emitir y actualizar lineamientos, guias, instructivos, matrices de aplicabilidad y
demas instrumentos metodolégicos complementarios necesarios para desarrollar y
operacionalizar las disposiciones del presente Manual, siempre que estos no modifiquen el
modelo de gobernanza, los roles esenciales, responsabilidades generales ni los principios

establecidos en el presente documento.
V. MARCO DE REFERENCIA METODOLOGICO Y NORMATIVO

El presente Manual de Gestion de Portafolios y Proyectos se sustenta en las mejores practicas
internacionales para la gestion de portafolios y proyectos, asi como en el marco normativo
aplicable a Activos Mineros S.A.C. (AMSAC), con el propdsito de asegurar una gestion
alineada con la estrategia institucional, la generacion de valor, la transparencia en la toma de

decisiones y la mejora continua.
Para tal efecto, se consideran como documentos de referencia los siguientes:

Referencias metodolégicas

e Manual Corporativo FONAFE: Modelo para la Gestion de Portafolios y Proyectos.
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The Standard for Portfolio Management, Fourth Edition, Project Management Institute
(PMI).

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Sixth Edition,

Project Management Institute (PMI).

Norma Técnica Peruana NTP ISO 21504, Direcciéon y Gestion de Proyectos, Programas

y Portafolios. Directrices para la Gestion de Portafolios.

Referencias para la gestion de informacién y BIM

Norma Técnica Peruana NTP ISO 19650, Organizacion y digitalizacién de la informacién
sobre edificios y obras de ingenieria civil, incluyendo el Modelado de la Informacién de la
Construccion (BIM), Parte 1: Conceptos y Principios y Parte 2: Fase de Ejecucién de los

Activos.

Guia Nacional BIM: Gestidn de la Informacion para Inversiones desarrolladas con BIM,
2023.

Marco legal aplicable

Ley N° 28271, Ley que regula los Pasivos Ambientales de la Actividad Minera.

Decreto Supremo N° 059-2005-EM, Reglamento de la Ley que regula los Pasivos
Ambientales de la Actividad Minera y sus modificatorias.

Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, y sus normas modificatorias y reglamentarias.

Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, aprobada mediante Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01 y sus
modificatorias.

Lineamientos para la Elaboracién de Proyectos de Inversién Publica de Remediacién de
Pasivos Ambientales Mineros, aprobados mediante Resolucién Directoral N° 001-2015-

EF/63.01 y sus modificatorias.

Documentos de gestion institucional

Manual de Gestién de Procesos y Procedimientos de AMSAC.
Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente de AMSAC.

Demas documentos internos que regulen la gestion de portafolios y proyectos en la

empresa.
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V.

VIGENCIA

Este documento entra en vigencia a partir del primer dia habil después de la fecha de

aprobacién, derogandose su precedente Versién 04 de fecha 30.jul.2026.

VL.

CONTENIDO

CAPITULO 1. ALCANCES GENERALES

11.

1.2,

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO

La gestion de portafolios y proyectos de AMSAC constituye un mecanismo para ejecutar
la estrategia institucional mediante iniciativas que contribuyan al cumplimiento de los

objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente.
En ese sentido, toda iniciativa incorporada a un portafolio

debera asociarse al cumplimiento de uno o mas objetivos estratégicos, constituyendo el
alineamiento estratégico uno de los principales criterios para su priorizacioén, aprobacion,

seguimiento y evaluacion.

Los objetivos estratégicos institucionales seran los establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) vigente de AMSAC.

DEFINICIONES

Para efectos del presente Manual, los términos técnicos utilizados deberan interpretarse
conforme al Glosario Institucional para la Gestién de Portafolios y Proyectos de AMSAC,

documento que forma parte de la metodologia institucional.

Sin perjuicio de ello, cuando un término requiera una definicidon especifica para la correcta
interpretacion de alguna disposicién del presente Manual, esta se desarrollara en el

capitulo correspondiente.

¢ Iniciativa: Intervencion identificada por AMSAC para atender una necesidad
institucional mediante la adquisicién de bienes, la contratacién de servicios u otras
acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales. Las iniciativas
constituyen la unidad inicial de analisis para la aplicacion de la metodologia de gestion

de proyectos.

e Bien: Iniciativa destinada a la adquisicién de equipos, materiales, vehiculos u otros
activos necesarios para la operacién o el desarrollo de las actividades institucionales.

Dependiendo de su alcance y del cumplimiento concurrente de las caracteristicas de
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temporalidad, unicidad y complejidad, una adquisicién de bienes podra ser gestionada

como proyecto.

e Servicio: Iniciativa orientada a la contratacion de consultorias, estudios,
supervisiones, mantenimientos u otros servicios especializados requeridos para el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Dependiendo de su alcance y del
cumplimiento concurrente de las caracteristicas de temporalidad, unicidad y

complejidad, un servicio podra ser gestionado como proyecto.

¢ Proyecto: Conjunto de actividades temporales desarrolladas de manera coordinada
para generar un producto, servicio o resultado unico, alineado con los objetivos
estratégicos de AMSAC. Para efectos del presente Manual, una iniciativa sera
clasificada como “Proyecto” cuando cumpla concurrentemente las siguientes

caracteristicas:

» Temporalidad: Tiene un inicio y un fin definidos para el logro de un objetivo
especifico.

» Unicidad: Genera un producto, servicio o resultado Unico que aporta valor a la
organizacién y la diferencia de las actividades operativas o recurrentes.

» Complejidad: Requiere la coordinacion e integracion de multiples actividades,
recursos, disciplinas e interesados, demandando la aplicacién de procesos de

planificacion, seguimiento y control para alcanzar los objetivos previstos.

e Subproyecto: Division funcional, técnica o constructiva de un proyecto cuyo alcance
especifico puede ejecutarse mediante contratos, cronogramas o presupuestos
independientes, manteniendo un Unico objetivo. Para efectos de la aplicacion de la
metodologia PMO, los subproyectos forman parte del proyecto principal; podran ser
objeto de seguimiento diferenciado cuando sus contratos, presupuesto, cronograma
o necesidades de gestidn asi lo requieran, manteniéndose la consolidacion a nivel del

proyecto principal.

o Portafolio: Conjunto de proyectos administrados de manera coordinada para
contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, optimizando la

asignacion de recursos, el seguimiento y la toma de decisiones.

o Oficina de Gestion de Proyectos (PMO): Unidad responsable de establecer,
mantener y mejorar la metodologia institucional para la gestion de portafolios y

proyectos, brindando soporte metodologico, monitoreando el desempefio,
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1.3.

promoviendo la estandarizacion de procesos y fortaleciendo la gobernanza

institucional.

¢ Building information modeling (BIM): Metodologia de trabajo colaborativo basada
en la gestién de informacion durante el ciclo de vida de los activos, que integra
personas, procesos, tecnologias y datos para mejorar la planificacion, disefio,

ejecucion, operacion y mantenimiento de los proyectos.

¢ Entorno Comin de Datos (Common Data Environment - CDE): Fuente Unica de
informacion utilizada para recopilar, gestionar y compartir la documentacién, modelos
y demas activos de informacién generados durante el desarrollo de un proyecto,

garantizando la trazabilidad, integridad y disponibilidad de la informacion.
EL SISTEMA DE ENTREGA DE VALOR DE AMSAC

Activos Mineros S.A.C. (AMSAC) adopta un Sistema de Entrega de Valor como marco
para asegurar que las iniciativas institucionales contribuyan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos mediante la generacién de beneficios para la organizacion, el

Estado y la sociedad.

Este sistema integra la planificacién estratégica, la gestién del portafolio, la direccion de
proyectos y la materializacion de beneficios, permitiendo que las iniciativas sean
seleccionadas, ejecutadas y evaluadas de manera alineada con la estrategia institucional

y con un enfoque orientado a la generacion de valor publico.

En este contexto, la gestion del portafolio permite priorizar y administrar las iniciativas que
mejor contribuyen al logro de los objetivos institucionales, mientras que la gestion de
proyectos proporciona los mecanismos para planificar, ejecutar, monitorear y controlar

dichas iniciativas hasta alcanzar los resultados y beneficios esperados.

El Sistema de Entrega de Valor adoptado por AMSAC establece una relacién secuencial
entre los proyectos, sus entregables, los resultados obtenidos, los beneficios generados

y el valor institucional alcanzado, conforme se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Sistema de Entrega de Valor adoptado por AMSAC

Proyecto Entregable Resultado Beneficio Valor
Ejecucién de | Productos, Cumplimiento Contribucion al | Generacion de
proyectos e servicios o de objetivos logro de los valor publico
iniciativas activos técnicos, objetivos mediante la
institucionales | entregados ambientales, estratégicos, recuperaciéon
y de conforme al optimizacion ambiental, el
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remediacion alcance sociales e de recursos, fortalecimiento
ambiental. aprobado. institucionales. | reduccion de institucional, la
riesgos y sostenibilidad y
mejora del la creacion de
desempefio beneficios para
institucional. la sociedad.

En el caso de los proyectos de remediacién de Pasivos Ambientales Mineros (PAM), el
valor se materializa mediante la recuperacion ambiental de las areas intervenidas, la
reduccion de riesgos para la salud humana y el ambiente, la recuperacion de servicios

ecosistémicos y la contribucion al desarrollo sostenible de las poblaciones beneficiarias.

CAPITULO 2. GOBERNANZA DE PORTAFOLIOS Y PROYECTOS

2.1.

MODELO DE GOBERNANZA

La gobernanza de portafolios y proyectos constituye el conjunto de estructuras
organizacionales, responsabilidades, procesos de decision y mecanismos de control que
permiten asegurar que las iniciativas ejecutadas por AMSAC se encuentren alineadas
con los objetivos estratégicos institucionales y generen valor para la organizacién, el

Estado y la sociedad.

Este modelo establece los niveles de autoridad, los responsables de la toma de
decisiones y las instancias de coordinacion durante todo el ciclo de vida de los portafolios
y proyectos, promoviendo una gestién basada en la transparencia, la rendicion de

cuentas, la mejora continua y la adecuada utilizacién de los recursos institucionales.

Asimismo, la gobernanza incorpora la gestién de la informacion mediante metodologias
digitales, incluyendo BIM cuando corresponda, con el fin de asegurar la disponibilidad,

trazabilidad y confiabilidad de la informacion durante el desarrollo de las iniciativas.

La figura 1 presenta la estructura de gobernanza para la gestion de portafolios y proyectos
de AMSAC.
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Figura 1. Organizacion para la Gestion de Portafolios y Proyectos

Sponsor de Portafolio

4‘ Gerente General}i

Supervisor de Portafolio
4‘ Supervisor PMO
Gerente de Portafolio

Gerente de Area }7

Jefe de Proyecto

4‘ Jefe de Dpto.}i
|

Gestor del Proyecto
L Adm. Contrato] |

Fuente: Elaboracion propia
2.2. PRINCIPIO DE GOBERNANZA
La gestion de portafolios y proyectos en AMSAC se rige por los siguientes principios:

e Alineamiento estratégico.

e Generacioén de valor.

e Transparencia y trazabilidad de la informacion.
e Gestion basada en riesgos.

e Toma de decisiones sustentada en informacion.
e Colaboracion entre areas.

¢ Mejora continua.

e Gestion digital de la informacion mediante BIM cuando resulte aplicable.

2.3. ROLES Y RESPONSABILIDADES

2.3.1. SPONSOR DEL PORTAFOLIO

El Sponsor del Portafolio es el maximo responsable del patrocinio institucional del
portafolio de proyectos y ejerce la autoridad para asegurar que las iniciativas contribuyan

al cumplimiento de los objetivos estratégicos de AMSAC.

Responsabilidades
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e Aprobar la constitucién y actualizacion de los portafolios, cuando corresponda.

e Autorizar la incorporacion, modificacion o cierre de iniciativas estratégicas cuando
corresponda.

e Gestionar la disponibilidad de recursos institucionales.

¢ Promover la articulacién entre las gerencias involucradas.

¢ Resolver situaciones que excedan la autoridad del Gerente de Portafolio.

e Impulsar la generacion de valor institucional mediante la adecuada ejecucion del

portafolio.

2.3.2. GERENTE DE PORTAFOLIO

Es responsable de dirigir integralmente el portafolio de proyectos bajo su competencia,
asegurando su ejecucion conforme a los objetivos estratégicos, la disponibilidad de

recursos y el desempeio esperado.

El rol de Gerente del Portafolio sera ejercido por el Gerente de la unidad organica
responsable del portafolio, de acuerdo con la naturaleza, ambito funcional y proyectos
que lo conforman. Su designaciéon se establecera en el instrumento de inicio,

planificacion o gobernanza del portafolio correspondiente.
Responsabilidades:

¢ Administrar el portafolio asignado.

e Priorizar iniciativas.

e Monitorear el desempefio.

e Gestionar riesgos a nivel portafolio.

e Coordinar con la PMO.

e Informar al Comité de Gerencia y Gerencia General.

e Promover acciones correctivas y preventivas.

¢ Revisar el desempeno consolidado del portafolio y disponer, dentro de su nivel de

autoridad, las acciones necesarias frente a desviaciones relevantes.

2.3.3. SUPERVISOR DE PORTAFOLIO

El Supervisor del Portafolio es el responsable de brindar soporte y supervision
metodoldgica a la gestion del portafolio, consolidando y analizando la informacion de los

proyectos y verificando la aplicacién de la metodologia institucional.

El rol sera ejercido por el Supervisor PMO o por el profesional que la PMO designe.
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Responsabilidades:

e Supervisar el cumplimiento de la metodologia.

e Dar soporte metodoldgico.

e Consolidar indicadores.

o Elaborar reportes ejecutivos.

e Monitorear cronograma, costo, alcance y riesgos.

e Supervisar la calidad de la informacion.

e Promover la mejora continua.

¢ Administrar los activos organizacionales de procesos.

e Coordinar la implementacion de BIM y la gestion digital de informacién cuando

corresponda.

2.3.4. JEFE DEL PROYECTO

El Jefe del Proyecto es el responsable funcional del proyecto dentro de su

departamento.
Responsabilidades:

e Designar al Gestor del Proyecto.

e Aprobar el Plan de Gestion.

e Revisar solicitudes de cambio.

e Revisar y otorgar la conformidad de los informes de desempefio.
¢ Revisar el Informe de Cierre.

e Facilitar los recursos técnicos.

e Gestionar la coordinacién con otras areas.

2.3.5. GESTOR DEL PROYECTO

Es el responsable de dirigir la ejecucion del proyecto durante todo su ciclo de vida.
Responsabilidades:

o Elaborar el Acta de Constitucion del Proyecto, cuando corresponda
e Elaborar el Plan de Gestién del Proyecto.

e Dirigir la ejecucion.

e Administrar cronograma.

e Administrar presupuesto.
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e Gestionar riesgos.

e Gestionar cambios.

e Gestionar comunicaciones.

e Elaborar informes de desempefio.

o Registrar lecciones aprendidas.

e Elaborar el informe de cierre.

¢ Mantener actualizada la documentacién del proyecto.

e Administrar la informacion del proyecto en los repositorios institucionales.

e Cuando el proyecto aplique BIM, gestionar los contenedores de informacién

conforme a la NTP-ISO 19650 y a los procedimientos institucionales.

CAPITULO 3. GESTION DE PORTAFOLIOS

3.1.

3.2.

GENERALIDADES

La Gestién del Portafolio constituye el proceso mediante el cual AMSAC identifica, evalla,
selecciona, prioriza, autoriza, monitorea y optimiza el conjunto de proyectos e iniciativas

que contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Su proposito es asegurar que los recursos institucionales se asignen a las iniciativas que
generan mayor valor, manteniendo una adecuada alineacién con el Plan Estratégico
Institucional (PEI), los encargos conferidos por el Estado, la disponibilidad presupuestal

y las prioridades institucionales.

La gestion del portafolio permite una visién integral de las iniciativas, facilitando la toma
de decisiones, el seguimiento del desempenio y la optimizacién continua de la cartera de

proyectos.
ESTRUCTURA DEL PORTAFOLIO

Para efectos de la presente metodologia, AMSAC podra organizar sus proyectos en
portafolios de acuerdo con su naturaleza, ambito funcional y necesidades de gestion.

Entre ellos, se consideran los siguientes:
a) Portafolio de Proyectos de Remediacion

Comprende los proyectos destinados a la remediacion de Pasivos Ambientales
Mineros (PAM) y otras intervenciones ambientales encargadas a AMSAC por el Estado
Peruano, independientemente de su fuente de financiamiento o mecanismo de
ejecucion.
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3.3.

Estos proyectos podran organizarse internamente de acuerdo con las necesidades de
gestion, considerando criterios como programas de financiamiento, encargos
especificos, ubicacién geografica u otras disposiciones establecidas por la Gerencia

responsable correspondiente.
b) Portafolio de Proyectos Institucionales

Comprende los proyectos orientados al fortalecimiento institucional de AMSAC,
incluyendo iniciativas de transformacion digital, infraestructura, tecnologias de
informacion, innovacién, mejora de procesos, fortalecimiento organizacional y demas
proyectos estratégicos que no correspondan a intervenciones de remediacion

ambiental.

La creacion, modificacion o reorganizacion de portafolios especificos se realizara
conforme al modelo de gobernanza institucional, sin requerir la modificacion del presente
Manual, siempre que no se alteren sus principios, roles esenciales ni responsabilidades

generales.
CICLO DE GESTION DEL PORTAFOLIO

La gestiéon del portafolio se desarrolla de manera continua mediante un proceso ciclico

que comprende las siguientes etapas:

¢ Inicio del Portafolio.

e Planificacion del Portafolio.

e Ejecucion del Portafolio.

e Seguimiento y Control del Portafolio.

e Optimizacion del Portafolio.

e Cierre del Portafolio.

Cada una de estas etapas se desarrolla conforme a los procedimientos y formatos

establecidos por la metodologia institucional.

Figura 2. Proceso de la Gestion del Portafolio.
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3.4.

3.5.

Seguimiento y Control del Portafolio

Inicio del ) Planificacidn I Ejecucidn del Optimizacidn I Cierre del
Portafolio |: del Portafolio |: Portafolio |: del Portafolio [ Portafolio

Gestion de Riesgos del Portafolio

Fuente: Elaboracion propia.
INICIO DEL PORTAFOLIO

El inicio del portafolio comprende la autorizacién para administrar un conjunto de
proyectos alineados con la estrategia institucional, asi como la designacion de los

responsables de su direccion y supervision.

En el caso de los portafolios de remediacion, su creacién podra originarse mediante
encargos del Estado u otros actos administrativos que asignen a AMSAC la

responsabilidad de ejecutar las intervenciones.

En el caso de los portafolios institucionales, su creacion respondera a necesidades
estratégicas identificadas por AMSAC y serd autorizada conforme al modelo de

gobernanza establecido en el presente Manual.

El desarrollo del proceso de Inicio del Portafolio se encuentra establecido en el

Procedimiento E5.1.P1 Inicio y Planificacion de Portafolios y Proyectos.
PLANIFICACION DEL PORTAFOLIO

La planificaciéon del portafolio establece los lineamientos para su administracién durante
el periodo de gestion, asegurando el alineamiento de las iniciativas con la estrategia

institucional y la adecuada utilizacion de los recursos.
Como parte de esta etapa se consideran, entre otras, las siguientes actividades:

¢ Definicion de los objetivos del portafolio.

¢ |dentificacion de los proyectos que lo conforman.
e Priorizacion de iniciativas.

e Asignacién de recursos.

o Definicion de indicadores de desempenio.

¢ |dentificacion de riesgos del portafolio.
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o Elaboracion del Plan de Gestion del Portafolio.
La metodologia, actividades, responsables, formatos y registros asociados a la
planificacion del portafolio se desarrollan en el Procedimiento E5.1.P1 Inicio y

Planificacion de Portafolios y Proyectos.
3.6. PRIORIZACION DEL PORTAFOLIO

La priorizacion constituye el proceso mediante el cual AMSAC determina el nivel de
atencion y seguimiento requerido para las iniciativas que conforman el portafolio,
considerando criterios objetivos orientados a maximizar la generacion de valor

institucional.
La evaluacién podra considerar, entre otros, los siguientes criterios:

e Alineamiento estratégico.

o Etapa del ciclo de vida.

e Impacto ambiental.

e Alcance territorial.

e Presupuesto.

e Riesgos.

o Viabilidad de ejecucion.

e Otros criterios definidos por la PMO.
Como resultado del proceso de priorizacion, la PMO podra clasificar los proyectos en
diferentes categorias metodolégicas, estableciendo el nivel de planificacién, seguimiento,

control y documentacion que debera aplicarse durante su gestién.

La clasificacion metodoldgica se realiza bajo el principio de escalabilidad, mediante el cual
la metodologia se adapta a la complejidad, magnitud, riesgos e impacto de cada proyecto,

procurando una aplicacion proporcional de los procesos y herramientas institucionales.

Los criterios, escalas, ponderaciones y mecanismos operativos para la evaluacion vy
priorizacion de proyectos seran desarrollados en los lineamientos metodoldgicos vigentes

emitidos por la PMO.
3.7. EJECUCION DEL PORTAFOLIO

Durante la ejecucién se implementan las acciones necesarias para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del portafolio, promoviendo la coordinacién entre los

proyectos que lo integran y la adecuada utilizacion de los recursos institucionales.
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3.8.

3.9.

Esta etapa comprende la coordinacion entre las areas involucradas, la administraciéon de
riesgos, la gestion de beneficios, cuando corresponda segun la naturaleza y etapa del
proyecto y la atencion de los requerimientos de informacion necesarios para la toma de

decisiones.

Las actividades relacionadas con la ejecucién del portafolio se desarrollan en el

Procedimiento E5.1.P2 Ejecucion, Monitoreo y Control de Portafolios y Proyectos.
SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PORTAFOLIO

El seguimiento y control tiene por finalidad evaluar periddicamente el desempeno del
portafolio mediante indicadores, reportes ejecutivos y mecanismos de supervision que

permitan verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

La PMO consolida la informacion generada por los proyectos y proporciona reportes para

la toma de decisiones de la Alta Direccion.

Los mecanismos de seguimiento, indicadores, gestion de riesgos, reportes de
desempenfo y formatos aplicables se desarrollan en el Procedimiento E5.1.P2 Ejecucion,

Monitoreo y Control de Portafolios y Proyectos.
OPTIMIZACION DEL PORTAFOLIO

La optimizacidon comprende la revision periédica del portafolio para asegurar su
alineamiento con la estrategia institucional y responder oportunamente a cambios en el

entorno organizacional, regulatorio, presupuestal o técnico.

Como resultado de este proceso podran incorporarse nuevas iniciativas, modificar
prioridades, reasignar recursos o excluir proyectos, conforme al modelo de gobernanza
establecido por AMSAC.

La metodologia para la optimizaciéon y actualizacién del portafolio se desarrolla en el

Procedimiento E5.1.P2 Ejecucion, Monitoreo y Control de Portafolios y Proyectos.

3.10. CIERRE DEL PORTAFOLIO

El cierre del portafolio se realiza una vez concluidos los proyectos que lo conforman o

cuando la Alta Direcciéon determine su culminacion.

Durante esta etapa se evalua el desempefio alcanzado, el grado de cumplimiento de los
objetivos estratégicos, los beneficios obtenidos y las lecciones aprendidas, con el

propésito de fortalecer la mejora continua y la gestién del conocimiento institucional.
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Las actividades, responsabilidades y registros correspondientes al cierre del portafolio se

desarrollan en el Procedimiento E5.1.P3 Cierre de Portafolios y Proyectos.

CAPITULO 4. GESTION DE PROYECTOS

41.

4.2.

GENERALIDADES

La Gestion de Proyectos comprende la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas para planificar, ejecutar, monitorear, controlar y cerrar los

proyectos que conforman los portafolios de AMSAC.

Su finalidad es asegurar que los proyectos sean desarrollados de manera eficiente,
cumpliendo los objetivos de alcance, plazo, costo, calidad y sostenibilidad establecidos,
contribuyendo a la generacion de beneficios y al cumplimiento de los objetivos

estratégicos institucionales.

La gestion de proyectos en AMSAC se desarrolla bajo un enfoque de ciclo de vida,
promoviendo la mejora continua, la gestion de riesgos, la adecuada administracion de los

recursos y la generacién de valor publico.
GESTION INTEGRADA DEL PROYECTO

La gestion de los proyectos en AMSAC se desarrolla de manera integrada, asegurando
la coordinacion de todos los componentes necesarios para alcanzar los objetivos

establecidos durante el ciclo de vida del proyecto.

Este enfoque permite mantener una vision integral de la direccién del proyecto, facilitando
la toma de decisiones, la coordinacién entre los equipos de trabajo y la generacién de

resultados alineados con los objetivos estratégicos institucionales.

Dependiendo de la naturaleza, complejidad y caracteristicas del proyecto, la gestion

podra comprender, entre otros, los siguientes componentes:

o Gestion del alcance.

e Gestion del cronograma.

e Gestion de los costos.

e Gestion de la calidad.

o Gestion de los recursos.

e Gestion de las comunicaciones.
e Gestion de los riesgos.

Pagina 20 de 31




Manual para la Gestion de Portafolios y | Cédigo: E5.1.M1

Proyectos Version: 05
Manual Fecha: 30/09/2026

Devolvemos vida al planeta

o Gestion de las adquisiciones y contrataciones.

o Gestion de los interesados.

o Gestion de beneficios.

e Gestion de la informacion mediante BIM, cuando resulte aplicable.
Cada uno de estos componentes sera desarrollado durante las diferentes etapas del ciclo
de vida del proyecto, conforme a los procedimientos, formatos y herramientas

establecidos por la metodologia institucional.
4.3. CICLO DE GESTION DEL PROYECTO
La gestidn de proyectos comprende las siguientes etapas:

¢ Inicio del Proyecto.
¢ Planificacion del Proyecto.
o Ejecucién del Proyecto.
¢ Monitoreo y Control del Proyecto.
e Cierre del Proyecto.
Cada una de estas etapas se desarrolla conforme a los procedimientos, formatos y

herramientas establecidos por la metodologia institucional.

Figura 3. Ciclo de Vida del Proyecto

Seguimiento y Control del Proyecto

Inicio del ! Planificacidn ! Ejecucidan del ! Cierre del
Proyecto L L

del Proyecto |: Proyecto Proyecto

Cestion de Riesgos del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia.
4.4. INICIO DEL PROYECTO

El inicio del proyecto comprende la autorizacion para desarrollar una iniciativa especifica
y la designacion del Gestor del Proyecto, quien sera responsable de dirigir su ejecucion

conforme a la metodologia institucional.
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4.5.

4.6.

Durante esta etapa se formaliza el inicio del proyecto, se identifican los principales
interesados, se define el propédsito del proyecto y se establecen las bases para su

planificacion.

El desarrollo del proceso de Inicio del Proyecto se encuentra establecido en el

Procedimiento E5.1.P1 Inicio y Planificacion de Portafolios y Proyectos.
PLANIFICACION DEL PROYECTO

La planificacion del proyecto establece las bases para su ejecucién mediante la definicién
del alcance, cronograma, presupuesto, riesgos, recursos, comunicaciones y demas

componentes necesarios para alcanzar los objetivos previstos.
Como parte de esta etapa podran desarrollarse, entre otras, las siguientes actividades:

e Elaboracion del Acta de Constitucion del Proyecto.

e Elaboracion del Plan de Gestion del Proyecto.

o Definicion del alcance.

e Desarrollo de la EDT.

o Elaboracién del cronograma.

¢ |dentificacidn de interesados.

¢ Identificacion y evaluacion de riesgos.

e Definicion de indicadores.
Cuando el proyecto adopte la metodologia BIM, durante esta etapa también se definiran
los requisitos para la gestion de la informacion conforme a los lineamientos

institucionales.

La metodologia, actividades, responsables, formatos y registros asociados a la
planificacion del proyecto se desarrollan en el Procedimiento E5.1.P1 Inicio y Planificacion

de Portafolios y Proyectos.
EJECUCION DEL PROYECTO

Durante la ejecucion se desarrollan las actividades necesarias para generar los
entregables del proyecto, coordinando los recursos, contratistas, interesados y equipos

involucrados.

La ejecucién comprende la direccidn técnica y administrativa del proyecto, asegurando el
cumplimiento de los objetivos establecidos y la adecuada coordinacién entre las areas

participantes.
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4.7.

4.8.

4.9.

Cuando corresponda, la gestion de la informacién del proyecto se realizara mediante un
Entorno Comun de Datos (CDE), conforme a los lineamientos institucionales de gestion

de la informacion.

Las actividades relacionadas con la ejecucion del proyecto se desarrollan en el

Procedimiento E5.1.P2 Ejecucion, Monitoreo y Control de Portafolios y Proyectos.
MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO

El monitoreo y control tiene por finalidad verificar el desempefio del proyecto mediante el
seguimiento de su avance fisico y financiero, el control de los cambios, la gestion de
riesgos y la evaluacion de indicadores que permitan asegurar el cumplimiento de los

objetivos establecidos.

Durante esta etapa se implementan las acciones preventivas y correctivas necesarias

para mantener el proyecto dentro de las lineas base aprobadas.

Los mecanismos de seguimiento, control, gestion de riesgos, gestion de cambios,
reportes de desempefo y formatos aplicables se desarrollan en el Procedimiento E5.1.P2

Ejecucién, Monitoreo y Control de Portafolios y Proyectos.
CIERRE DEL PROYECTO

El cierre del proyecto comprende la verificacion del cumplimiento de los objetivos
establecidos, la aceptacion de los entregables, la consolidacion de las lecciones

aprendidas y el cierre administrativo correspondiente.

Cuando resulte aplicable, también incluye la entrega de la informacién final del proyecto

conforme a los lineamientos institucionales para la gestion de la informacion.

Las actividades, responsabilidades y registros correspondientes al cierre del proyecto se

desarrollan en el Procedimiento E5.1.P3 Cierre de Portafolios y Proyectos.
APLICACION DE LA METODOLOGIA SEGUN CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

La metodologia de gestién de proyectos de AMSAC se aplica de manera progresiva a lo
largo del ciclo de vida del proyecto, considerando el nivel de madurez, el grado de

incertidumbre y las necesidades de control de cada fase.

No todas las fases requieren la aplicaciéon de la totalidad de los documentos de gestion.
En las etapas iniciales, donde predominan actividades de diagnostico, formulacién o
planificacion, la gestion se orienta principalmente al seguimiento de los principales hitos
y entregables. Conforme el proyecto avanza hacia la etapa de ejecucion, se incrementa
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la aplicacién de herramientas de planificacién, seguimiento y control, debido al mayor

nivel de riesgo, inversion y coordinacion requerida.

En consecuencia, la aplicacion de la metodologia se clasifica en tres niveles:

o No aplica metodologia: Corresponde a fases preliminares en las que aun no
existe un proyecto formalmente estructurado o no resulta necesaria la aplicacion
de herramientas de gestion de proyectos.

o Aplicacion basica de la metodologia: Comprende aquellas fases en las que se
aplican unicamente los documentos necesarios para realizar el seguimiento del
desempenio, el control de cambios y la gestion del conocimiento, manteniendo una
carga documental minima.

o Aplicacion integral de la metodologia: corresponde a las fases de mayor
complejidad y exposicion, en las que se aplican los procesos e instrumentos
metodoldégicos que correspondan a la naturaleza, etapa y condiciones del
proyecto, conforme a la matriz de aplicabilidad vigente.

La aplicacion de los instrumentos metodoldgicos se determinara en funcion de la fase del
ciclo de vida, la naturaleza, complejidad y nivel de riesgo del proyecto, asi como de sus
necesidades de gestion y control.

La PMO establecera mediante lineamientos especificos, la matriz de aplicabilidad de los
procesos, documentos y formatos, definiendo los criterios para su aplicacion segun las

caracteristicas y condiciones de cada proyecto.

CAPITULO 5. GESTION DE LA INFORMACION DEL PORTAFOLIO Y LOS PROYECTOS

5.1.

GENERALIDADES

La gestion de la informacion comprende el conjunto de principios, lineamientos y
mecanismos destinados a asegurar que la informacion generada durante la gestion de
los portafolios y proyectos sea administrada de manera estructurada, confiable, oportuna

y segura.

La informacion constituye un activo estratégico para AMSAC, permitiendo soportar la
toma de decisiones, facilitar la coordinacion entre los equipos de trabajo, garantizar la
trazabilidad de las actuaciones y preservar el conocimiento institucional durante todo el

ciclo de vida de los proyectos.
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5.2. PRINCIPIOS PARA LA GESTION DE LA INFORMACION

La gestion de la informacion en AMSAC se desarrolla considerando, entre otros, los

siguientes principios:

Disponibilidad de la informacion para los usuarios autorizados.

Integridad y consistencia de los registros.

Trazabilidad de los documentos y decisiones.

Oportunidad en la generacion y actualizacion de la informacion.

Seguridad y confidencialidad de la informacion.

Colaboracion entre las areas involucradas.

Uso de fuentes institucionales oficiales, controladas y trazables para la gestién de
la informacion.

Digitalizacion y estandarizacion de la informacion.

Estos principios orientan la administracion de la informacion durante todo el ciclo de vida

del portafolio y de los proyectos.

5.3. GESTION DOCUMENTAL

Toda la documentacion generada durante la gestion de los portafolios y proyectos debera

administrarse conforme a los lineamientos institucionales establecidos por AMSAC,

garantizando su organizacion, control, disponibilidad y conservacion.

La gestion documental comprende, entre otros, los siguientes tipos de informacion:

Actas.

Informes técnicos y administrativos.
Estudios y expedientes.

Planos.

Especificaciones técnicas.
Contratos.

Cronogramas.

Presupuestos.

Correspondencia.

Registros de seguimiento.

Entregables del proyecto.

La documentacion debera mantenerse actualizada y disponible durante todo el ciclo de

vida del proyecto.
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5.4.

5.5.

5.6.

ENTORNO COMUN DE DATOS

AMSAC podra implementar un Entorno Comun de Datos (Common Data Environment —
CDE) como plataforma para la gestion, almacenamiento, intercambio y control de la

informacion generada por los proyectos.

El Entorno Comun de Datos permitird disponer de una fuente unica de informacion,
favoreciendo la colaboracion entre los participantes del proyecto, el control de versiones,
la trazabilidad documental y la disponibilidad de la informacion durante todas las etapas

del ciclo de vida del proyecto.

La administracion del Entorno Comun de Datos sera realizada conforme a los

lineamientos establecidos por la PMO.
GESTION DE LA INFORMACION BIM

Cuando la naturaleza del proyecto lo requiera, AMSAC podra implementar metodologias
de Modelado de Informacion para la Construccion (BIM) como soporte para la

planificacioén, desarrollo, ejecucién y cierre de los proyectos.

La aplicacion de BIM tendra como finalidad mejorar la coordinacién interdisciplinaria,
optimizar la calidad de la informacion, fortalecer la gestién de los activos y facilitar la toma

de decisiones durante el ciclo de vida del proyecto.

Los requisitos especificos para la gestion de la informacion BIM seran establecidos por la

PMO de acuerdo con las caracteristicas de cada proyecto.
CALIDAD DE LA INFORMACION

La informacién utilizada para la gestion de portafolios y proyectos debera cumplir criterios

minimos de calidad que aseguren su confiabilidad y utilidad para la toma de decisiones.
En ese sentido, la informacién debera ser:

e Completa.
o Consistente.
o Verificable.
e Actualizada.
e Oportuna.
e Trazable.
La PMO promovera mecanismos de control orientados a mantener la calidad de la

informacion institucional.
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5.7.

CIERRE DE LA INFORMACION

Al finalizar cada proyecto debera asegurarse la consolidacién y archivo de la informacién

generada durante su ejecucion.

Cuando corresponda, el cierre comprendera la entrega del expediente final del proyecto,
planos conforme a obra (As Built), modelos BIM, dossier técnico y demas documentos
necesarios para preservar el conocimiento institucional y facilitar la operacién,

mantenimiento o futuras intervenciones.

CAPITULO 6. GESTION DEL DESEMPENO, CONOCIMIENTO Y MEJORA CONTINUA

6.1.

6.2.

GENERALIDADES

La gestion del desempefio tiene por finalidad evaluar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de los portafolios y proyectos, proporcionando informacién confiable para la

toma de decisiones y promoviendo la mejora continua de la gestién institucional.

Asimismo, comprende la gestién del conocimiento generado durante la ejecucion de los
proyectos, asegurando que las experiencias adquiridas contribuyan al fortalecimiento de

las capacidades organizacionales y a la consolidacion de la metodologia institucional.
GESTION DEL DESEMPENO

La PMO realizara el seguimiento periédico al desempefio de los portafolios y proyectos
mediante indicadores, reportes ejecutivos y mecanismos de supervisién que permitan
evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales, conforme a las
frecuencias y mecanismos establecidos en los procedimientos y lineamientos

correspondientes.
El seguimiento podra considerar, entre otros:

e Cumplimiento del alcance.

¢ Avance fisico.

¢ Avance financiero.

e Gestidn de riesgos.

e Cumplimiento de beneficios cuando corresponda segun la naturaleza y etapa del
proyecto.

e Indicadores derivados de convenios, compromisos 0 requerimientos

institucionales o externos, cuando corresponda.
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6.3.

6.4.

6.5.

Los resultados del seguimiento serviran como base para la toma de decisiones y la

implementacién de acciones de mejora.
GESTION DEL CONOCIMIENTO

AMSAC promovera la captura, organizacién, conservacién y transferencia del
conocimiento generado durante la gestién de los portafolios y proyectos, con el propésito
de fortalecer las capacidades institucionales y evitar la pérdida del conocimiento

organizacional.
La gestion del conocimiento comprendera, entre otros:

e Lecciones aprendidas.

e Buenas practicas.

o (Casos de éxito.

e Experiencias relevantes.

e Repositorios institucionales.
o Documentacion técnica.

La PMO facilitara los mecanismos para su difusion y reutilizaciéon en futuros proyectos.
MENTORIA Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

La PMO promovera el fortalecimiento de las competencias de los equipos responsables
de la gestion de portafolios y proyectos mediante actividades de mentoria, capacitacion y

acompafiamiento metodoldgico.

Estas actividades estaran orientadas a asegurar la correcta aplicacion de la metodologia
institucional, fomentar la mejora continua y fortalecer las capacidades técnicas de los

equipos involucrados.
CONTROL DE ADHERENCIA METODOLOGICA

La PMO podra realizar Controles de Adherencia Metodolégica cuando corresponda, con
la finalidad de verificar la aplicacion de los procesos, instrumentos, formatos y

responsabilidades establecidos en la metodologia institucional.

Su aplicacion podra efectuarse en funcién de las necesidades de supervision
metodolégica, nivel de madurez, criticidad de los portafolios o proyectos, disposiciones

institucionales o requerimientos externos aplicables.

Cuando se implemente el Control de Adherencia Metodoldgica, sus resultados seran

revisados por el Gerente del Portafolio, considerando las eventuales desviaciones que se
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6.6.

6.7.

identifiquen, la definicion de acciones correctivas y el seguimiento a su estado de

implementacion.

El registro correspondiente podra consolidarse de manera acumulativa y contara con las
conformidades que correspondan de acuerdo con los lineamientos metodolégicos o los

requerimientos institucionales o externos aplicables.

El Supervisor PMO sera responsable de la evaluacién metodoldgica y de la consistencia

y trazabilidad de las evidencias, cuando dicho control se aplique.
MEJORA CONTINUA

AMSAC promovera la mejora continua de su sistema de gestién de portafolios y proyectos
mediante la revisién peridédica de su metodologia, procedimientos, herramientas, formatos

e indicadores.
La mejora continua se sustentara, entre otros, en:

o Resultados del seguimiento del desempefio.
e Lecciones aprendidas.
e Resultados de controles y evaluaciones metodolégicas.
e Cambios normativos.
¢ Innovacion tecnoldgica.
e Buenas practicas nacionales e internacionales.
e Retroalimentacion de los usuarios de la metodologia.
Las actualizaciones metodoldgicas seran gestionadas por la PMO conforme al modelo de

gobernanza institucional.

Las actualizaciones de caracter operativo, tales como criterios de medicién, indicadores,
periodicidades, matrices de aplicabilidad, herramientas, repositorios, formatos,
mecanismos de seguimiento y demas aspectos que no alteren el modelo de gobernanza
ni las responsabilidades esenciales establecidas en el presente Manual, podran ser
gestionadas mediante los procedimientos, lineamientos, guias o instructivos

correspondientes.
MADUREZ ORGANIZACIONAL

La PMO promovera la evaluacion periédica del nivel de madurez en gestion de portafolios
y proyectos, con el propdsito de identificar oportunidades de fortalecimiento institucional

y orientar la evolucién de la metodologia.
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6.8.

Los resultados de estas evaluaciones serviran como insumo para la planificacién de
iniciativas de mejora, desarrollo de capacidades y actualizacion de los procesos de

gestion.
COMUNICACIONES ESTRATEGICAS DE LA PMO

La PMO gestionara las comunicaciones relacionadas con la implementacion y evolucion
de la metodologia institucional, promoviendo la difusion de lineamientos, resultados,

avances y buenas practicas en gestion de portafolios y proyectos.

Las comunicaciones buscaran fortalecer el involucramiento de las partes interesadas,
facilitar la adopcion de la metodologia y contribuir a una adecuada cultura organizacional

orientada a proyectos.

Los mecanismos de seguimiento del desempeio, gestion del conocimiento, mentoria,
controles de adherencia metodologica, mejora continua, comunicaciones estratégicas y
formatos asociados se desarrollan en los procedimientos institucionales

correspondientes.
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VIL. DOCUMENTOS QUE CONFORMAN LA METODOLOGIA INSTITUCIONAL
Manual
e E5.1.M1 Manual para la Gestién de Portafolios y Proyectos.
Procedimientos
o E5.1.P1 Procedimiento de Inicio y Planificacion de Portafolios y Proyectos.
o E5.1.P2 Procedimiento de Ejecucion, Monitoreo y Control de Portafolios y Proyectos.
e E5.1.P3 Procedimiento de Cierre de Portafolios y Proyectos.
e E5.1.P4 Procedimiento de Gestion Estratégica de la PMO.
Lineamientos

Documentos metodoldgicos complementarios emitidos por la PMO para desarrollar los
criterios técnicos y operativos necesarios para la aplicacion de la metodologia

institucional.
Formatos y registros

Instrumentos utilizados para documentar y mantener evidencia de la planificacion,

ejecucion, seguimiento, control, cierre y mejora continua de los portafolios y proyectos.

Anexos

e Anexo 1. Glosario Institucional para la Gestién de Portafolios y Proyectos.

Pagina 31 de 31




		52654669726d6120504446312e36
	2026-09-30T09:09:24-0500
	deymer.barturen:LT-LI-GG-F9-04:169.254.245.105:F8CE72440D30:ReFirmaPDF1.6
	DEYMER FRANK BARTUREN HUAMAN DNI:40658546 RUC:20103030791 6660c4722f469e1790b4136071976595361e5a8d
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e36
	2026-09-30T09:15:40-0500
	jerika.romero:LT-LI-GG-F9-07:192.0.10.59:10E18E01AB73:ReFirmaPDF1.6
	ROMERO INCHE Jerika Cinthia FAU 20103030791 hard a43b4cb396116e70aa4eb79455007dbb1e8fc8b1
	Soy el autor del documento


		52654669726d6120504446312e36
	2026-09-30T11:56:33-0500
	miguel.tito:LT-LI-OP-F8-01:192.100.140.56:10E18E8889F4:ReFirmaPDF1.6
	MIGUEL ARMANDO TITO ASCUE DNI:42253863 RUC:20103030791 88ffbdd7518ea887135be66e0ad6163167ffe831
	Doy V° B°


		52654669726d6120504446312e36
	2026-09-30T15:53:52-0500
	dante.aguilar:LT-LI-GO-F9-F10:192.100.140.50:5C678317750F:ReFirmaPDF1.6-InBatch
	DANTE AGUILAR ONOFRE DNI:20115384 RUC:20103030791 ea63684bfb080c69ba2d029533afc954a4480f5e
	Soy el autor del documento




